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Prefacio

Joao Neves
Economista
Ex-Secretario de Estado da Economia (2018 e 2022)

Os exercicios de prospetiva ndo sdo “bolas de cristal” porque como dizia Michel Godet
“todos os que pretendem predizer ou prever o futuro sdo impostores, pois o futuro esta
por fazer”. Assim sendo encarar uma perspetiva sobre o(s) futuro(s) é sobretudo
compreender a histéria e os elementos de descontinuidade que resultam tanto das
mutac¢des de paradigmas tecnoldgicos como dos elementos institucionais que enformam

o comportamento dos atores econémicos e sociais.

Sendo a economia uma ciéncia social ndo é deterministica, logo a modelacdo matematica
é fundamentalmente explicativa dos ciclos econdmicos, pelo que “olhar o futuro” ndo deve
ser uma projecao sobre o futuro a partir do passado, mas um entendimento sobre o
mundo que vivemos, apreendendo os elementos estruturais de continuidade e as

mudangas que vivenciamos e aquelas que intuimos.
E quais sao?

Hamish McRae acabou de publicar um ensaio sobre as grandes tendéncias que
enformarao o mundo em 2050 sustentando que devemos tomar em atengdo cinco forcas
essenciais de mudanga: demografia, recursos e ambiente, comércio e finangas, tecnologia,

e formas de governo.

Nao cabe aqui uma discussdo sobre a totalidade destes assuntos, mas julgo bastante
interessante compreender o papel da demografia. A queda tdo impressiva do papel
liderante da Europa, ndo apenas nas dimensdes econdémicas, como areas tdo diversas
como a producgdo cientifica, as artes ou o desporto, estd intimamente relacionada com
decréscimo absurdo da natalidade e das mudancas dos comportamentos humanos
associados a “sociedade de bem-estar” que alguns equivocamente traduzem como os
“valores europeus”. Ao contrario identificamos que o crescimento demografico da
Asia/Pacifico é um dos elementos essenciais das mudancas da geografia econémica e

politica a que assistimos.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) 11
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Serdo estas mudancas demogréficas o essencial que explica as diferencas de trajetorias?
Julgo que sdo essenciais, mas ndo suficientes para compreender estas alteracdes

substantivas das for¢as motoras do crescimento econémico no mundo.

Existe, por outro lado, uma mudanca explicada pela conjugacao da utilizacao dos recursos
em prol da apropriacdo de capacidades criticas tecnolégicas. Nas suas diferencas, muito
substantivas, China, India, Singapura, Indonésia tém um percurso que ird conduzir a que
esta zona geografica se consagre nos proximos decénios como aquela que estrutura, de
forma mais decisiva, o crescimento econémico, mesmo que os EUA possam permanecer

como um ator global de maximo relevo.

Os elementos de acdo estratégica visando lideranca nas dimensdes mais estruturais das
mudancas de paradigma tecnolégico que vivemos - inteligéncia artificial, gestdo das novas
fontes de energia e da sua acumulagao, mobilidade, projecdo e mobilizacdo de recursos
criticos de base, tém tido uma resposta consistente que agrega conhecimento, valor
econdmico e exercicio de poder que tem na China, mas também noutras poténcias
asiaticas (a India tem uma estratégia mais autocentrada beneficiando de um forte
crescimento demografico, o que a coloca como o pais mais populoso do mundo com cerca
de 1,5 mil milhdes de habitantes, o que é equivalente a soma de toda a populagdo do
continente americano e da Europa), uma capacidade de condugdo de uma estratégia
efetiva visando o dominio do mundo. A sustentacdo de niveis de investimento muito
acima do que outros blocos concretizam traduz a capacidade de mobilizagdo dos atores
econdmicos e sociais na concretizacdo de uma estratégia focalizada, de uma visado sobre o

seu futuro.

De notar que o relatério Draghi também identifica o investimento, e dentro deste aquele
relacionado com a tipologia da I&D, como decisivos para explicar o diferencial de

crescimento econémico nos dois decénios deste século entre a UE, os EUA e a China.

Por outro lado, nas teorias da economia institucional é dada muita atencdo aos elementos
de contexto. Num ensaio absolutamente notavel sobre o conceito de poder Augusto
Santos Silva sustenta que a existéncia de recursos nio é o elemento essencial para usar
esse poder, mas sim aquilo que resulta da acdo humana, da capacidade de usar recursos
disponiveis para produzir efeitos. Na dimensao econdémica o poder é relacional, i.e., a
capacidade de produzir efeitos é algo que se estrutura ndo apenas numa vontade, num

poder sobre os outros (eventualmente do Estado sobre os cidaddos ou a economia), mas

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) 12
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numa légica de interagdo, de “poder com”, em que as capacidades relacionais, de

construgdo de solugdes, sdo criticas.

Considero, neste sentido, que as metodologias de construcdo de exercicios prospetivos
sdo mais importantes que os seus resultados mais imediatos. As capacidades de
aglomeracdo de vontades, de conhecimentos, de experiéncias, de perspetivas sobre o que
o futuro nos podera reservar sdo muito mais estruturais que o imediatismo de uma logica,

muito em voga, de KPI's.

Em boa verdade, a “paciéncia chinesa” é aquela que mais nos pode elucidar sobre esta
construcdo de aglomeracdo de capacidades. A prevaléncia da estratégia e da organizacao
da resposta a visdo que estrutura a mesma sao elementos distintivos sobre a impaciéncia

dos resultados imediatos que carateriza outras sociedades.

Em boa medida os exercicios prospetivos, que combinam método aglomerativo de
vontades e visdo, podem ser elementos estruturais de mudanca dos fatores competitivos
numa escala espacial que contenha elementos de sincretismo dos atores econdmicos,
incluindo aquilo que releva de uma dimensdo territorial adequada com aqueles que
resultam da pertenca a um Estado-nagio, e, no nosso caso, a uma estrutura supranacional

como a Unido Europeia.

Pierre Veltz num estudo ja antigo defendia que as economias de escala, espacialmente
consideradas, combinadas com as possibilidades abertas pelos meios de comunica¢do
modernos, abriam a possibilidade de arbitragem entre custos de producdo e de
transporte. Logo abriam uma capacidade distinta de avaliagdo da localizacao dos
investimentos que poderia ser ainda maximizada pelas externalidades positivas dos
efeitos de aglomeracgio, associados a territdrios que possam construir modelos virtuosos
de criacdo conjunta de valor. Isto é, ndo basta possuir estruturas empresariais modernas
e servicos de valor, importa encontrar mecanismos que acrescentem capacidades aquilo
que individualmente ja existe. Acrescentar de forma coletiva valor que pode ser

maximizado pelos agentes individualmente considerados.

Em boa verdade, as tendéncias atuais da globalizacio se as estruturar em blocos regionais
vai colocar novos desafios sobre a estruturacdo das cadeias de produgio e logistica,
diminuindo o seu alongamento global por forma a responder aos riscos politicos

acrescidos e as guerras tarifarias.
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Ora é na intersecdo entre mudancas estruturais da geografia econdmica, as quais serdo
ainda acrescentadas pelas agendas de confronto comercial que parecem tornar-se
prevalecentes, e o valor que territdrios bem governados podem constituir como resposta
para organizar bases diferentes de sustentabilidade competitiva que devemos valorizar
de forma muito firme o papel deste trabalho paciente que o [PLeiria mobilizou de

construgao coletiva de uma visao estruturada para o futuro. Que ela frutique!!!
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1. Introdugao

O presente documento integra a Parte B: Cendrios de Evolucdo para Leiria e Oeste do
estudo Prospetiva 2035 | Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste (Prospetiva 2035),
centrando-se na formulacdo e andlise de trés trajetérias alternativas de desenvolvimento
para a regido até 2035. Esta seccdo representa um momento essencial do estudo, pois
traduz a analise territorial e os fatores criticos de mudanca identificados no Cenarios
prospetivos que permitem antecipar desafios, explorar oportunidades e apoiar a tomada

de decisdo.

Leiria e Oeste constituem um ecossistema dindmico, sustentado por um tecido
empresarial diversificado e uma base produtiva consolidada. No entanto, como qualquer
territério em transformacgio, a regido enfrenta desafios estruturais que exigem uma
abordagem prospetiva e integrada. Entre os principais desafios destacam-se a
necessidade de reforcar a competitividade econdémica, reinventar sectores tradicionais e
integrar as cadeias de valor emergentes, acelerar a transicdo energética e digital, e
garantir um crescimento territorial equilibrado e sustentavel. A qualificacdo e retencdo
da forga de trabalho, aliadas a necessidade de mitigar assimetrias territoriais, sdo fatores

criticos para assegurar um crescimento mais inclusivo e resiliente.

Neste contexto, a construgdo de Cendrios prospetivos assume-se como uma ferramenta
essencial para estruturar diferentes possibilidades de evolucdo para o territorio. O
objetivo deste processo ndo é prever um unico futuro, mas sim desenhar multiplos
Cenarios que refletem os impactos potenciais de tendéncias globais, politicas publicas e
dindmicas socioeconémicas regionais. Analisando estes Cenarios, avaliam-se as
implicacdes estratégicas das decisdes atualmente tomadas, garantindo um planeamento

robusto e fundamentado.

A formulacdo dos Cendrios baseia-se na metodologia prospetiva de Michel Godet (2000),
recorrendo a analise de varidveis sistémicas que condicionam a trajetdria da regido.
Foram identificados os fatores criticos de mudanca e classificadas as variaveis em funcio

das suas interdependéncias, permitindo estruturar trés Cenarios distintos.

Estes Cenarios ndo devem ser encarados como previsdes fixas, mas sim como ferramentas
de reflexdo estratégica que permitem testar diferentes combinagdes de politicas e

iniciativas. A andlise prospetiva proporciona um suporte analitico robusto para a
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definicdo de politicas publicas e estratégias empresariais adaptaveis as incertezas do

futuro.

Objetivo

O principal objetivo deste estudo é construir trés Cenarios diferentes para Leiria e Oeste
até 2035, analisando as suas implicacdes na competitividade territorial, inovacao,
sustentabilidade e coesao social da regido. Para tal, a abordagem seguida estrutura-se em

quatro eixos fundamentais:

- Método dos Cenarios: Explicacdo detalhada da metodologia utilizada para a construgao
dos Cendrios, incluindo a definicdo das varidveis estruturantes e dos fatores criticos de

mudanga.

- Andlise Estrutural: Identificacdo das interdependéncias entre os elementos que
influenciam a evolucdo da regido, permitindo perceber as for¢as motrizes que regulam o

seu desenvolvimento.

- Definicdo dos Cenarios Prospetivos: Construcao de trés Cenarios distintos, detalhando
as suas caracteristicas, implicacdes e os desafios e oportunidades associados a cada

trajetoria.

- Projecdes e Impactos: Avaliacdo dos efeitos potenciais de cada Cenario nos dominios
econdmico, social, ambiental e territorial, permitindo comparar as diferentes trajetérias

possiveis e apoiar a definicdo de estratégias adaptaveis ao futuro.

Este estudo ndo se limita a uma analise estatica do presente, mas propde uma exploracio
dinamica do futuro, permitindo que os atores regionais possam antecipar riscos e
identificar oportunidades estratégicas para transformar Leiria e Oeste num territorio

mais resiliente, inovador e competitivo.

Horizonte Temporal 2035

A definicdo do ano 2035 como horizonte temporal deste estudo baseia-se em fatores
estratégicos que garantem um planeamento prospetivo alinhado com as profundas
mudancas estruturais que moldardo as préximas décadas. A evolucdo da economia global,
a aceleracdo tecnolodgica e as reconfiguracoes geopoliticas exigem uma visdo de longo
prazo, capaz de antecipar desafios e explorar oportunidades para um desenvolvimento

sustentavel e competitivo da regido.
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Nos ultimos anos, a crescente instabilidade geopolitica, a fragmentacdo das cadeias de
abastecimento globais e a redefinicdo das relagdes comerciais internacionais tém
exercido um impacto significativo na economia europeia. A crescente rivalidade entre
grandes poténcias, as tensdes energéticas e a necessidade de reforgar a autonomia
estratégica da Unido Europeia (UE) tornam imperativo que as regides se adaptem a um
contexto mais dindmico e volatil. Neste Cenario, o conceito de Bissola para a
Competitividade Europeia emerge como um referencial estratégico, orientando os
investimentos em inovacgao, digitalizacdo e sustentabilidade para reforgar a posicdo da

Europa no mundo.
A escolha do horizonte temporal 2035 justifica-se por trés razdes principais:

1. Adaptacdo as Transformagdes Estruturais da Economia: a dupla transicdo digital e
energética esta a remodelar profundamente os sectores produtivos, os modelos de
negdcio e as exigéncias do mercado de trabalho. A digitalizacdo e a inteligéncia artificial
estdo a redefinir processos produtivos e cadeias de valor, enquanto a descarbonizacio e
a eficiéncia energética se tornam fatores criticos para a competitividade econémica. O
planeamento de longo prazo permite que aregido evolua de forma estrutural e ndo apenas
reativa, garantindo que a sua economia se torne mais inovadora, resiliente e integrada

nas novas dindmicas globais.

2. Resiliéncia face as Tendéncias Geopoliticas e Demograficas: o panorama internacional
enfrenta uma redefinicdo das relagdes econémicas e politicas, influenciada por novos
blocos comerciais, pela competicdo tecnoldgica e pela necessidade de maior autonomia
produtiva. Simultaneamente, o envelhecimento demografico e a transformacido do
mercado de trabalho impdem desafios estruturais que exigem politicas bem delineadas
para atrair e reter talento qualificado. O horizonte 2035 permite que Leiria e Oeste
desenvolva estratégias sélidas para consolidar um ecossistema inovador, diversificado e

competitivo, alinhado com estas tendéncias globais.

3. Coeréncia com a Estratégia Europeia para a Competitividade: a Unido Europeia tem
vindo a reforcar a sua agenda estratégica através de programas como o Pacto Ecologico
Europeu, a Agenda Digital para a Europa e o Plano de A¢do para a Industria, que integram
a Bussola para a Competitividade Europeia. Estes programas estabelecem metas
ambiciosas para a digitalizacdo, inovacdo e transicdo verde, exigindo que as regides

adotem novos modelos de desenvolvimento sustentaveis e tecnologicamente avancados.
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0 alinhamento de Leiria e Oeste com estas diretrizes garantira o acesso a oportunidades
de financiamento e o fortalecimento da sua posicdo num mercado cada vez mais integrado

e competitivo.

Ao adotar uma perspetiva de longo prazo, este estudo assegura que as decisdes tomadas
hoje sdo sustentaveis e orientadas para um futuro mais resiliente, inovador e competitivo.
0 horizonte 2035 oferece o tempo necessario para implementar mudangas estruturais,
consolidar novas abordagens e posicionar a regido como um modelo de desenvolvimento

alinhado com as tendéncias globais e europeias.

2. Metodologia

O estudo “Leiria e Oeste 2035: Trés Cendrios Prospetivos” baseia-se na abordagem La
Prospective Stratégique (Método dos Cenarios), desenvolvida por Michel Godet (2000).
Trata-se de uma metodologia consolidada para a andlise e antecipacdo de futuros
alternativos, amplamente aplicada na formulacdo de estratégias para empresas e
territorios. Originada no Laboratoire d’Investigation en Prospective, Stratégie et
Organisation (LIPSOR), do Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), esta
metodologia tem sido adotada por diversas instituicbes académicas e centros de
investigacdo, incluindo a Ecole Centrale Paris e a United Nations University. O seu
reconhecimento global reforca a sua aplicabilidade na gestdo da incerteza e no

planeamento estratégico.

0 Método dos Cendrios estrutura-se em quatro pilares fundamentais, garantindo uma
analise sistematica e orientada para a construcio de diferentes caminhos para as regides.
O primeiro é o pensamento sistémico, que considera as interdependéncias entre
dimensdes como economia, inovagdo, demografia e sustentabilidade, permitindo
compreender a complexidade do Ecossistema Leiria e Oeste. O segundo pilar é a
identificacdo de fatores criticos de mudanga, analisando elementos estruturantes para a
evolucdo do tecido empresarial e a sustentabilidade ambiental, fundamentais para
estratégias adaptativas e resilientes. O terceiro pilar consiste na construcdo de Cenarios,
que combina andlises quantitativas e perce¢des qualitativas dos atores regionais,
contemplando tendéncias globais, nacionais e locais para desenvolver projecoes
prospetivas. O quarto e ultimo pilar é o apoio a decisdo estratégica, fornecendo

recomendacdes concretas para orientar politicas publicas e iniciativas privadas,
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alinhadas com objetivos de coesdo territorial, competitividade econdmica e

sustentabilidade.

Com esta abordagem, o estudo estabelece um quadro analitico sélido, projetando desafios
e oportunidades para preparar o territério de Leiria e Oeste para um desenvolvimento

sustentavel e inovador até 2035.

Etapas Metodoldgicas

A metodologia segue um processo estruturado em quatro etapas principais, desde a
recolha e analise de informacao até a construcdo de Cendrios prospetivos e formulacao de
recomendacgdes estratégicas. Esta abordagem garante um processo rigoroso, participado
e orientado para a acdo, permitindo antecipar desafios e definir estratégias de

crescimento sustentavel e competitivo para a regido.

A primeira etapa consiste na caracterizacio detalhada da regido, identificando tendéncias,
desafios e potencialidades que influenciam o seu desenvolvimento. Para isso, sdo
adotadas trés abordagens complementares: Andlise de dados quantitativos sobre a
estrutura econémica e empresarial, crescimento sustentavel, competitividade e atracao e
retencdo de talento. Inquéritos e sessdes de trabalho com multiplos atores da regido,
recolhendo percegdes sobre desafios e oportunidades. Benchmarking entre Leiria e Oeste
e as regides de Aveiro e Cavado, identificando diferenciais competitivos e oportunidades

de convergéncia.

Este diagndstico territorial é essencial para mapear os fatores criticos de mudanga que
irdo moldar a trajetéria da regido nos proximos anos, permitindo um planeamento

estratégico mais fundamentado e eficaz.

Na segunda etapa, identificam-se as variaveis sistémicas, ou seja, fatores transversais ao
ecossistema com impacto direto sobre os atores do territério. A andlise das relagdes de
influéncia e dependéncia entre essas variaveis permite compreender como os diferentes
elementos do ecossistema interagem, garantindo uma abordagem sistémica ao

desenvolvimento regional.

As variaveis sdo classificadas de acordo com o seu impacto no ecossistema, distinguindo-
se entre estruturantes, dependentes, de ligacdo e auténomas. Para mapear essas
interdependéncias, é aplicada a matriz de dependéncias e influéncias diretas e indiretas,

identificando os fatores que exercem maior influéncia sobre o ecossistema. A ferramenta
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(MICMAC-MACTOR) ! é utilizada para avaliar as interdependéncias e as relacdoes de
influéncia entre os variaveis, permitindo uma compreensao das dindmicas de poder e das

possiveis areas de convergéncia estratégica.

Com base na classificacdo das variaveis sistémicas quanto a sua interdependéncia, a
terceira etapa envolve a construgdo de trés Cenarios prospetivos para 2035, explorando
diferentes trajetérias de desenvolvimento para Leiria e Oeste. O primeiro Cendrio, de
continuidade, projeta a evolucdo socioecondémica da regido mantendo o modelo de
desenvolvimento atual, assumindo a persisténcia das tendéncias vigentes sem mudancas
estruturais significativas. O segundo Cendrio, de modernizacdo e atra¢do de talento,
baseia-se na adog¢do de boas praticas regionais inspiradas em Aveiro e Cavado,
promovendo uma maior competitividade através da modernizacdo sectorial e da
capacidade de atrair e reter talento qualificado. O terceiro Cendrio, de transformacdo
centrada no conhecimento, inspira-se em modelos de desenvolvimento de regides como
Oeiras, em Portugal, Espoo, na Finlandia, Leuven, na Bélgica, Dundee, na Escdcia,
Grenoble, em Frang¢a, e Eindhoven, nos Paises Baixos. Este Cenario aposta na
transformacio do territdrio através da producio e disseminacdo do conhecimento como
motor da inovagdo sistémica, posicionando Leiria e Oeste como um polo de referéncia

nacional e europeu.

A ultima etapa centra-se na elaboracdo de um plano de acio estruturado, assegurando
que as conclusdes do estudo se traduzam em medidas concretas e exequiveis. O objetivo
é garantir que os resultados ndo se limitem a uma analise tedrica, mas sirvam de base
para a definicdo de politicas publicas e privadas que impulsionem um crescimento
sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste. Esta fase inclui a identificacdo dos desafios
e oportunidades-chave para a regido até 2035, a formulacdo de recomendacbes
estratégicas e o envolvimento dos atores regionais para garantir um acompanhamento

continuo da evolucio da regido e permitir ajustes estratégicos sempre que necessario.

Esta abordagem metodolégica combinando técnicas quantitativas e qualitativas, permite
uma andlise aprofundada e estruturada do territério. O processo é sustentado por

ferramentas de analise prospetiva relacionadas com o Método dos Cendrios (Godet, 1983),

! http://en.laprospective. fr
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proporcionando um suporte s6lido a tomada de decisao e contribuindo para a construgiao

de um futuro mais resiliente, inovador e sustentavel para Leiria e Oeste.

Fontes de Informacgao e Bases de Dados

Para garantir um diagndstico abrangente, este estudo combina fontes de informagdo
quantitativas e qualitativas, proporcionando uma visdo aprofundada da realidade

regional e permitindo projetar Cenarios futuros.

A anilise quantitativa apresentada nas figuras deste documento assenta em fontes oficiais
e bases de dados reconhecidas, assegurando robustez estatistica e comparabilidade com
outras regioes. A utilizacdo destes dados permite avaliar o posicionamento competitivo
de Leiria e Oeste e identificar tendéncias econdmicas, tecnoldgicas e sociais essenciais
para a definicdo de estratégias futuras. Entre as principais fontes incluem-se: Instituto
Nacional de Estatistica (INE), com estatisticas demograficas, econdémicas e territoriais;
Fundacao Francisco Manuel dos Santos (PORDATA), que disponibiliza indicadores sociais
e econdémicos para andlise comparativa; Banco de Portugal (BdP), com dados sobre
comércio externo, investimento estrangeiro e financiamento empresarial; Direciao-Geral
das Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC), que fornece informagdes sobre
qualificacdo da forca de trabalho e desempenho académico; Eurostat, permitindo o
posicionamento da regido face a outras da Unido Europeia; e Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo (IAPMEI), com dados sobre

empreendedorismo, inovagio e apoio as empresas.

A andlise qualitativa complementa os dados quantitativos, permitindo interpretar as
dindmicas socioecon6micas e os fatores que influenciam o ecossistema regional. Desde
2023, no ambito da Estrutura de Missdo EM@IPLeiria, foram desenvolvidas varias
iniciativas para recolha de dados qualitativos, incluindo inquéritos regionais aplicados em
mais de uma centena de estudos, organizados em 24 grupos de trabalho, abrangendo
todos os municipios da regido e contando com milhares de respondentes. Estes inquéritos
envolveram empresas, autarquias, instituicbes de ensino, centros de inovacdo e a

sociedade civil, garantindo diversidade de perspetivas e uma visdo holistica do territorio.

Foram ainda realizados mais de uma centena de brainstorming no ambito dos grupos de
trabalho, envolvendo empresarios, académicos e decisores politicos, com o objetivo de

identificar bloqueios ao desenvolvimento, oportunidades emergentes e vetores
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estratégicos do ecossistema. Além disso, conduziram-se multiplas entrevistas individuais
com lideres empresariais, responsaveis autarquicos, investigadores e organizacdes da
sociedade civil, permitindo um mapeamento detalhado das necessidades e tendéncias

emergentes.

Esta abordagem participativa e baseada em evidéncias assegura um diagnostico
aprofundado da regido, garantindo que as recomendacdes estratégicas sejam informadas,
eficazes e alinhadas com arealidade do territorio. Dessa forma, Leiria e Oeste estarao mais

preparados para enfrentar desafios futuros com resiliéncia, inovacao e sustentabilidade.

Validacao dos Resultados e Envolvimento dos Atores Regionais

A construcdo de um futuro sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste até 2035 exige
que as estratégias formuladas sejam validadas em contexto real. Para garantir que as
recomendacdes refletem as dindmicas do territdrio e respondem eficazmente aos
desafios da regido, este estudo serd complementado por um processo continuo de

validacdo e envolvimento dos atores regionais nos préximos anos.

A validacdo dos resultados ndo se limitara, assim, a uma analise tedrica. Assenta na
experimentacdo ativa, participacdo dos stakeholders e monitorizacdo estratégica. No
ambito da EM@IPLeiria, serdo desenvolvidos projetos-piloto para testar solugdes
inovadoras antes da sua implementag¢do em larga escala, permitindo ajustes estratégicos
e mitigacdo de riscos. A criacdo de Living Labs e a estruturacdo de um Polo Europeu de
Inovacdo e Ciéncia reforcardo a atratividade da regido, impulsionando a inovagio e

captando talento qualificado.

0 envolvimento dos atores regionais continuara a ser assegurado através do modelo de
participacdo colaborativa, reunindo autarquias, sector empresarial, instituigdes de ensino
e sociedade civil. A EM@IPLeiria continuara a promover workshops estratégicos para
facilitar a definicdo de prioridades e a validacdo das propostas estratégias formuladas.
Além disso, sessdes intermunicipais permitirdo otimizar recursos, identificar sinergias e
desenvolver projetos conjuntos, promovendo uma governacgao integrada e reforcando a

coesdo territorial.

A monitorizacdo continua das estratégias sera conduzida pelo Observatdrio Regional de
Desenvolvimento e Inovagdo da EM@IPLeiria, responsavel pelo acompanhamento dos

principais indicadores socioecondémicos e ambientais. Este sistema garantira
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transparéncia através da disponibilizacdo online dos resultados e ajustes dindmicos as

estratégias em resposta a novas oportunidades e desafios.

A validagdo continua dos resultados e o envolvimento ativo dos atores regionais serao
fundamentais para garantir que cada investimento tenha impacto maximizado, que cada

decisdo seja baseada em evidéncias concretas.

3. Benchmarking Territorial e Dinamicas Regionais

A diversidade de Leiria e Oeste reflete-se num modelo econémico hibrido, onde sectores
tradicionais como a industria transformadora e a agroindustria coexistem e evoluem em
sinergia com o turismo, a tecnologia e os servicos especializados. Esta multiplicidade
confere resiliéncia ao ecossistema e reforca a capacidade de adaptagdo face as
transformag¢des do contexto global. No entanto, a evolucdo do territério tem sido
assimétrica, com dinamicas distintas nos eixos demografico e empresarial, evidenciando
tanto oportunidades como desafios estruturais, nomeadamente a reconfiguracio
industrial, a digitalizagdo da economia e a adaptacdo do tecido empresarial as novas

exigéncias de mercado.

A populacgio residente apresenta tendéncias opostas entre as duas sub-regides. Como se
demonstra na figura 1, entre 2009 e 2023, a Regido de Leiria registou um decréscimo
populacional de 1,9%, refletindo emigracdo jovem, envelhecimento e redug¢do da
natalidade, enquanto a Regido do Oeste cresceu 4,3%, impulsionado pela proximidade a
Lisboa, pela atratividade residencial e pela imigracdo. Estes fatores afetam a renovacgao
da forga de trabalho e a capacidade de resposta da economia regional as exigéncias da

competitividade global.
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Figura 1. Evolug¢do da Populac¢do Residente no Continente e nas NUTS III de Leiria e do Oeste.

O Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa interdependéncia entre 24 municipios,
organizada em torno de quatro eixos estruturantes, seguidamente apresentados, que
refletem as principais voca¢des econdmicas e as dinamicas territoriais. Apesar da
diversidade e complementaridade sectorial, observa-se uma crescente dificuldade em

transformar este potencial em vantagem competitiva efetiva.

- Eixo industrial e tecnoldgico: Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha, Pombal, Soure,
Porto de Mds, Batalha, Benedita e Ourém. Mantém-se centrado na industria
transformadora, com sectores como moldes, plasticos, vidro, metalomecanica e
tecnologias emergentes. Contudo, enfrenta sinais de desaceleragdo, nomeadamente ao

nivel da inovacao disruptiva, da atracdo de talento e da transicdo digital.

- Eixo agroindustrial e vitivinicola: Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte
Agraco, Alenquer, Bombarral, Cadaval, Lourinh3, Obidos, Alcobaca e Nazaré. Revela
tensOes entre tradicdo e modernizacdo, com um potencial exportador que continua
subaproveitado face aos desafios da sustentabilidade, da escala e da digitalizacdo do

sector primario.

- Eixo turistico e cultural: Nazaré e Peniche (surf e turismo balnear), Obidos, Caldas da

Rainha, Batalha, Leiria e Alcobaga (patrimdnio histérico, cultural e religioso), embora com
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notoriedade nacional e internacional, carece de estratégias integradas que permitam

mitigar a sazonalidade, valorizar a autenticidade e diversificar a oferta.

- Eixo florestal: Ansido, Alvaiazere, Figueiré dos Vinhos, Pedrogéo Grande, Castanheira de
Péra, Porto de Més e Bombarral. Continua vulneravel a fenédmenos de despovoamento e
perda de atividade econdémica, apesar das apostas na bioeconomia, nas energias
renovaveis e no turismo de natureza, com destaque para os esfor¢os de regeneracdo do

Pinhal de Leiria.

No seu conjunto, o ecossistema revela fragilidades estruturais na articulacdo entre
sectores, na capacitacdo do territorio para a inovacao e na capacidade de adaptacdo a um
contexto geoecondmico cada vez mais exigente, colocando em risco a sua posi¢do relativa
face a outras regides mais dindmicas. A complementaridade entre litoral e interior,
industria e agricultura, tradi¢cdo e inovacdo molda uma economia interligada e resiliente,
reforcada pela cooperacdo regional, pela gestdo territorial coordenada e pela aposta
continua na sustentabilidade. Esta dindmica reflete-se na capacidade empreendedora da
regido, onde o incremento do niimero de sociedades na industria, construcdo e energia

tem sido um fator distintivo figura 2).

1.00

0.90

0.80 >
Leiria = 0,0205x - £0,679
0.70 " - e

060 N1/ IN g "/ Continente = 0,0213x-42,416

0.50 h—rep TN

Industria / 1000 habitantes

ste = 0,0244x- 48,711
0.40

Sociedades Industriais Constituidas

0.30
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Continente Leiria Oeste

Figura 2. Evolu¢do do Nimero de Sociedades Industriais Constituidas por Mil Habitantes

A Regido de Leiria tem apresentado um indice de criacdo de novas empresas superior a

média nacional, alcancando em 2023 um racio de 0,80 novas empresas por 1.000
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habitantes, enquanto a Regido do Oeste registou 0,77. Os racios de constituicdo versus
dissolucdes também evidenciam um elevado dinamismo empresarial, com Leiria a evoluir
de 0,9 em 2009 para 3,7 em 2023, superando a média nacional de 3,5, e o Oeste a crescer

de 0,9 para 3,4 no mesmo periodo (figura 3).
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Figura 3. Evolugdo do Nimero de Empresas Constituidas por Empresas Dissolvidas

Para compreender melhor a competitividade de Leiria e Oeste no contexto nacional, este
estudo recorre a um benchmarking territorial com as regides do Cavado e Aveiro, ambos
so Litoral Centro-Norte com estruturas econdémicas semelhantes e trajetdérias de
desenvolvimento comparaveis. Aveiro consolidou-se como um dos principais polos
industriais do pais, com um sector exportador e um forte investimento em inovacdo e
Inddstria 4.0. O Cavado, por sua vez, destaca-se pela sua capacidade de adaptagio,
combinando sectores tradicionais com novas industrias tecnolégicas e promovendo a

articulacdo entre empresas e universidades.

A andlise comparativa centra-se em trés grandes dimensdes estratégicas: Dinamismo
Empresarial e Estrutura Econdmica, Crescimento Sustentdvel e capital Humano e
Competitividade. A primeira dimensao avalia o dinamismo empresarial, a moderniza¢do
industrial e a diversificacdo sectorial, refletindo a vitalidade do tecido econdmico. A
segunda incide sobre a produtividade, a capacidade de internacionaliza¢do e a evolugao
dos indicadores ambientais, identificando o equilibrio entre crescimento econémico e

sustentabilidade. A terceira dimensao analisa o perfil demografico, a qualificacdo da forga
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de trabalho e a capacidade de atrair e reter talento, fatores decisivos para a

competitividade a longo prazo.

Este exercicio de benchmarking permite identificar vantagens competitivas e fragilidades
estruturais, fornecendo uma base robusta para o desenho de politicas publicas e
estratégias empresariais. O seu contributo é essencial para orientar Leiria e Oeste rumo a

um crescimento mais equilibrado, sustentavel e competitivo até 2035.

3.1. Dinamismo Empresarial e Estrutura Econdmica

A estrutura econdmica e empresarial de uma regido é um dos pilares fundamentais para
0 seu crescimento sustentavel e para a sua capacidade de competir num ambiente
globalizado. A diversidade e resiliéncia do tecido empresarial determinam nao apenas a
estabilidade da economia regional, mas também a sua aptiddo para inovar, atrair

investimento e gerar emprego qualificado.

A evolucgdo do tecido empresarial de Leiria e Oeste demonstra uma regido com forte
dinamismo e vocacdo empreendedora, mas que enfrenta desafios estruturais que podem
impactar a sua competitividade a longo prazo. A criacdo de novas empresas tem permitido
renovar e diversificar o sector produtivo, mas o ritmo de crescimento tem sido inferior ao

de outras regides de referéncia, como Aveiro e Cavado.

A estrutura empresarial de Leiria e Oeste caracteriza-se por uma elevada densidade de
pequenas e médias empresas, que desempenham um papel essencial na economia local.
No entanto, a evolu¢do do nimero de empresas de média e grande dimensao tem sido
mais lenta, o que pode limitar a capacidade da regido para competir em sectores de maior

valor acrescentado e alcancar niveis superiores de internacionaliza¢io e inovacao.

A atratividade econémica de Leiria e Oeste reflete-se na evolu¢do do volume de negébcios
das empresas e na sua capacidade de gerar valor acrescentado. Embora Leiria e Oeste
apresente um sector empresarial robusto e diversificado, a produtividade e a eficiéncia
do tecido produtivo ainda apresentam margem para crescimento. A industria
transformadora continua a desempenhar um papel central na economia regional, mas
enfrenta desafios na modernizagao, digitaliza¢do e transi¢do para modelos de producido

mais sustentaveis.
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A comparacdo com Aveiro e Cavado fornece insights estratégicos sobre as oportunidades
e desafios para Leiria e Oeste. O reforco da inovagdo, o crescimento sustentado das
empresas e a aposta em sectores de maior intensidade tecnoldgica sdo aspetos
fundamentais para consolidar a competitividade de Leiria e Oeste. A diversificacdo
sectorial e o estimulo a qualificacdo da forga de trabalho surgem como fatores criticos
para garantir um desenvolvimento equilibrado e resiliente face as exigéncias do mercado

global.

KPI 1.1 Intensidade Empresarial (Empresas Nao Financeiras por 100 Habitantes)

Este indicador mede a densidade de empresas em relacdo a populacio, refletindo o
dinamismo empreendedor e a capacidade da economia em gerar e sustentar novas
empresas ao longo do tempo. Um crescimento positivo indica um ambiente favoravel a
criacdo de negdcios, enquanto um crescimento abaixo da média nacional pode sugerir
desafios na atragdo e manutencdo de novas empresas. Os dados apresentados na figura 4

mostram diferencas significativas entre as regides consideradas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 10,1%, passando de 12,4 para 13,65 empresas

por 100 habitantes.

- Aveiro apresentou um crescimento de 12,5%, evoluindo de 11,2 para 12,6 empresas por

100 habitantes.

- Cavado destacou-se com o crescimento mais expressivo, 25,0%, passando de 10,4 para

13 empresas por 100 habitantes.

A média nacional aumentou 21,1%, subindo de 11,4 para 13,8 empresas por 100

habitantes.
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Figura 4. Evolugdo do Numero de Empresas Nao Financeiras (Empresas/1000 Habitantes).

Em 2009, Leiria e Oeste apresentava a maior densidade empresarial entre as regioes
comparadas. No entanto, o seu crescimento foi o mais lento, ficando abaixo da média

nacional e sendo ultrapassado pelo Cavado.

0 Cavado registou a evolugdo mais expressiva, com um crescimento de 25%, refletindo
um ambiente dindmico para novos negécios, possivelmente impulsionado por politicas

regionais de incentivo ao empreendedorismo e diversificacdo econdmica.

Aveiro reteve um crescimento moderado de 12,5%, acima do de Leiria e Oeste,
consolidando-se como uma regido equilibrada, com capacidade de expansao e

maturidade empresarial.

A nivel nacional, o crescimento de 21,1% foi mais acelerado do que em Leiria e Oeste,
indicando que a regido ndo acompanhou a tendéncia média do pais na criagdo de novas
empresas. Esta evolucdo mais lenta pode apontar para desafios estruturais no

ecossistema empreendedor de Leiria e Oeste.

Atualmente, Leiria e Oeste regista 13,65 empresas por 100 habitantes, mas o seu
crescimento de 10,1% entre 2009 e 2022 foi o mais baixo entre as regides analisadas.
Inicialmente lider neste indicador, a regido foi ultrapassada pelo Cavado, cujo dinamismo
empresarial impulsionou um crescimento mais acelerado. Aveiro, mantendo uma

trajetdria estavel, reforcou a sua posicdo como um territério competitivo e equilibrado.
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A evolucdo mais lenta de Leiria e Oeste pode indicar uma menor capacidade de resposta
a mudancas econémicas e oportunidades emergentes. Se esta tendéncia persistir, a regido
podera enfrentar desafios na atracdo de novos investimentos e na consolidacdo do seu
tecido empresarial. Para manter a sua competitividade, sera essencial adotar estratégias
proativas que incentivem o empreendedorismo e a inovagao, promovendo um ambiente

mais favoravel a criacdo e expansdo de negdcios a longo prazo.

KPI 1.2 Densidade das Empresas N3do Financeiras (Empresas/Km?)

Este indicador mede o nimero de empresas nao financeiras por km?, permitindo avaliar
a intensidade da atividade empresarial e a ocupacio do territério. Uma maior densidade
empresarial pode indicar um ambiente de negdcios mais dindmico e uma maior
capacidade de gerar e sustentar novas empresas, enquanto valores mais baixos podem
refletir uma dispersdo da atividade econdémica e menor concentracdo de polos

empresariais. Os dados apresentados (figura 5) mostram um crescimento desigual entre

as regioes consideradas:
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Figura 5. Evolugdo da Densidade de Empresas Ndo Financeiras por km?.

Leiria e Oeste registou um crescimento de 12,0%, passando de 17,5 para 19,6

empresas/km?.

Aveiro apresentou um crescimento de 13,8%, subindo de 24,6 para 28 empresas/km?.
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Cavado destacou-se com o maior crescimento percentual, aumentando 28,6%, passando

de 34,3 para 44,1 empresas/km?.
A média nacional cresceu 19,4%, subindo de 12,9 para 15,4 empresas/km?.

Leiria e Oeste apresenta a menor densidade empresarial por km? entre as regides
analisadas, representando cerca de metade da densidade registada em Aveiro e Cavado.
Este resultado sugere que a atividade empresarial na regido esta mais dispersa e menos
concentrada em polos industriais e urbanos, o que pode influenciar a competitividade

territorial.

O Cavado lidera este indicador, atingindo 44,1 empresas/km?, quase o dobro da
concentracdo de empresas em Leiria e Oeste. O forte crescimento de 28,6% evidencia um
dinamismo elevado na criacio de negdécios e na ocupacdo do territério para fins

empresariais.

Aveiro manteve uma densidade superior a de Leiria e Oeste, mas com um crescimento
mais moderado de 13,8%, indicando um equilibrio entre expansio territorial e

consolidacgdo do tecido empresarial.

A dispersao da atividade empresarial em Leiria e Oeste pode representar desafios na
atracdo e retencdo de empresas, tornando o territério menos competitivo face a regides
mais densamente ocupadas. Atualmente, com 19,6 empresas/km?, a regido registou o
crescimento mais lento entre as analisadas. Enquanto isso, o Cavado consolidou-se como
a area com maior densidade empresarial, e Aveiro manteve uma estrutura empresarial

equilibrada e territorialmente concentrada.

A posigdo atual de Leiria e Oeste reflete dificuldades na competitividade territorial, com
uma densidade significativamente inferior a das restantes regides. O crescimento mais
lento da densidade empresarial pode indicar dificuldades na captacdo de novos negdcios
e na maximizacdo das oportunidades de crescimento. Sem um refor¢o no dinamismo
empresarial e na atracdo de investimentos, a regido podera continuar a perder capacidade

competitiva no contexto nacional.

KPI 1.3 Numero Total de Empresas Nao Financeiras

Este indicador mede a evolucdo do numero de empresas nio financeiras, permitindo

avaliar o dinamismo empresarial e a capacidade de uma regido em gerar novos negdcios
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ao longo do tempo. O crescimento do nimero de empresas reflete a atratividade do
ambiente econdmico, a facilidade para empreender e a estabilidade do sector
empresarial. Os dados apresentados (figura 6) mostram um crescimento desigual entre

as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 11,8%, passando de 81.226 para 90.816

empresas.
- Aveiro apresentou um crescimento de 13,8%, subindo de 41.679 para 47.443 empresas.

- Cavado destacou-se com a maior taxa de crescimento percentual, aumentando 28,5%,

passando de 42.711 para 54.879 empresas.

A média nacional cresceu 19,5%, superando o desempenho de Leiria e Oeste.
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Figura 6. Evolugdo do Nimero Total de Empresas Nédo Financeiras.

Leiria e Oeste continua a ser a regido com o maior nimero absoluto de empresas, mas
apresentou o crescimento mais lento entre as regidoes analisadas. Apesar da sua posi¢do
de lideranga, o crescimento inferior ao da média nacional e ao das regides concorrentes

sugere uma menor capacidade de atracdo e criacdo de novas empresas.

0 Cavado demonstrou o maior dinamismo empresarial, com um crescimento substancial
de 28,5%), refletindo uma forte capacidade de geragdo de novos negocios e expansao do

tecido empresarial.
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Aveiro registou um crescimento moderado de 13,8%, superior ao de Leiria e Oeste,
consolidando-se como uma economia em crescimento sustentavel e um ambiente

propicio a criacdo e manutencio de empresas.

0 desempenho abaixo da média nacional pode indicar desafios estruturais na criacdo de
novas empresas em Leiria e Oeste, refletindo possiveis limitagdes no ambiente

empresarial ou barreiras ao crescimento do sector privado.

Atualmente, a regido conta com 90.816 empresas, mas o crescimento de 11,8% entre
2009 e 2022 foi o mais baixo entre as regides analisadas. Enquanto isso, o Cavado
destacou-se com um crescimento de 28,5%, evidenciando um forte dinamismo

empresarial, e Aveiro registou uma taxa de crescimento mais equilibrada de 13,8%.

O crescimento mais lento de Leiria e Oeste indica que, o territério podera enfrentar
desafios acrescidos na competitividade territorial, na atragdo de investimento e na
inovacdo. Estratégias direcionadas para a melhoria do ambiente de negocios, incentivos
ao empreendedorismo e apoio a modernizacio empresarial serdo essenciais para

reverter esta tendéncia e garantir um crescimento mais dindmico e sustentavel.

KPI 1.4 Numero Médio de Trabalhadores por Empresa

Este indicador mede a evolucdo da dimensiao média das empresas, avaliando a capacidade
do tecido empresarial de gerar e sustentar emprego ao longo do tempo. Um aumento no
numero médio de trabalhadores por empresa pode indicar um crescimento empresarial
sustentavel, maior maturidade do sector produtivo e a consolidagdo de empresas com
maior capacidade competitiva. Por outro lado, um valor estagnado ou em queda pode
sugerir um predominio de microempresas, maior fragmentacao do tecido empresarial ou
dificuldades na expansdo dos negocios. Os dados apresentados (figura 7) mostram

diferentes dindmicas entre as regides consideradas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 3,1%, passando de 4,9 para 5,05

trabalhadores por empresa.

- Aveiro apresentou um crescimento de 5,2%, aumentando de 5,1 para 5,37 trabalhadores

por empresa.

- Cavado destacou-se com o maior crescimento, 10,6%, passando de 4,7 para 5,2

trabalhadores por empresa.
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A média nacional cresceu 7,9%, subindo de 5,0 para 5,4 trabalhadores por empresa.
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Figura 7. Evolugdo do Total de Empresas Nao Financeiras

Leiria e Oeste apresentou o menor crescimento no nimero médio de trabalhadores por
empresa entre as regides analisadas, refletindo uma estrutura empresarial mais
fragmentada e com menor capacidade de expansdo. Apesar de ter mantido um nivel
relativamente estivel, a sua taxa de crescimento foi inferior & média nacional e ao

desempenho das regides concorrentes.

0 Cavado registou a evolucdo mais expressiva, com um crescimento de 10,6%, o que
indica um fortalecimento das empresas existentes e uma maior capacidade de criagio de
emprego qualificado. Este desempenho pode estar associado a uma dindmica empresarial

mais favoravel, com maior incidéncia de empresas de média dimensao.

Aveiro manteve um crescimento moderado de 5,2%, acima do de Leiria e Oeste,
consolidando uma estrutura empresarial com maior equilibrio entre pequenas, médias e

grandes empresas.

A nivel nacional, o crescimento foi de 7,9%, superando o desempenho de Leiria e Oeste.
Esse resultado sugere que a regido ndo acompanhou a tendéncia de consolidagio
empresarial observada a nivel nacional, permanecendo mais dependente de pequenas

unidades de negocio.
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Atualmente, Leiria e Oeste conta, em média, com 5,05 trabalhadores por empresa, mas o
crescimento de 3,1% entre 2009 e 2022 foi o mais baixo entre as regides analisadas.
Enquanto isso, o Cavado destacou-se com uma evolucdo mais acentuada e Aveiro

consolidou uma posi¢ao mais equilibrada.

O crescimento mais lento deste indicador pode refletir desafios na expansdo das
empresas e no aumento da sua capacidade produtiva. Para reforcar a competitividade
regional, serd essencial promover politicas que incentivem a transicdo das
microempresas para empresas de maior dimensao, estimulem a modernizag¢io industrial

e fortalecam as condig¢des para o crescimento sustentavel do emprego.

KPI 1.5 Empresas de Média Dimensao (50-249 Trabalhadores)

Este indicador mede a evolucdo do nimero de empresas de média dimensao, refletindo o
nivel de maturidade do tecido empresarial e a capacidade de crescimento sustentavel da
economia regional. Empresas deste porte desempenham um papel estratégico,
combinando estabilidade operacional, maior capacidade de investimento e potencial de
expansdo. Além disso, sdo fundamentais para a geracdo de emprego qualificado e para o

fortalecimento da competitividade territorial.

A evolucdo deste KPI permite avaliar a capacidade da regido em apoiar a transicao de
pequenas para médias empresas, um fator essencial para consolidar um tecido
empresarial mais robusto e diversificado. Os dados apresentados (figura 8) revelam um

crescimento assimétrico entre as regides estudadas:
- Leiria e Oeste registou um crescimento de 26,8%, passando de 384 para 487 empresas.
- Aveiro apresentou um crescimento de 8,0%, subindo de 261 para 282 empresas.

- Cavado teve o maior crescimento percentual, aumentando 41,3%, passando de 283 para

400 empresas.

A média nacional cresceu 21,4%, passando de 5.699 para 6.917 empresas.
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Figura 8. Evolugdo do Numero de Empresas de Média Dimens&o (50-249 Trabalhadores)

0 Cavado registou o crescimento mais expressivo, consolidando um ambiente favoravel a
escalabilidade empresarial e a transicdo de pequenas para médias empresas. Este
crescimento pode estar associado a um ecossistema empresarial mais dinamico e a

politicas de incentivo a expansdo das empresas locais.

Aveiro apresentou um crescimento mais moderado, de 8,0%, indicando uma evolugao
estavel da sua estrutura empresarial. Embora a sua taxa de crescimento tenha sido
inferior a média nacional, o seu desempenho reflete uma economia consolidada, com uma

base empresarial ja bem estruturada.

Leiria e Oeste registou um crescimento de 26,8%, acima da média nacional de 21,4% e
significativamente superior ao de Aveiro. No entanto, apesar desta evolugio positiva, a
regido continua a apresentar uma densidade de empresas de média dimensao inferior a

do Cavado e de Aveiro.

Atualmente, Leiria e Oeste conta com 487 empresas de média dimensao, evidenciando um
crescimento expressivo entre 2009 e 2022. No entanto, a sua menor concentragdo relativa
de empresas deste porte pode indicar desafios na escalabilidade do tecido produtivo, o

que pode limitar a competitividade regional a longo prazo.

O aumento do nuimero de empresas de média dimensdo é um sinal positivo de

consolida¢do empresarial. No entanto, a baixa densidade relativa deste tipo de empresas
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sugere que Leiria e Oeste pode enfrentar dificuldades na expansdo do seu sector
produtivo. A falta de incentivos estruturais que facilitem a transi¢do de pequenas para
médias empresas pode comprometer o crescimento sustentado e a diversificacdo da

economia regional.

Sem politicas eficazes para apoiar a expansdo das empresas locais, a regido podera
continuar a registar um crescimento abaixo do seu potencial, reduzindo a sua capacidade
de competir em sectores de maior valor acrescentado e limitando a sua resiliéncia
econdmica. Criar condicdes para a escalabilidade empresarial sera essencial para
fortalecer o tecido produtivo e garantir um desenvolvimento sustentavel e competitivo

para Leiria e Oeste.

KPI 1.6 Empresas de Grande Dimensdo (+250 Trabalhadores)

Este indicador mede a evolucido do nimero de empresas com mais de 250 trabalhadores,
permitindo avaliar a capacidade da regido em atrair investimentos de grande escala, gerar
empregos qualificados e fortalecer as cadeias produtivas. A presenca de grandes
empresas desempenha um papel estratégico na economia, impulsionando a inovacdo, a
competitividade regional e a internacionalizacdo do tecido empresarial. Estas
organizag¢des possuem maior capacidade de investimento, um impacto significativo na

economia local e um elevado potencial para criar postos de trabalho qualificados.

A anilise deste KPI permite compreender o dinamismo da regido na atracdo e expansio
de grandes empresas, um fator essencial para consolidar um ecossistema econémico
robusto e integrado. Os dados apresentados (figura 9) mostram diferencas significativas

entre as regides estudadas:
- Leiria e Oeste registou um crescimento de 29,0%, passando de 31 para 40 empresas.

- Aveiro apresentou o maior crescimento, com um aumento de 78,6%, subindo de 28 para

50 empresas.
- Cavado registou um crescimento de 52,9%, passando de 17 para 26 empresas.

A média nacional cresceu 31,8%, passando de 818 para 1.078 empresas.
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Figura 9. Evolugido do Total de Grandes Empresas (+250 Trabalhadores)

Leiria e Oeste aumentou de 31 para 40 empresas de grande dimensao, um crescimento de
29,0%, mas abaixo da média nacional de 31,8% e significativamente inferior ao

crescimento registado em Aveiro e Cavado.

Aveiro destacou-se como a regido com o maior crescimento absoluto e proporcional,
passando de 28 para 50 empresas (+78,6%), demonstrando uma elevada atratividade

para grandes investimentos e expansdo empresarial.

0 Cavado também registou um crescimento expressivo de 52,9%, ultrapassando Leiria e
Oeste em densidade de grandes empresas e evidenciando uma maior capacidade de

criacdo de um ambiente empresarial competitivo para empresas de grande porte.

A densidade de grandes empresas em Leiria e Oeste continua inferior a das outras regides,
indicando desafios estruturais na atragdo e consolidacdo de grandes investimentos
industriais e empresariais. Apesar da evolucdo positiva, a presenca reduzida de empresas
de grande dimensao pode limitar a capacidade da regido em consolidar um tecido

empresarial mais diversificado e competitivo.

Atualmente, Leiria e Oeste conta com 40 empresas de grande dimensao, mas o seu
crescimento foi inferior a média nacional e significativamente menor do que o registado

em Aveiro e Cavado. A baixa concentragdo de empresas de grande porte pode reduzir o
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impacto na geracdo de empregos qualificados, na internacionalizacdo da economia e na

criacdo de clusters industriais sélidos.

A longo prazo, se Leiria e Oeste ndo adotar estratégias eficazes para atrair grandes
investimentos e fomentar um ambiente favoravel ao crescimento de empresas de grande
porte, poderd perder oportunidades de desenvolvimento econdémico e industrial,
reduzindo a sua competitividade regional e nacional. A implementacdo de politicas de
incentivo a expansdo empresarial, a inovacao e a captacdo de investimento externo sera
essencial para impulsionar a presenca de grandes empresas na regido e garantir um

crescimento sustentavel.

KPI 1.7 Volume de Negdcios das Empresas Nao Financeiras

Este indicador mede a capacidade das empresas de gerar receita e impulsionar o
crescimento econdmico, refletindo a dindmica empresarial e a competitividade das
regides analisadas. O crescimento do volume de negocios indica a expansao dos sectores
produtivos, o aumento da produtividade e o fortalecimento das cadeias de valor,
enquanto um crescimento mais lento pode sugerir desafios estruturais e limitagdes na
diversificacdo econdmica. Os dados demonstram diferencas significativas entre as regides

analisadas (figura 10):

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 62,8%, passando de 17,2 mil milhdes de euros

(B€) para 28,0 B€, evidenciando um crescimento s6lido ao longo do periodo.

- Aveiro apresentou o maior crescimento percentual, 103,0%, subindo de 10,4 B€ para

21,1 B€, duplicando praticamente o seu volume de negdcios.

- Cavado teve um crescimento de 81,3%, aumentando de 9,6 B€ para 17,4 B€, refletindo

uma evolugdo expressiva.
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Figura 10. Evolugdo do Volume de Negdcios das Empresas Nao Financeiras (B€)

Leiria e Oeste manteve-se como a regido com o maior volume absoluto de negdcios ao
longo do periodo, mas o seu crescimento foi inferior ao de Aveiro, que demonstrou um

dinamismo econdmico superior.

Aveiro destacou-se com a maior taxa de crescimento, impulsionada pela diversificacao
dos sectores industriais e pela maior internacionalizacdo das suas empresas. A duplica¢do
do seu volume de negdcios sugere um aumento da produtividade e uma aposta bem-

sucedida em sectores de maior valor acrescentado.

0 Cavado apresentou um crescimento de 81,3%, evidenciando uma trajetéria ascendente,

mas ainda mantendo um volume de negdcios inferior ao de Leiria e Oeste e Aveiro.

Em 2022, Aveiro reduziu significativamente a diferenca em relagdo a Leiria e Oeste,
demonstrando maior dinamismo econdémico e uma evolucio acelerada da sua base
produtiva. O crescimento de 62,8% registado em Leiria e Oeste, embora expressivo, foi o
mais lento entre as regides analisadas. Se a regido ndo acelerar a modernizacdo do seu
tecido empresarial e a diversificacdo da sua economia, podera perder competitividade

relativa no futuro.

Este Cenario refor¢ca a necessidade de incentivar a inovagdo, digitalizar processos
produtivos e apoiar a internacionaliza¢do das empresas, garantindo que a regido continua

a crescer de forma sustentavel.
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KPI 1.8 Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras

Este indicador mede o desempenho econémico do sector industrial, avaliando a evolucido
do volume de negdcios gerado ao longo do tempo. As industrias transformadoras
desempenham um papel crucial na economia regional, representando um sector de
elevado valor acrescentado e um motor de crescimento para a produtividade e
competitividade das regides analisadas (figura 11). Os dados revelam crescimentos

diferenciados entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 91,0%, passando de 4,35 mil milhdes de euros
(B€) para 8,31 B€, refletindo um aumento expressivo, mas inferior ao registado em

Aveiro.

- Aveiro teve o maior crescimento, 108,7%, subindo de 4,75 B€ para 9,92 BE€,

consolidando-se como um dos polos industriais mais dindmicos do pais.

- Cavado, apesar da auséncia de dados de 2009, atingiu 5,82 B€ em 2022, demonstrando

uma presenca industrial relevante e um crescimento continuo no periodo mais recente.

A média nacional aumentou 84,1%, passando de 68,37 B€ para 125,88 B€, indicando um

crescimento robusto do sector a nivel nacional.
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Figura 11. Evolugdo do Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras (B€)
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Aveiro destacou-se pelo maior crescimento absoluto e percentual, evidenciando uma
forte capacidade de expansdo do sector industrial, sustentada pela inovacdo e

diversificacdo da sua base produtiva.

O Cavado apresentou um volume de negdcios relevante em 2022, mesmo sem dados

anteriores, sugerindo um crescimento sustentado do sector industrial na regiao.

Leiria e Oeste registou um crescimento expressivo de 91,0%, superando a média nacional
de 84,1%. No entanto, o seu ritmo de crescimento foi inferior ao de Aveiro, apontando

para desafios estruturais na especializacdo e modernizacao industrial.

Apesar do crescimento significativo, o volume de negdcios do sector industrial de Leiria e
Oeste em 2022 (8,31 B€) ainda permanece inferior ao de Aveiro (9,92 B€), indicando
desafios na especializacdo industrial e na captacdo de investimento para sectores de alto

valor acrescentado.

Anecessidade de modernizacdo, inovacao tecnoldgica e diversificacdo do sector industrial
surge como um fator critico para impulsionar o crescimento econémico e melhorar a
competitividade regional. Se Leiria e Oeste ndo reforcar as suas cadeias produtivas e
acelerar a transicdo para industrias mais inovadoras e tecnologicamente avancadas,
podera enfrentar dificuldades em acompanhar o dinamismo econdémico das regides

concorrentes.

KPI 1.9 VAB per capita das Empresas Nao Financeiras

Este indicador mede a capacidade produtiva per capita das empresas nao financeiras,
avaliando a evolucdo do VAB por habitante gerado pelo sector empresarial ao longo do
tempo. O VAB per capita reflete a produtividade e a criacio de riqueza de uma regiao,
sendo um dos principais indicadores da competitividade e sustentabilidade econémica.
Um crescimento robusto e sustentado demonstra dinamismo econdmico, inovagio e
eficiéncia produtiva, enquanto variagdes instaveis podem indicar vulnerabilidades
estruturais e dificuldades na modernizacdo do tecido empresarial. Os dados atualizados

(figura 12) mostram diferencas significativas entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 56,0%, passando de 6.530 euros em 2009
para 10.188 euros em 2022, com oscila¢des ao longo do periodo, incluindo quedas em

2011 e 2012, e uma recuperagao mais acentuada apos 2015.
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- Aveiro apresentou um crescimento de 80,1%, subindo de 7.078 euros para 12.749 euros,

demonstrando uma trajetéria continua e um forte impulso entre 2017 e 2022.

- Cavado teve um aumento de 80,3%, passando de 5.787 euros para 10.433 euros,

destacando-se pela evolucio sustentada, especialmente apés 2016.

0 Cavado registou o maior crescimento percentual, com um aumento de 80,3%, refletindo
uma expansdo significativa e um modelo de desenvolvimento sustentavel,
particularmente entre 2015 e 2022. Aveiro cresceu 80,1%, mantendo uma trajetoéria de
crescimento linear e consistente, impulsionada pela modernizagdo industrial e pelo
aumento da produtividade. Leiria e Oeste cresceu 56,0%, apresentando a menor taxa de
crescimento entre as regides analisadas, com periodos de estagnacdo e recuperacdo ao
longo dos anos. Apesar de manter um volume absoluto de VAB per capita significativo, o

crescimento foi inferior ao registado em Aveiro e no Cavado.
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Figura 12. Valor Acrescentado Bruto das Empresas Ndo Financeiras per capita

Embora Leiria e Oeste possua um sector empresarial historicamente robusto, os dados
revelam oscilagdes e periodos de estagnacdo, sugerindo que a competitividade regional
pode estar comprometida devido a fatores como menor inovagao, menor crescimento da

produtividade e uma transi¢cdo mais lenta para sectores de alto valor acrescentado.

Se a regido ndo acelerar a modernizacdo industrial, a digitalizagdo empresarial e a

diversificagdo sectorial, podera continuar a perder competitividade face as regides
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concorrentes. Investir em inovacio, produtividade e internacionalizacdo sera essencial
para garantir um crescimento econdmico mais dinamico e resiliente, refor¢ando a posicdo

de Leiria e Oeste num contexto de crescente competitividade nacional e internacional.

Sintese da Estrutura Econdmica e Empresarial de Leiria e Oeste

A evolucdo da estrutura econémica e empresarial de Leiria e Oeste revela uma regido com
um tecido produtivo dindmico e resiliente, mas que enfrenta desafios na sua
competitividade a longo prazo. Apesar de manter uma elevada densidade empresarial e
um sector industrial robusto, o crescimento do nimero de empresas, do volume de
negocios e do valor acrescentado bruto tem sido mais lento em comparacdo com outras

regides como Aveiro e Cavado.

Esta sintese apresenta o posicionamento atual da economia regional e identifica os
principais desafios que poderio influenciar a capacidade da regido em sustentar o seu
crescimento. A andlise destaca a importancia da modernizagdo industrial, da
diversificacdo sectorial e da atracdo de investimento qualificado para reforcar a
competitividade de Leiria e Oeste e consolidar a sua posi¢do no panorama econdmico

nacional.

Posicionamento

Leiria e Oeste continua a afirmar-se como uma das regides mais empreendedoras de
Portugal, com uma densidade empresarial de 19,6 empresas por quilémetro quadrado e
um total de 90.816 empresas ndo financeiras em 2022. No entanto, o crescimento do
numero de empresas na regido foi o mais lento entre as areas analisadas, registando

apenas 11,8% entre 2009 e 2022, enquanto Cavado cresceu 28,5% e Aveiro 13,8%.

0 volume de negécios das empresas nao financeiras aumentou 63,3%, atingindo 28,0 mil
milhdes de euros em 2022, mas este crescimento foi inferior ao registado por Cavado
(17,4 mil milhdes de euros) e Aveiro (21,1 mil milhdes de euros). Este desempenho pode
refletir uma maior dependéncia de sectores de menor valor acrescentado e um

crescimento mais lento em atividades econdmicas de maior impacto.

0 valor acrescentado bruto das empresas nao financeiras aumentou 58,7%, passando de
2,14 mil milhdes de euros em 2009 para 3,40 mil milhdes de euros em 2022. Apesar do

crescimento expressivo, a regido registou um desempenho inferior ao de Cavado (85,7%)
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e Aveiro (82,2%), apontando para desafios na modernizacdo do tecido produtivo e na

transicdo para sectores mais intensivos em conhecimento.

A baixa densidade de empresas de média e grande dimensdo continua a ser um fator
critico. As empresas de média dimensao cresceram 26,8%, um desempenho acima da
média nacional (21,4%), mas ainda inferior ao registado em Cavado (41,3%). No
segmento das grandes empresas, Leiria e Oeste registou um crescimento de 29,0%,
passando de 31 para 40 empresas, mas este crescimento ficou muito abaixo do de Aveiro
(78,6%) e Cavado (52,9%). Estes dados sugerem dificuldades na escalabilidade
empresarial e na atracdo de grandes investimentos, fundamentais para fortalecer cadeias

produtivas e impulsionar a competitividade regional.

A industria transformadora teve um crescimento significativo, com um aumento de 91%
no volume de negocios, consolidando-se como um sector estratégico para a economia
regional. No entanto, apesar deste crescimento, a regido continua atras de Aveiro, que

registou uma evolucdo superior no sector industrial.

Tendéncias e Desafios

0 desempenho empresarial de Leiria e Oeste demonstra resiliéncia e dinamismo, mas a
sua taxa de crescimento mais lenta em comparacdo com Aveiro e Cavado pode
comprometer a competitividade regional no longo prazo. A economia da regido continua
altamente dependente de pequenas e médias empresas, o que, apesar de gerar
flexibilidade, também limita a capacidade de crescimento e de insercio em mercados

internacionais.

A predominancia de micro e pequenas empresas e a baixa densidade de grandes empresas
evidenciam desafios na atracdo de investimentos de grande porte e na consolidagio de
cadeias produtivas robustas. Sem uma aceleragido significativa na criacdo de novos
negocios e na expansao das empresas existentes, Leiria e Oeste podera perder relevancia
para Aveiro e Cavado, regides que apresentam um crescimento mais acelerado e uma

diversificagdo sectorial mais dinamica.

A evolucio do sector industrial, com um crescimento expressivo do volume de negécios
das industrias transformadoras, sugere que ha potencial para reverter a tendéncia atual.
No entanto, para que isso aconteca, serda essencial implementar politicas ativas de

incentivo a inovagdo, a modernizag¢io industrial e a captacio de investimento qualificado.
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A diversificacdo sectorial, o reforco da digitalizacao e da sustentabilidade, bem como o
estimulo a atracdo e retencdo de talento, sdo fatores essenciais para que Leiria e Oeste
possa competir de forma mais eficaz com outras regides emergentes. Criar um
ecossistema empresarial mais robusto, focado no conhecimento e na inovacao, permitira
que a regido ndo s6 mantenha a sua posi¢do no panorama nacional, mas que se afirme
como um polo de referéncia em competitividade e desenvolvimento sustentavel no

futuro.

3.2. Crescimento Sustentavel

O crescimento econémico sustentavel é um fator essencial para a competitividade e
resiliéncia de uma regido a longo prazo. Mais do que apenas um aumento do PIB, o
crescimento sustentavel exige a diversificagdo das atividades econdmicas, a
modernizacdo do tecido empresarial e a capacidade de adaptacdo a desafios globais, como
a digitalizacdo, a transicdo energética e ecoldgica e a evolugio dos mercados

internacionais.

Leiria e Oeste, apesar de ser reconhecida como uma regido empreendedora e
industrialmente dindmica, enfrenta desafios estruturais que podem comprometer a sua
capacidade de crescimento sustentado. A forte dependéncia de sectores tradicionais
torna a economia regional mais vulneravel as mudancas tecnolégicas e as exigéncias da
economia global. Em contraste, regides como Aveiro e Cavado tém acelerado a transicdo
para atividades de maior valor acrescentado, apostando na inovacao, na qualificagdo da

forca de trabalho e na internacionalizacdo das suas empresas.

Esta sec¢do apresenta um conjunto de KPIs que permitem avaliar a sustentabilidade do
crescimento econdémico de Leiria e Oeste, comparando-a com Aveiro e Cavado. A andlise
destes indicadores ajudara a identificar areas prioritarias para intervencdo, permitindo
definir estratégias eficazes para reforcar a competitividade da regido e garantir a sua

relevancia no panorama nacional.

A comparagdo com as regides de referéncia revela pontos fortes e areas que exigem
refor¢o estratégico, proporcionando uma base sélida para a formulacdo de politicas
publicas e iniciativas privadas que impulsionem a modernizacdo e resiliéncia da

economia regional.
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KPI 2.1 PIB per capita

Este indicador mede o crescimento econdémico regional através da evolu¢do do Produto
Interno por habitante, refletindo a riqueza gerada por pessoa e a capacidade de
desenvolvimento das empresas e sectores produtivos. Os dados presentes na figura 13

mostram as seguintes variagoes:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 43,0%, passando de 14.874,50 euros em 2009
para 21.276,04 euros em 2023. O crescimento foi irregular, com quedas entre 2011 e

2013, recuperacoes lentas até 2016 e uma aceleracdo moderada entre 2017 e 2023.

- Aveiro cresceu 58,3%, de 15.383,20 euros para 24.354,59 euros, registando um

crescimento mais consistente e uma aceleracao acentuada apés 2016.

- Cavado aumentou 65,6%, de 12.761,10 euros para 21.130,99 euros, mantendo uma

trajetdria de crescimento superior a média nacional.

A média nacional cresceu 43,1%, de 16.598,40 euros para 23.744,53 euros, evidenciando

um crescimento estavel ao longo do periodo.
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Figura 13. Evolugdo do PIB per capita

Em 2009, Leiria e Oeste apresentava 89,6% do PIB per capita da média nacional, situando-

se acima de Cavado (76,9%) e préximo de Aveiro (92,7%).
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Em 2023, Leiria e Oeste manteve 89,6% da média nacional, enquanto Cavado subiu para

89,0% e Aveiro atingiu 102,6%.

A estagnacdo registada entre 2011 e 2015 contribuiu para a perda de competitividade de
Leiria e Oeste, enquanto Aveiro e Cavado apresentaram um crescimento mais dindmico e
sustentado. Caso a tendéncia atual se mantenha, Cadvado podera ultrapassar Leiria e Oeste
ja em 2024, consolidando um crescimento mais acelerado e sustentado. Esta inversao
reflete uma maior capacidade de modernizacao do tecido produtivo e a transicdo para

sectores de maior valor acrescentado.

Leiria e Oeste registou um crescimento de 43,0% no PIB per capita entre 2009 e 2023,
mas manteve-se abaixo de Aveiro e Cavado. O crescimento moderado e os periodos de
estagnacdo revelam desafios estruturais, como a menor especializacdo em sectores de
alto valor e uma transicdo mais lenta para uma economia baseada no conhecimento e na

inovacao.

A andlise do PIB per capita reforca a necessidade de acelerar a modernizagio do tecido
empresarial e diversificar as atividades econdémicas em Leiria e Oeste. O crescimento
sustentado de Aveiro e Cavado sugere que estratégias focadas na inovaciao, digitaliza¢ao
e qualificacao da forca de trabalho sdo essenciais para garantir um desenvolvimento mais

dindmico e competitivo.

Sem investimentos estratégicos que estimulem sectores de maior valor acrescentado e
promovam a adaptacdo as novas exigéncias da economia global, Leiria e Oeste podera

continuar a perder competitividade face a outras regides emergentes.

KPI 2.2 Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares

Este indicador mede o crescimento do sector de consultoria, atividades cientificas e
técnicas, refletindo a importancia da inovagio e do conhecimento na economia regional.
Sectores como engenharia, investigacdo aplicada e servicos especializados desempenham
um papel essencial na modernizagdo empresarial, na transformacao digital e no reforco
da competitividade regional. Os dados apresentados na figura 14 revelam crescimentos

diferenciados entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 73,4%, passando de 284,1 milhdes de euros
(M€) em 2009 para 492,8 M€ em 2022. O crescimento foi mais lento entre 2012 e 2015,

mas houve uma aceleracio entre 2018 e 2022.
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- Aveiro apresentou um crescimento de 83,4%, subindo de 171,2 M€ para 314,0 M€,

destacando-se por um crescimento mais uniforme ao longo do periodo.

- Cavado teve o maior crescimento percentual, 286,1%, aumentando de 184,7 M€ para
466,2 M€, com um crescimento acentuado apds 2015, impulsionado por investimentos

em inovacgdo e servicos especializados.
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Figura 14. Evolugdo do Volume de Negdcios das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares
(M€)

0O Cavado lidera este indicador, com um crescimento de 286,1%, evidenciando um forte

dinamismo impulsionado por investimentos em inovacdo e conhecimento. O aumento

expressivo ap6s 2015 sugere uma aposta estratégica na modernizacdo dos servigos

especializados, na ligacdo com universidades e na digitalizacdo da economia regional.

Aveiro registou um crescimento expressivo de 83,4%, apresentando um crescimento
constante e uma diversificacio das atividades de consultoria e servicos técnicos
especializados. A estabilidade do crescimento indica uma estrutura empresarial bem-

adaptada as exigéncias da economia baseada no conhecimento.

Leiria e Oeste cresceu 73,4%, mas apresentou um crescimento menos acelerado, com
periodos de estagnacio, especialmente entre 2012 e 2015, refletindo desafios na captacio

de investimento e menor dinamismo no sector do conhecimento. O crescimento mais
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moderado sugere que a regido enfrenta obsticulos na criacdo de empresas de base

tecnoldgica e na atragdo de investimentos direcionados para a inovacao.

Apesar do crescimento significativo, Leiria e Oeste continua atras de Cavado e Aveiro no
desenvolvimento de atividades de alto valor acrescentado. A regido podera beneficiar de
estratégias que incentivem a colaboragdo entre empresas e centros de investigacdo, o
reforco da digitalizacdo, a formag¢do avangada em ciéncia e tecnologia e o apoio a inovagao

nos servicos especializados.

A aposta nestes fatores podera impulsionar um crescimento mais robusto e sustentado
deste sector, contribuindo para a modernizacdo econdmica e para a convergéncia de
Leiria e Oeste com as regides mais dindmicas em inovacdo e conhecimento. Se ndo forem
adotadas medidas estratégicas, a regido podera perder competitividade no sector dos

servicos avancados, um dos motores da economia globalizada e digital.

KPI 2.3 Atividades Administrativas e de Apoio Empresarial

Este indicador mede a evolu¢ao do volume de negdcios das atividades administrativas e
dos servigos de apoio, avaliando a sua importancia no funcionamento e modernizagao das
empresas. Estes servicos incluem gestdo de recursos humanos, apoio logistico,
contabilidade, servigos administrativos, outsourcing e suporte técnico, desempenhando
um papel essencial na competitividade e eficiéncia operacional das empresas. Os dados

apresentados na figura 15 mostram um crescimento desigual entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 53,3%, passando de 303,91 milhdes de euros
(M€) para 466,02 M€. O crescimento foi constante, mas com menor intensidade entre

2014 e 2017, retomando um aumento mais expressivo apos 2018.

- Aveiro apresentou o maior crescimento, 157,8%, subindo de 117,77 M€ para 303,64 M€,

com um ritmo de expansao acelerado principalmente entre 2015 e 2022.

- Cavado teve um aumento de 51,1%, passando de 72,09 M€ para 108,92 M%£,

apresentando um crescimento mais moderado ao longo do periodo.

A média nacional cresceu 60,3%, passando de 10.230 M€ para 16.390 M€, evidenciando

uma tendéncia positiva em todo o pais.
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Figura 15. Evolugdo do Volume de Negdcios das Atividades Administrativas e de Apoio Empresarial

Aveiro liderou o crescimento neste sector, registando um aumento de 157,8%. Este
crescimento acelerado pode estar associado a atracao de centros de servicos partilhados,
a moderniza¢do das empresas e a digitalizacdo dos processos administrativos. A regido
demonstra uma forte capacidade de adaptagdo a transicdo para uma economia de

servigos, posicionando-se de forma mais competitiva neste segmento.

Leiria e Oeste mantém um dos maiores volumes absolutos de negbcios neste sector,
atingindo 466,02 M€ em 2022. No entanto, o seu ritmo de crescimento foi mais moderado,
com oscilagdes ao longo do tempo. Entre 2014 e 2017, o crescimento abrandou,

recuperando apenas ap6s 2018.

Cavado apresentou o menor volume absoluto, atingindo 108,92 M€ em 2022, sugerindo

que este sector tem menor representatividade na estrutura produtiva da regiao.

O crescimento de 53,3% registado em Leiria e Oeste foi significativamente inferior ao de
Aveiro e também abaixo da média nacional (60,3%). Estes resultados sugerem que a
regido enfrenta desafios na modernizagdo empresarial e na ado¢do de novos modelos de
gestao e inovagdo digital. A menor taxa de crescimento comparativamente a Aveiro pode
indicar dificuldades na captacdo de investimentos para servigos administrativos mais

especializados.
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Se Leiria e Oeste ndo reforgar o seu posicionamento na economia dos servicos, podera ver
reduzida a sua competitividade e diversificagdo econémica a longo prazo. A atracdo de
centros de servicos partilhados, o incentivo a digitalizacdo e a capacitacdo da forca de
trabalho para fun¢des mais qualificadas no sector dos servigos podem ser estratégias
fundamentais para fortalecer este segmento e acompanhar o dinamismo registado

noutras regioes.

KPI 2.4 Atividade de Informacdo e comunicagao

Este indicador mede o crescimento do sector de informagdo e comunicacdo, refletindo a
digitalizacdo da economia, a inovagdo tecnoldgica e a relevancia das Tecnologias de
Informagdo e Comunicag¢do (TIC) na estrutura produtiva regional. A expansdo deste sector
estd associada a modernizacio dos modelos de negbcio, ao investimento em
infraestrutura digital e a crescente adocdo de solugdes tecnoldgicas em diversos
segmentos da economia. Os dados analisados revelam crescimentos diferenciados entre

as regides estudadas (figura 16):

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 330,1%, passando de 56,3 milhdes de euros
(M€) em 2009 para 241,9 M€ em 2022. O crescimento foi gradual, com oscilagdes entre
2012 e 2015, mas registou uma aceleracao significativa ap6s 2017, impulsionada pelo

aumento da digitalizacdo e pela adogdo de novas tecnologias.

- Aveiro apresentou um crescimento de 211,4%, subindo de 129,5 M€ para 403,2 M€,
destacando-se pela consisténcia do crescimento ao longo dos anos e pelo maior volume

absoluto do sector.

- Cavado teve o maior aumento percentual, com um crescimento de 424,7%, passando de
55,1 M€ para 288,8 M€. O crescimento expressivo ap6s 2015 reflete o aumento do
investimento em inovacdo e tecnologia, consolidando a regido como um emergente polo

digital.

0 Cavado liderou o crescimento percentual, com um aumento de 424,7%, demonstrando
uma rapida digitalizacdo e expansio do sector tecnoldgico. O forte crescimento ap6s 2015

indica uma aposta consistente na inovagao e na captac¢do de investimentos para as TIC.

Aveiro, com um volume de negdcios de 403,2 M€ em 2022, consolidou-se como o maior

polo regional de TIC, combinando crescimento sustentado e lideranca no sector. A
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presenca de empresas inovadoras e investimentos estratégicos reforcou a sua

competitividade no mercado digital.
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Figura 16. Evolugdo das Atividade de Informagdo e Comunicagio

Leiria e Oeste, apesar de um crescimento expressivo de 330,1%, ainda apresenta um
volume inferior ao de Aveiro e Cavado. No entanto, a aceleracao registada ap6s 2017
sugere um forte potencial de desenvolvimento futuro. O crescimento mais instavel nos
anos anteriores indica que a regido pode ter enfrentado desafios na atracdo de

investimentos e na estruturagdo do sector digital.

0 volume de negdcios das TIC em Leiria e Oeste (241,9 M€ em 2022) continua abaixo do
registado nas regides concorrentes, evidenciando desafios na captagdo de investimento e
na expansdo da infraestrutura digital. O crescimento acelerado apés 2017 demonstra
oportunidades significativas, mas as oscilacdes verificadas nos anos anteriores revelam a

necessidade de maior estabilidade e de investimentos continuos.

Para acompanhar o ritmo das regides lideres, Leiria e Oeste deve investir na criacdo de
startups tecnoldgicas, na qualificagdo de profissionais do sector digital, na atracdo de
investimento estrangeiro e na aceleracao da digitalizacao das empresas locais. O reforco
da infraestrutura digital e a promocao de ecossistemas de inovacao serao fundamentais

para garantir um crescimento sustentavel e competitivo no sector das TIC, tornando a
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regido mais atrativa para empresas inovadoras e fortalecendo o seu posicionamento no

contexto da transformacgao digital.

KPI 2.5 Taxa de cobertura das Importagoes pelas Exportagoes

Este indicador mede a capacidade das regides analisadas de gerar receita com
exporta¢des em comparagdo com as suas importagdes. Uma taxa de cobertura superior a
100% indica que a regido exporta mais do que importa, contribuindo positivamente para
a balan¢a comercial. O desempenho deste KPI reflete a competitividade do sector
produtivo e a insercdo das empresas no mercado internacional. Os dados analisados

revelam, na figura 17, diferentes padroes de crescimento entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste apresentou oscilagdes ao longo do periodo, passando de 102,1% em 2011
para 108,4% em 2023. Apesar da trajetdria positiva, registou uma queda acentuada em

2022, evidenciando instabilidade no sector exportador.

- Aveiro teve um crescimento relativamente estavel, aumentando de 121,9% em 2011
para 116,6% em 2023. No entanto, registou um periodo de desaceleracido entre 2016 e

2022.

- Cavado manteve a maior taxa de cobertura ao longo dos anos, atingindo um pico de
192,8% em 2014. Nos ultimos anos, sofreu uma redugdo significativa, fixando-se em

143,5% em 2023.

A média nacional cresceu até 2015 (85,5%), mas registou quedas progressivas até 2022

(74,5%), com uma leve recuperacdo para 76,1% em 2023.

0 Cavado manteve a maior taxa de cobertura ao longo dos anos, demonstrando um sector
exportador robusto, apesar da desaceleragio recente. Este desempenho sugere um forte
posicionamento das empresas regionais nos mercados externos e uma maior resiliéncia

face as flutuacées do comércio internacional.

Aveiro apresentou uma trajetéria mais estavel, mas com sinais de desaceleragdo na dltima
década, refletindo desafios na competitividade das exportacdes e possiveis impactos da

reestruturacdo sectorial e das cadeias de abastecimento globais.
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Figura 17. Evolugdo da Taxa de Cobertura das Importagdes pelas Exportacgoes.

Leiria e Oeste teve um crescimento inicial expressivo, mas as oscilagdes entre 2019 e 2022
limitaram o seu desempenho, com uma recuperacdo moderada em 2023. A taxa de
cobertura atingiu 108,4% em 2023, mantendo-se acima da média nacional e evidenciando
um sector exportador sélido. No entanto, este valor permaneceu abaixo do desempenho
de Aveiro (116,6%) e Cavado (143,5%), indicando que a regido enfrenta desafios na sua

capacidade de manter um crescimento sustentavel das exportagdes.

A volatilidade registada nos ultimos anos sugere que Leiria e Oeste podera necessitar de
estratégias mais eficazes para consolidar o seu sector exportador e reduzir a exposicdo a
oscilagdes no comércio internacional. Investimentos na diversificagdo de mercados, na
inovacdo produtiva e no reforco da competitividade global das empresas locais serdo
fundamentais para garantir um crescimento mais estavel e sustentado das exportacoes

nos préximos anos.

KPI1 2.6 Sociedades Constituidas

Este indicador mede a dindmica do empreendedorismo e a renovacdo do tecido
empresarial nas regides analisadas, através da criagcdo de novas sociedades por escritura
publica. O nimero de novas empresas reflete o nivel de atratividade da regido para novos

negocios e a confianca dos investidores no ambiente econdmico local.
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Os dados da figura 18 mostram variagdes significativas no nimero de sociedades

constituidas ao longo dos anos:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 55,7%, passando de 1.540 sociedades em
2009 para 2.398 em 2023, com uma trajetéria de crescimento relativamente estavel, mas

com periodos de estagnacdo entre 2014 e 2017.

- Aveiro teve um aumento de 53,2%, subindo de 818 para 1.253 sociedades, apresentando

um crescimento mais acentuado a partir de 2015.

- Cavado cresceu 81,6%, aumentando de 1.068 para 1.939 sociedades, destacando-se pela

aceleracio continua, especialmente apés 2016.
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Figura 18. Evolugdo da Criacdo de Novas Sociedades

Leiria e Oeste manteve-se consistentemente como a regido com mais sociedades
constituidas, evidenciando um ambiente empresarial forte e estavel. No entanto, apesar
do maior namero absoluto de novas sociedades, o crescimento percentual foi inferior ao

de Cavado.

0 Cavado apresentou o maior crescimento percentual (+81,6%), consolidando-se como
um ecossistema empreendedor dindmico e com forte renovacdo do tecido empresarial. O
crescimento expressivo sugere um ambiente de negdcios favoravel, aliado a politicas

eficazes de estimulo ao empreendedorismo e a criagdo de novas empresas.
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Aveiro registou um crescimento moderado, mas constante, demonstrando um ambiente

de negobcios atrativo, embora sem o dinamismo acelerado observado no Cavado.

Leiria e Oeste continua a ser a regido com o maior niimero absoluto de novas sociedades
constituidas, com 2.398 novas empresas em 2023, refletindo um ambiente empresarial
dindmico e atrativo. No entanto, a taxa de crescimento de 55,7% foi inferior a de Cavado
(81,6%), sugerindo que a regido pode estar a perder dinamismo no empreendedorismo

quando comparada com os seus concorrentes diretos.

0 desempenho relativamente mais lento na criacdo de novas empresas pode indicar a
necessidade de reforcar politicas de incentivo ao empreendedorismo, a inovacio e ao
acesso a financiamento para startups e pequenas empresas. A promogdo de ecossistemas
empreendedores mais robustos, a simplificacdo de processos administrativos e o
estimulo a digitalizacdo e internacionalizacdo poderdo ser estratégias-chave para garantir
que Leiria e Oeste mantém a sua competitividade e atratividade empresarial a longo

prazo.

KPI 2.7 Sociedades constituidas por nimero de sociedades dissolvidas

Este indicador mede a relacdo entre a criacdo e a dissolucdo de sociedades, refletindo a
capacidade de renovacio do tecido empresarial e a resiliéncia do ambiente econdmico
regional (figura 19). Um valor superior a 1 indica que estdo a ser criadas mais empresas
do que as que se extinguem, enquanto um valor inferior a 1 sugere um decréscimo do
dinamismo empresarial e possiveis dificuldades na sustentabilidade dos negdcios. Os

dados analisados demonstram diferencas significativas entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou uma evolucao positiva, passando de 0,9 em 2009 para 3,6 em
2023. No entanto, apresentou oscilagdes ao longo do periodo, com uma reducdo entre

2021 e 2022, seguida de uma recuperacdo expressiva em 2023.

- Aveiro teve um crescimento significativo, aumentando de 0,7 para 3,7, refletindo um

forte dinamismo empresarial, sobretudo a partir de 2015.

- Cavado destacou-se como a regido mais resiliente, crescendo de 1,5 para 3,8, mantendo-
se consistentemente acima da média nacional e demonstrando maior estabilidade no

ambiente empresarial.
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A média nacional passou de 0,9 para 3,5, evidenciando uma tendéncia positiva para o

empreendedorismo em todo o pais.
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Figura 19. Evolugdo da Relacdo entre Sociedades Criadas e Dissolvidas

0 Cavado lidera este indicador, apresentando a maior taxa de criacdo liquida de empresas
e mantendo-se acima da média nacional. O seu desempenho estavel demonstra um

ecossistema empresarial robusto e favoravel ao empreendedorismo.

Aveiro apresentou uma trajetéria de crescimento sustentado, refletindo um ambiente
empresarial estavel e atrativo para novos negdécios. A sua evolucdo desde 2015 sugere
que a regido tem conseguido criar condi¢cdes propicias para a criacdo e manutengio de

empresas.

Leiria e Oeste registou oscilacdes ao longo do periodo, com um crescimento expressivo
até 2021, uma ligeira reducdo entre 2021 e 2022 e uma forte recuperagdo em 2023.
Apesar da tendéncia positiva, as variacdes registadas indicam fragilidades estruturais que

podem impactar a estabilidade do crescimento a longo prazo.

A nivel nacional, a relagdo entre sociedades criadas e dissolvidas melhorou, evidenciando
um aumento do empreendedorismo, apesar de algumas flutuagcdes econdmicas. O
crescimento solido de Leiria e Oeste neste indicador reflete um ambiente empresarial
dindmico, mas as oscilagbes sugerem que a regido pode enfrentar desafios na

sustentabilidade das novas empresas.
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A competitividade de Leiria e Oeste dependera da sua capacidade de consolidar este
crescimento e garantir que as novas empresas se mantenham viaveis a longo prazo. Para
isso, sera essencial reforgar politicas de apoio ao empreendedorismo, melhorar o acesso
a financiamento e promover medidas que assegurem a resiliéncia das empresas face as
mudangas do mercado. A criacdo de redes de suporte empresarial, incentivos a inovac¢do
e programas de capacitacdo poderdo ser fundamentais para fortalecer a estrutura

empresarial da regido e minimizar as oscilacdes observadas ao longo do periodo.

Sintese do Crescimento Sustentdvel e Competitividade de Leiria e Oeste

A evolucdo do crescimento sustentavel em Leiria e Oeste demonstra uma trajetoria
positiva ao longo dos ultimos anos, mas o desempenho da regido continua abaixo do
registado em Aveiro e Cavado, que apresentam um dinamismo econémico mais acelerado.
O crescimento do PIB per capita, do volume de negdcios e das exportacdes tem sido mais
lento, refletindo desafios estruturais na modernizacdo econémica e na diversificacdo

sectorial.

Esta sintese apresenta o posicionamento atual do crescimento sustentavel na regido e
identifica os principais desafios que podem influenciar a sua capacidade de manter um
desenvolvimento competitivo e equilibrado. A analise destaca a importancia da inovacao,
da digitalizacdo e da internacionalizacdo para fortalecer a economia regional e consolidar

a posicao de Leiria e Oeste no contexto nacional.

Posicionamento

Leiria e Oeste tem registado um crescimento positivo do PIB per capita, aumentando
34,6% entre 2009 e 2022, passando de 14.874,50 euros para 20.018,85 euros. Apesar
deste crescimento, o desempenho foi inferior ao de Aveiro (50,4%) e Cavado (53,2%),
bem como a média nacional (39,3%), evidenciando um ritmo mais lento de

desenvolvimento econémico.

0 volume de negobcios da regido cresceu 63,3%, passando de 23,8 mil milhdes de euros
para 30,0 mil milhdes de euros. No entanto, este crescimento ficou aquém do registado
em Cavado (41,2 mil milhGes de euros) e Aveiro (56,2 mil milhdes de euros), sugerindo
que a economia regional continua dependente de sectores tradicionais com menor valor

acrescentado e um dinamismo mais reduzido na diversificagdo empresarial.
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A andlise do sector do conhecimento revela desafios adicionais. As atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares cresceram 73,4%, atingindo 492,8 milhdes de
euros em 2022. No entanto, este crescimento foi inferior a média nacional (152,4%) e ao
registado no Cavado (286,1%) e Aveiro (83,4%), sugerindo uma menor capacidade de

atracdo de investimentos em inovacdo e no desenvolvimento de servicos avancados.

No sector de informacdo e comunicacdo, Leiria e Oeste registou um crescimento de
330,1%, passando de 56,3 milhdes de euros para 241,9 milhdes de euros. Apesar da
evolucdo acelerada, o volume de negbcios neste sector continua inferior ao de Aveiro
(403,2 milhdes de euros), indicando que a regido ainda enfrenta desafios na consolidagao

como polo tecnoldgico e digital.

A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes cresceu de 102,1% em 2011 para
108,4% em 2023, refletindo um saldo positivo na balan¢a comercial da regido. No entanto,
este desempenho ficou abaixo do registado no Cavado (143,5%) e Aveiro (116,6%),
sugerindo que Leiria e Oeste precisa reforcar a sua capacidade exportadora, diversificar
os mercados e investir em produtos de maior valor acrescentado para consolidar a sua

posicdo internacional.

Leiria e Oeste continua a ser a regido com o maior nimero absoluto de sociedades
constituidas (2.398 em 2023), evidenciando um ambiente empresarial dindmico e
atrativo. Contudo, o crescimento percentual de 55,7% foi inferior ao registado no Cavado

(81,6%), o que pode indicar desafios na atragao e consolidacdo de novos negécios.

Tendéncias e Desafios

A economia de Leiria e Oeste apresenta resiliéncia e dinamismo, mas o crescimento mais
lento em comparacdo com Aveiro e Cavado pode comprometer a sua competitividade a
longo prazo. A estrutura produtiva continua altamente dependente de sectores
tradicionais, o que limita a capacidade de adaptagdo as novas exigéncias da economia

global e digital.

A taxa de criacdo liquida de empresas, medida pela relacao entre sociedades constituidas
e dissolvidas, apresentou oscilagdes entre 2021 e 2022, com uma reducdo temporaria,
seguida de uma recuperacdo expressiva em 2023, atingindo 3,6. Apesar desta
recuperacdo, a taxa continua abaixo da registada no Cavado (3,8), evidenciando desafios

na renovacdo do tecido empresarial.
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O sector industrial, embora tenha registado um crescimento de 91% no volume de
negocios entre 2009 e 2022, continua a enfrentar desafios na modernizacdo e
diversificacdo. A dependéncia de sectores de menor valor acrescentado pode
comprometer a capacidade da regido para competir com economias mais ageis e

tecnologicamente avanc¢adas.

Para manter a competitividade e alcangar um crescimento sustentavel, Leiria e Oeste
precisa de acelerar a digitalizacdo das empresas, estimular a inovacao e reforgar a ligacdo
entre empresas, instituicoes de ensino e centros de investigacdo. A atracdo de
investimento qualificado e a capacitacdo da forca de trabalho para sectores estratégicos
serdo fundamentais para consolidar a economia regional e garantir um desenvolvimento

mais sustentavel e resiliente.

Se a regido conseguir acelerar a adog¢ao de tecnologias, diversificar a sua estrutura
produtiva e reforcar a internacionalizacdo das suas empresas, podera consolidar-se como
um polo competitivo, ndo apenas a nivel nacional, mas também no contexto europeu. A
transicdo para uma economia mais digital e baseada no conhecimento serd um fator

decisivo para garantir um crescimento equilibrado e sustentavel no futuro.

3.3. capital humano e Competitividade

A estrutura demogréfica e o nivel de qualificacdo da populacao sao fatores criticos para a
competitividade e o bem-estar de uma regido. O crescimento econémico e a inovagao
dependem, em grande medida, da capacidade de atrair, reter e qualificar talento, bem
como da renovagdo geracional. Regides com uma populacdo envelhecida e baixos niveis
de qualificacdo enfrentam desafios estruturais que limitam a sua capacidade de adaptacdo

as novas exigéncias do mercado de trabalho e da economia do conhecimento.

Os dados das ultimas décadas sugerem que, apesar de Leiria e Oeste possuir uma forte
matriz empreendedora e uma sé6lida tradicdo industrial, existem tendéncias que podem
comprometer a sua competitividade a longo prazo. A evolucdo da taxa de natalidade, a
qualificacdo dos empregadores, o indice de poder de compra per capita e a formacao de
diplomados sdo elementos fundamentais para garantir que a regido se mantenha atrativa

e capaz de responder as exigéncias do mercado global.

Comparando com Aveiro e Cavado, que tém demonstrado maior dinamismo na

qualificacdo da forca de trabalho e na retencdo de talento, Leiria e Oeste precisa de
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acelerar a sua transformacdo para garantir um crescimento sustentavel. Esta seccdo
apresenta um conjunto de KPIs que permitem avaliar a estrutura demografica e a
capacidade da regido em qualificar e reter talento, comparando-a com Aveiro e Cavado. A
analise destes indicadores ajudara a identificar os desafios estruturais e as oportunidades

estratégicas para o refor¢o da competitividade regional.

A observacao destas métricas oferece uma visdo detalhada dos desafios e oportunidades
de Leiria e Oeste em matéria de demografia e capital humano. A comparag¢do com Aveiro
e Cavado permite identificar tendéncias e tracar estratégias para fortalecer a
sustentabilidade populacional e a qualificagdo da forca de trabalho da regido. Se Leiria e
Oeste nado investir na formacao e retencao de talento, podera enfrentar dificuldades na
adaptacdo a economia do conhecimento e na atracdo de investimentos de elevado valor

acrescentado.

KPI 3.1 Ganho Médio Mensal de Trabalhadores por Conta de Outrem

Este indicador mede a evolucdo dos salarios médios dos trabalhadores por conta de
outrem, refletindo a capacidade das regides de oferecer remuneracdes competitivas e
atrair talento. O crescimento dos salarios esta diretamente ligado a qualidade de vida, a
retencdo de mao de obra qualificada e ao desenvolvimento econdmico sustentavel.
Regides com ganhos médios elevados tendem a ter maior poder de compra e a atrair
trabalhadores mais qualificados, fortalecendo a competitividade empresarial e
impulsionando a economia local. Os dados atualizados (figura 20) revelam variacdes

significativas entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 29,1%, passando de 930,70 euros em 2010
para 1.201,80 euros em 2022. Apesar do aumento, este foi o mais baixo entre as regides

analisadas.

- Aveiro apresentou um crescimento de 32,2%, subindo de 970,10 euros para 1.282,90

euros, mantendo salarios mais elevados ao longo de todo o periodo.

- Cavado registou o maior crescimento percentual (+36,0%), passando de 870,00 euros
para 1.183,10 euros, embora continue a apresentar o salario médio mais baixo entre as

regides analisadas.

A média nacional cresceu 27,1%, atingindo 1.368,00 euros em 2022, mantendo-se

consistentemente superior as trés regides analisadas.
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Figura 20. Evolucdo do Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem (€)

Leiria e Oeste registou o menor crescimento salarial entre as regides, mantendo-se abaixo
da média nacional e de Aveiro. Este desempenho pode indicar desafios na valorizacdo
salarial e uma menor capacidade das empresas locais de acompanhar a evolucao do custo

de vida e as exigéncias do mercado de trabalho.

Aveiro lidera com os salarios mais atrativos, refletindo uma maior competitividade
regional e uma melhor capacidade de atragdo e reten¢do de talento. A presenca de
sectores industriais mais sofisticados e de maior valor acrescentado pode justificar esta

vantagem salarial.

Cavado, apesar de apresentar o maior crescimento percentual, continua a ter os salarios
médios mais baixos, o que pode estar relacionado com a estrutura do emprego e a

predominancia de sectores menos remunerados.

Leiria e Oeste registou um crescimento salarial de 29,1% entre 2010 e 2022, inferior ao
de Aveiro (32,2%) e Cavado (36,0%), mantendo-se abaixo da média nacional. A
estagnacdo relativa dos salarios na regido pode comprometer a sua atratividade para

trabalhadores qualificados e impactar negativamente a sua competitividade empresarial.

A capacidade da regido de reter talento e oferecer remuneracdes mais competitivas

dependera da modernizacido da sua estrutura produtiva, do incentivo a inovagio e do
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reforco das qualificagdes da forca de trabalho. Sem uma valorizagao salarial alinhada com
o mercado nacional, Leiria e Oeste poderd perder competitividade na atracdo de
profissionais altamente qualificados, o que podera limitar o crescimento sustentavel da

economia regional.

KPI 3.2 Empregadores com Escolaridade de Nivel Superior

A qualificacdo dos empregadores é um fator determinante para a competitividade e
resiliéncia econdmica de uma regido. O nivel de escolaridade dos empresarios influencia
a capacidade de inovacdo, a integracdo em cadeias de valor globais e a transi¢do para
sectores de maior valor acrescentado. Regides com um tecido empresarial mais
qualificado tendem a apresentar maior dinamismo, competitividade internacional e

capacidade de adaptagdo as exigéncias do mercado global (figura 21).

Os dados analisados mostram uma evolugdo positiva no nimero de empregadores com
formacdo superior em Leiria e Oeste ao longo das ultimas décadas. No entanto, o
crescimento tem sido insuficiente para convergir com as regides de referéncia,
nomeadamente Aveiro e Cadvado, que apresentam percentagens mais elevadas e uma

trajetoria de qualificacdo mais acelerada.

Em 1991, a percentagem de empregadores com formagdo superior em Leiria e Oeste era

de 5,7%, acima de Cavado (5,1%), mas bastante inferior a Aveiro (8,5%).

Em 2009, Leiria e Oeste (12,3%) ja se encontrava atras de Cavado (15,3%) e Aveiro

(18,1%), evidenciando um crescimento mais lento.

Em 2019, a percentagem de empregadores com formagdo superior em Leiria e Oeste
atingiu 20,3%, enquanto Cavado alcangou 21,7% e Aveiro 25,8%. A diferenca entre Leiria
e Oeste e Aveiro aumentou de 2,8 pontos percentuais em 1991 para 5,5 pontos

percentuais em 2019, indicando um afastamento progressivo.
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Figura 21. Evolu¢do do Numero de Empregadores com Formacdo Superior.

Apesar do crescimento registado, Leiria e Oeste continua a apresentar uma qualificacao
inferior dos seus empregadores face a Aveiro e Cavado. Esta realidade pode comprometer
a capacidade da regido para modernizar o seu tecido produtivo, atrair investimento

qualificado e integrar cadeias de valor mais sofisticadas.

A transicdo para uma economia mais baseada no conhecimento exige um refor¢co na
formacdo e qualificacdo dos empresarios, através de programas de capacitagio,
incentivos a inovacdo e um maior envolvimento entre o sector empresarial e as
institui¢cdes de ensino superior (IES). A promog¢ido do empreendedorismo qualificado e a
adocao de novas tecnologias podem ser fatores decisivos para assegurar um crescimento

sustentavel e a competitividade da regido no longo prazo.

KPI 3.3 Numero de Diplomados nas Instituicdes de Ensino Superior da Regiao

Este indicador mede a evolugido do nimero de diplomados em IES da regido, refletindo a
capacidade do sistema educativo local em formar capital humano qualificado. O
crescimento do nimero de diplomados esta diretamente ligado ao desenvolvimento da
economia do conhecimento, a atratividade das universidades e institutos politécnicos e
ao potencial da regido para reter e qualificar talento. Os dados analisados mostram

diferencas significativas entre as regioes (figura 22):
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- Cavado registou o maior crescimento percentual, com um aumento de 49,9%, passando
de 4.559 para 6.830 diplomados, consolidando-se como a regido com maior volume de

formados.

- Aveiro teve um crescimento mais moderado de 20,7%, subindo de 2.987 para 3.605

diplomados, indicando uma estabilizagdo na capacidade de formacdo das suas IES.

- Leiria e Oeste apresentou um crescimento de 48,0%, passando de 1.962 para 2.904
diplomados, mantendo-se como a regido com o menor nimero absoluto de formados nas

suas IES.

0 Cavado lidera tanto em nimero de diplomados como na taxa de crescimento, refletindo
um forte dinamismo no ensino superior e uma maior capacidade de atrair estudantes. O
crescimento expressivo da regido sugere um investimento continuo na expansdo das

infraestruturas educativas e na diversificacdo da oferta formativa.

Aveiro mantém um crescimento mais moderado, sugerindo que a sua oferta educativa
pode ter atingido um patamar de maturidade, com um equilibrio entre a procura e a
capacidade instalada das IES. A estabilidade do nimero de diplomados pode indicar um
mercado formativo consolidado, com uma forte relacio entre as instituicdes de ensino e

o tecido empresarial.
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Figura 22. Evolugdo do Nimero de Diplomados nas IES da Regido
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Leiria e Oeste, apesar do crescimento significativo de 48,0%, continua a ter o menor
numero absoluto de diplomados entre as regides analisadas. Esta realidade pode
condicionar a capacidade da regido para reter talento qualificado e para desenvolver
sectores intensivos em conhecimento. A menor atratividade das IES da regido pode
refletir limitacdes na oferta de cursos especializados, na ligacdo com o sector produtivo e

na percecao externa da qualidade do ensino.

Embora a tendéncia de crescimento seja positiva, a disparidade em relacdo as outras
regioes sugere desafios estruturais no ensino superior de Leiria e Oeste, que podem
impactar a oferta de capital humano qualificado para o mercado de trabalho local. A
diversificacdo da oferta educativa, a criacdo de programas de investigacdo aplicada e o
fortalecimento das parcerias entre universidades, politécnicos e empresas sio estratégias
fundamentais para melhorar a qualificacdo da forca de trabalho e impulsionar a inovagao

na regiao.

KPI 3.4 Numero de Diplomados 12 Ciclo (Licenciatura) nas Instituicdes de Ensino Superior da
Regido

Este indicador mede a evolucdo do nimero de diplomados no 1.2 ciclo de licenciatura,
refletindo a capacidade das IES da regido em formar profissionais qualificados e
responder as exigéncias do mercado de trabalho. O crescimento do nimero de licenciados
é um fator essencial para o desenvolvimento de sectores de elevado valor acrescentado,
a inovacdo empresarial e a atracdo de investimento. Os dados analisados (figura 23)

revelam padrdes distintos entre as regides:

- Cavado registou o maior crescimento, com um aumento de 38,0%, passando de 2.571
para 3.550 diplomados. Apesar deste crescimento expressivo, a regiao registou oscilacoes

entre 2011 e 2016.

- Aveiro apresentou um crescimento mais moderado de 17,7%, subindo de 1.547 para

1.821 diplomados, com ligeiras quedas nos anos mais recentes.

- Leiria e Oeste teve o menor crescimento, com um aumento de apenas 4,3%, passando de
1.735 para 1.810 diplomados. A regiao registou uma queda significativa entre 2011 e

2017, seguida de uma recuperacao modesta ap6s 2019.
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Figura 23. Evolugdo Numero de Diplomados 12 Ciclo (Licenciatura) nas IES da Regido

0 Cavado consolida-se como o polo mais dindmico na formacao de licenciados, refletindo
uma forte aposta no ensino superior e na qualificagdo de capital humano. O crescimento
expressivo sugere um aumento da atratividade das instituicdes da regido e uma maior

capacidade de resposta as exigéncias do mercado de trabalho.

Aveiro mantém uma trajetéria estavel, mas com um crescimento inferior ao do Cavado.
Esta estabilizacdo pode indicar que a regido atingiu um ponto de maturidade na formagao

de licenciados, com um equilibrio entre a procura e a capacidade instalada nas suas IES.

Leiria e Oeste apresenta o crescimento mais baixo e um nimero reduzido de licenciados,
0 que pode ter implicagdes na atracdo de talento e na capacidade de resposta as
necessidades do mercado de trabalho. O crescimento de apenas 4,3% entre 2009 e 2023
foi muito inferior ao do Cavado (38,0%) e Aveiro (17,7%). A queda registada entre 2011
e 2017, seguida de uma recuperacao modesta, sugere dificuldades estruturais na atragao

e retencdo de estudantes nas suas IES.

A evolucdo mais lenta do numero de licenciados pode limitar a competitividade regional,
condicionando a disponibilidade de profissionais qualificados para sectores estratégicos
e reduzindo o potencial da regido para atrair empresas inovadoras e investimentos de
elevado valor acrescentado. Se a tendéncia atual se mantiver, Leiria e Oeste podera

enfrentar dificuldades na retencdo de talento jovem e na adaptacdo as exigéncias do
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mercado global, comprometendo a sua competitividade a longo prazo. O reforco da oferta
educativa, o alinhamento com as necessidades empresariais e a captacdo de estudantes
para cursos estratégicos surgem como desafios fundamentais para a sustentabilidade do

crescimento da regiao.

KPI 3.5 Numero de Diplomados 22 Ciclo (Mestrado) nas Institui¢des de Ensino Superior da
Regiao

Este indicador mede a evolucao do ndmero de diplomados em mestrado, refletindo o nivel
de qualificacdo avancada da populacdo ativa e a capacidade da regido em desenvolver
capital humano especializado. A formacgdo ao nivel de mestrado é um fator determinante
para a inovacdo e competitividade empresarial, sendo essencial para sectores de alto
valor acrescentado e para a atracdo de investimento em areas tecnoldgicas e cientificas.

Os dados analisados (figura 24) revelam padroes distintos entre as regides:

- Cavado registou o maior crescimento, com um aumento de 181,9%, passando de 629
para 1.773 diplomados. O crescimento foi continuo, com uma aceleracdo significativa

apo6s 2019.

- Aveiro apresentou um crescimento de 45,6%, subindo de 763 para 1.111 diplomados,
mas com oscilagdes entre 2017 e 2019, o que pode indicar varia¢des na procura ou na

oferta dos programas de mestrado.

- Leiria e Oeste teve um crescimento de 50,8%, aumentando de 321 para 484 diplomados,
mas continua a apresentar o menor numero absoluto de mestres entre as regides

analisadas.
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Figura 24. Evolu¢do Numero de Diplomados 22 Ciclo (Mestrado) nas IES da Regido

Cavado lidera o crescimento do nimero de diplomados em mestrado, consolidando-se
como um polo de formagdo avancada. O crescimento continuo sugere uma forte aposta na
qualificacdo superior e uma elevada atratividade dos seus programas de mestrado,
fatores fundamentais para a retencdo de talento e o desenvolvimento de sectores

intensivos em conhecimento.

Aveiro mantém um volume elevado de diplomados, mas o crescimento irregular pode
indicar uma estabilizacdo da procura ou limitacdes na diversificacdo da oferta de
mestrados. Apesar do crescimento mais moderado, a regido continua a desempenhar um
papel relevante na qualificacdo da forgca de trabalho, com uma oferta formativa

consolidada.

Leiria e Oeste apresenta o menor crescimento e volume absoluto de diplomados em
mestrado, sugerindo desafios na atracdo de estudantes, na retencdo de talento e na
diversificacdo da sua oferta de formacdo avancada. O crescimento de 50,8% entre 2009 e
2023, embora positivo, foi significativamente inferior ao registado no Cavado (181,9%),
evidenciando dificuldades em acompanhar a evolugdao da formacdo avancada nos

territorios concorrentes.

A menor progressdo no nimero de mestres pode limitar a especializacdo da forca de

trabalho regional e condicionar o desenvolvimento de sectores intensivos em
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conhecimento, dificultando a insercio de Leiria e Oeste na economia do conhecimento e
na captacao de projetos inovadores. A posicdo menos competitiva da regido na formacgao
de diplomados ao nivel de mestrado pode impactar a capacidade de fornecer mao de obra
altamente qualificada para empresas e instituicdes de investigacdo, reduzindo a sua

atratividade para investimentos tecnolégicos e cientificos.

Embora a tendéncia seja de crescimento, a diferenca face a Aveiro e Cavado sugere
dificuldades na expansao da oferta de formacdo avancada e na retencdo de estudantes
pos-graduados. Estes desafios podem refletir limitacdes na atratividade da regido para
ensino superior, bem como a menor integracdo das universidades com o sector
empresarial e cientifico. Para reforcar a sua competitividade, Leiria e Oeste deve investir
na diversificacdo dos programas de mestrado, no reforco da ligacdo entre ensino superior
e tecido empresarial e na criacdo de incentivos a fixacdo de diplomados altamente

qualificados na regiao.

KPI 3.6 Nimero de Diplomados 32 Ciclo (Doutoramento) nas Institui¢oes de Ensino Superior
da Regido

Este indicador mede a evolucdo do niimero de diplomados em doutoramento, refletindo
a capacidade das regides em formar especialistas altamente qualificados, essenciais para
a inovagio, investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnologico. O aumento do niimero
de doutorados é um fator determinante para a criacdo de conhecimento, o fortalecimento
das universidades e a capacidade da regido em atrair projetos de investigacdo e
investimento em sectores intensivos em tecnologia. Os dados analisados (figura 25)

revelam diferencas significativas entre as regides:

- Cavado lidera com um crescimento de 53,5%, passando de 155 para 238 doutorados,
mantendo um volume significativo ao longo do periodo e consolidando-se como um polo

de formacio avancada.

- Aveiro registou um crescimento de 131,0%, aumentando de 87 para 201 doutorados,

apesar de apresentar oscilagdes no nimero de formados ao longo dos anos.

- Leiria e Oeste ndo registou qualquer doutorado entre 2009 e 2023, evidenciando a

auséncia de programas doutorais na regiao.
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Figura 25. Evolugdo Nimero de Diplomados 32 Ciclo (Doutoramento) nas IES da Regido

Cavado mantém a lideranca na formacdo de doutorados, reforcando a sua aposta na
investigacdo e na qualificagdo de recursos humanos altamente especializados. O
crescimento continuo do nimero de doutorados sugere uma forte integracdo entre ensino
superior, investigacdo e inovagao, tornando a regido mais atrativa para projetos de ciéncia

e tecnologia.

Aveiro apresenta um crescimento significativo, apesar de algumas flutuacdes,
demonstrando um esforgo na expansdo da formacgdo doutoral. A capacidade de manter
um crescimento expressivo no nimero de doutorados reforca a competitividade da regiao

e a sua posi¢cdo como um centro de conhecimento e investigacao.

Leiria e Oeste enfrenta desafios criticos, sem qualquer registo de doutorados ao longo do
periodo analisado, o que compromete a capacidade da regido em desenvolver
conhecimento cientifico, inovacao tecnoldgica e atrair talento altamente qualificado. A
inexisténcia de programas doutorais reflete uma limitacao estrutural do ensino superior
local, reduzindo a competitividade da regido e dificultando a sua integracdo em redes de

investigacdo e inovacao.

A auséncia de formagido doutoral pode ter impactos negativos no desenvolvimento
econémico da regido, uma vez que limita a criacdo de polos de inovagdo, a fixacdo de

investigadores e a transferéncia de conhecimento para o sector empresarial. A
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inexisténcia de doutorados em Leiria e Oeste representa um obstaculo estrutural
significativo, dificultando a evolucdo da regido para uma economia baseada no

conhecimento e limitando o seu potencial de crescimento em sectores estratégicos.

Para superar este desafio, Leiria e Oeste deve investir na criacdo de programas doutorais
em parceria com universidades nacionais e internacionais, no fortalecimento da ligagcdo
entre ensino superior e tecido empresarial e na captacio de financiamento para projetos
de investigacao aplicada. Sem uma estratégia clara para o desenvolvimento da formacgao
doutoral, a regido podera ver-se progressivamente afastada das dindmicas de inovacao e

competitividade no contexto nacional e europeu.

KPI 3.7 Trabalhadores em Empresas de Informagao e Comunicagao

Este indicador mede a evolugdo do nimero de trabalhadores em empresas de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo, refletindo o grau de digitalizacdo da economia regional e
a competitividade do sector tecnolégico. O crescimento do emprego no sector TIC é um
sinal da transicdo digital, da capacidade de atracao de investimento em tecnologia e da
criacdo de empregos qualificados, fatores essenciais para o desenvolvimento de uma
economia baseada no conhecimento. Os dados analisados (figura 26) demonstram um

crescimento significativo, mas desigual entre as regides:

- Cavado registou o maior crescimento, com um aumento de 192,0%, passando de 1.365
para 3.988 trabalhadores, mantendo um crescimento continuo e consistente ao longo do

periodo analisado.

- Aveiro apresentou um crescimento de 74,8%, aumentando de 1.655 para 2.893
trabalhadores. Apesar da evolugdo positiva, a regido registou oscilacdes entre 2014 e

2016, sugerindo momentos de maior e menor dinamismo no sector.

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 113,1%, passando de 1.639 para 3.493
trabalhadores. A regido enfrentou um periodo de declinio entre 2009 e 2012, mas
apresentou uma recuperagdo expressiva apés 2016, acompanhando a tendéncia de

crescimento do sector TIC a nivel nacional.
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6 26. Evolugdo do Numero de Trabalhadores em Empresas de TIC

Cavado lidera o crescimento do sector TIC, demonstrando uma aposta continua na
expansdo da forca de trabalho tecnoldgica e no desenvolvimento do sector digital. A
evolucdo sustentada do emprego no sector tecnologico reforga a atratividade da regiao

para empresas inovadoras e investimentos em transformacao digital.

Aveiro apresenta um crescimento mais moderado, mas estavel, mantendo-se como um
polo relevante no sector TIC. A oscilacdo registada em alguns anos pode indicar desafios
na retencdo de empresas tecnoldgicas ou variacbes na procura por profissionais

especializados.

Leiria e Oeste, apesar do crescimento expressivo nos dltimos anos, ainda se encontra atras
de Cavado em niimero absoluto de trabalhadores, o que pode indicar desafios na atracao
de empresas tecnoldgicas e na retencdo de talento qualificado na regido. O crescimento
de 113,1% entre 2009 e 2022 demonstra um avanco significativo, mas a fase inicial de

declinio pode ter limitado a instalacdo de grandes empresas tecnolégicas na regiao.

A recuperacdo do sector TIC em Leiria e Oeste a partir de 2016 reflete um aumento do
investimento e da digitalizacdo da economia regional, mas a sua evolucdo mais lenta no
periodo inicial pode ter dificultado a consolida¢do da regido como um polo tecnolégico de

referéncia. O crescimento positivo do emprego no sector indica um potencial de expansao,
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mas a posicao de Leiria e Oeste relativamente a Cdvado e Aveiro sugere que aregido ainda

enfrenta desafios na retencao de talento e na diversificacdo do sector tecnolégico.

Para garantir um crescimento sustentavel e fortalecer a competitividade digital, Leiria e
Oeste deve apostar na capacitacio de profissionais na area das TIC, na criacdo de
incentivos para a instalacdo de empresas tecnolégicas e no reforco das ligaces entre as
IES e o sector empresarial, promovendo a inovagdo e a especializacdo em tecnologias

emergentes.

KPI 3.8 indice Poder de Compra em Relagdo a Media Nacional

Este indicador mede a capacidade econémica média dos habitantes de uma regiao,
refletindo o nivel de bem-estar material, qualidade de vida e competitividade econémica.
O poder de compra per capita estd diretamente relacionado com o rendimento médio da
populacao, a capacidade de consumo e a dinamizacao da economia local. Regides com
maior poder de compra tendem a atrair mais investimento, reter talento qualificado e
oferecer melhores condi¢cdes de vida a sua populagdo. Os dados analisados (figura 27)

demonstram uma evolucdo distinta entre as regides:

- Aveiro registou um crescimento de 87,4% para 93,1% da média nacional, mantendo-se
consistentemente como a regido com maior poder de compra per capita. O crescimento
continuo sugere uma economia resiliente, diversificada e com forte capacidade de atrair

e reter rendimentos elevados.

- Leiria e Oeste registou um aumento de 87,4% para 92,2%, demonstrando melhorias
graduais no rendimento médio. No entanto, o ritmo de crescimento foi mais irregular, com
periodos de estagnacdo, o que pode indicar vulnerabilidades na estrutura econdmica

regional.

- Cavado registou o crescimento mais acelerado, passando de 82,3% para 91,7%,
evidenciando um aumento continuo ao longo dos anos, impulsionado por esforgos na

valorizacdo salarial e desenvolvimento econémico.
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Figura 27. Evolugio do indice Poder de Compra em Relagio 3 Media Nacional

Aveiro continua a liderar, refletindo uma economia diversificada e uma base empresarial
s6lida, fatores que sustentam o crescimento do poder de compra. A regido mantém-se
acima das restantes, demonstrando uma maior estabilidade econémica e um sector

produtivo mais dindmico, capaz de gerar empregos de maior rendimento.

Leiria e Oeste aproxima-se da média nacional, mas o crescimento mais lento sugere
desafios na atracdo de investimento de alto valor e na retencio de talento. A
irregularidade na evolugdo do indice pode limitar o aumento da capacidade de consumo

e o desenvolvimento da economia local, impactando a competitividade regional.

Cavado demonstra uma trajetéria ascendente mais rapida, impulsionada por uma
modernizacdo econémica e um aumento da capacidade de geracdo de rendimentos,
consolidando-se como uma regido cada vez mais competitiva. O crescimento sustentado
do poder de compra indica que a regido tem conseguido adaptar-se as novas dindmicas

economicas e melhorar o nivel de vida da sua populagio.

Leiria e Oeste registou melhorias no poder de compra per capita, mas o seu crescimento
mais lento e irregular, em comparacdo com Cavado e Aveiro, pode representar desafios
estruturais para a economia regional. A menor evolug¢do do poder de compra pode limitar
a atratividade para novos investimentos, a retencao de talento qualificado e a capacidade

de gerar rendimentos mais elevados.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) 76



Prospetiva 2035
Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte B

Se esta tendéncia persistir, a regido poderd enfrentar dificuldades na reducdo das
disparidades regionais, menor dinamismo empresarial e limitagdes no desenvolvimento
de sectores de elevado valor acrescentado. A necessidade de consolidar um crescimento
sustentado no poder de compra torna-se crucial para garantir uma economia mais
equilibrada e competitiva no futuro. O reforco da inovacao, a qualificacdo da mao de obra
e a diversificacdo da economia podem ser estratégias-chave para impulsionar um
crescimento mais robusto e garantir uma distribuicdo mais equitativa do rendimento na

regido.

KPI 3.9 Taxa Bruta de Natalidade (por mil habitantes)

Este indicador mede a dindmica demografica de uma regiao, refletindo a capacidade de
renovacdo populacional, a sustentabilidade da forga de trabalho e as implicagées
socioecondémicas a longo prazo. A taxa bruta de natalidade é um fator essencial para
avaliar o equilibrio demografico, sendo influenciada por condigdes econdémicas, politicas
familiares e perspetivas de qualidade de vida que impactam a decisdo de ter filhos. Os
dados analisados (figura 28) demonstram uma tendéncia de decréscimo generalizado

entre as regioes:

- Leiria e Oeste registou uma descida de 9,0%0 para 7,9%o, com oscilagdes entre 7,3%o e

7,9%0 desde 2016, demonstrando uma estagnacdo demografica prolongada.

- Aveiro passou de 8,8%o para 7,5%o, apresentando um declinio continuo, mas com uma

ligeira estabilizacdo nos anos mais recentes.

- Cavado registou uma reducdo de 9,7%o0 para 7,8%o0, mantendo-se como a regido com a

maior taxa de natalidade, apesar de seguir a tendéncia de decréscimo nacional.

A média nacional reduziu de 9,4%o para 8,1%o, evidenciando o envelhecimento

populacional e a diminui¢cdo da natalidade a nivel nacional.
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Figura 28. Evolugdo da Taxa Bruta de Natalidade por mil habitantes

Leiria e Oeste mantém-se proxima da média nacional, mas o seu ritmo de declinio pode
impactar negativamente a renovacdo da populagdo ativa no futuro. A redu¢ao do nimero
de nascimentos pode comprometer o equilibrio geracional, levando a desafios na

reposicdo da forca de trabalho e na sustentabilidade dos sistemas de protecao social.

Aveiro enfrenta um decréscimo semelhante, indicando desafios comuns as regides
analisadas, como dificuldades na fixagdo de jovens casais e na implementagio de politicas
eficazes de incentivo a natalidade. O declinio continuo da natalidade pode estar
relacionado com fatores como o aumento do custo de vida, a precariedade laboral e a falta

de medidas de conciliacdo entre trabalho e vida familiar.

Cavado continua a destacar-se pela maior taxa de natalidade, sugerindo um ambiente
mais favoravel a formacao de novas familias. Esta vantagem pode estar associada a fatores
econdémicos e sociais que tornam a regido mais atrativa para a populagdo jovem, como

custos de habitacdo mais acessiveis, maior apoio social e incentivos locais a natalidade.

Leiria e Oeste apresenta uma reducdo na taxa de natalidade de 9,0%o0 para 7,9%o,
acompanhando a tendéncia nacional, mas com sinais de estagnacdo nos ultimos anos. A
diminui¢do do nimero de nascimentos podera comprometer a renovacdo geracional e

acelerar o envelhecimento demogréfico, afetando a disponibilidade de recursos humanos
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para o mercado de trabalho e reduzindo a capacidade de crescimento econdmico

sustentavel.

Para reverter esta tendéncia, a regido deve investir em politicas de incentivo a natalidade
e na melhoria das condi¢Ges de vida para familias jovens. Medidas como o aumento da
oferta de habitagdo acessivel, o reforco do apoio a parentalidade e a criacao de incentivos
fiscais para familias com filhos podem contribuir para estabilizar e, eventualmente,
aumentar a taxa de natalidade. A sustentabilidade econdmica e social de Leiria e Oeste
dependera da sua capacidade de adotar estratégias eficazes para garantir a renovacao

populacional e mitigar os impactos do envelhecimento demografico.

KPI 3.10 indice de Sustentabilidade Potencial

Este indicador avalia o nimero de individuos em idade ativa por idoso, medindo a
capacidade de reposicdo da forca de trabalho e refletindo a relacio entre a populacido
economicamente ativa e a popula¢do idosa. Quanto menor o indice, maior é o peso da
populacio envelhecida, o que pode impactar a produtividade, o equilibrio do mercado de
trabalho e a sustentabilidade dos sistemas de seguranga social. Os dados analisados
(figura 29) revelam um declinio generalizado na propor¢ao de populacdo ativa face a

populacao idosa:

- Leiria e Oeste registou uma descida de 3,5 para 2,5 individuos em idade ativa por idoso,
colocando-se abaixo da média nacional e evidenciando uma diminuicio significativa da

populacdo economicamente ativa.

- Aveiro seguiu um padrdo semelhante, descendo de 3,9 para 2,6 individuos em idade

ativa por idoso, acompanhando a tendéncia nacional.

- Cavado, apesar da queda de 5,3 para 3,2, mantém a maior proporg¢ao de ativos por idoso,

0 que sugere uma estrutura demografica mais equilibrada.

A média nacional reduziu de 3,6 para 2,6, confirmando a tendéncia de reducdo da base da

populacao ativa e envelhecimento da estrutura etaria.
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Figura 29. Evolucio do Indice de Sustentabilidade Potencial

Leiria e Oeste apresentou uma redugio continua no nimero de individuos em idade ativa
por idoso, posicionando-se abaixo da média nacional, o que pode comprometer a
renovacdo da for¢ca de trabalho e a capacidade produtiva da regido. O declinio
demografico reflete um Cendrio preocupante para o futuro da economia local, podendo
resultar em menor dinamismo empresarial e dificuldades na manutenc¢io dos servigos

publicos essenciais.

Aveiro seguiu a mesma trajetdria, refletindo desafios semelhantes no envelhecimento
populacional, enquanto Cavado continua a apresentar a melhor relagdo de ativos por
idoso, o que lhe confere maior resiliéncia na reposi¢dao da mao de obra e manutencao do

dinamismo econémico.

Ao longo dos ultimos anos, Leiria e Oeste tem assistido a uma redugdo continua da sua
populacdo em idade ativa por cada idoso, evidenciando um declinio significativo na
renovacao geracional e na forg¢a de trabalho disponivel. Em 2009, existiam 3,5 individuos
em idade ativa por cada idoso, mas esse nimero caiu para 2,5 em 2023, agravando os

desafios associados ao envelhecimento estrutural da regido.

Este fendmeno resulta essencialmente da falta de competitividade da regido para atrair e
reter populacdo ativa. Os salarios mais baixos em comparacdo com outras regides

concorrentes fazem com que muitos trabalhadores qualificados procurem melhores
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oportunidades em areas onde a remuneracao é mais atrativa. Além disso, a limitada oferta
de emprego em sectores inovadores e de elevado valor acrescentado restringe a
capacidade da regido de fixar talentos, levando a emigracio de profissionais para centros

urbanos mais dindmicos.

Paralelamente, a baixa capacidade de criacao de emprego em sectores emergentes reflete-
se na dificuldade de Leiria e Oeste em competir com regides como Aveiro e Cavado, que
tém conseguido captar mais investimento e gerar um ecossistema empresarial mais
atrativo. A auséncia de estratégias eficazes para a diversificagdo econémica e a retencio
de talento também contribui para o envelhecimento demografico, uma vez que os jovens

profissionais tendem a procurar destinos que oferecam melhores perspetivas de carreira.

A inversdo desta tendéncia exige a implementacdo de politicas que favorecam a fixacao
de populacdo jovem e qualificada, através da criagdo de oportunidades de emprego mais
atrativas, incentivos a natalidade e medidas que promovam a conciliacdo entre vida
profissional e familiar. Sem estas intervencdes, o declinio do indice de sustentabilidade
potencial podera comprometer a capacidade de desenvolvimento da regido, agravando os

desafios socioeconémicos a médio e longo prazo.

KPI 3.11 indice de Envelhecimento

Este indicador mede o niimero de idosos por cada 100 jovens, avaliando o grau de
envelhecimento demografico e os desafios associados a renovagido populacional, a
sustentabilidade econdmica e ao equilibrio da forca de trabalho. Um indice elevado indica
uma populacdo envelhecida, o que pode impactar negativamente o crescimento
econdmico, a capacidade de inovacdo e aumentar a pressio sobre os sistemas de saide e
seguranga social. Os dados analisados (figura 30) revelam uma tendéncia generalizada de

envelhecimento demografico entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um aumento de 123,2 para 195,5, tornando-se a regido mais

envelhecida, com quase o dobro de idosos por cada 100 jovens em 2023.

- Aveiro passou de 114,0 para 190,1, seguindo uma trajetéria semelhante de
envelhecimento, mas mantendo uma ligeira vantagem em termos de rejuvenescimento

demografico.

- Cavado subiu de 77,0 para 158,1, mantendo-se como a regido menos envelhecida, devido

a uma estrutura etdria mais equilibrada.
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A média nacional também registou um aumento, refletindo a tendéncia nacional de
envelhecimento da populacgao.
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Figura 30. Evolugio do Indice de Envelhecimento

Leiria e Oeste lidera o envelhecimento demografico, sendo a regido com maior proporc¢do
de idosos por cada 100 jovens. Esta tendéncia pode limitar a renovacdo da forca de
trabalho e afetar o dinamismo econémico e a capacidade de crescimento da regido. O
envelhecimento acelerado pode levar a uma menor disponibilidade de mao de obra
qualificada, ao aumento da dependéncia social e a um maior peso sobre os servigos de

saude e apoio social.

Aveiro apresenta uma evolu¢do semelhante, mas com uma ligeira vantagem na renovagao
populacional, indicando um envelhecimento menos acelerado. A trajetéria de Cavado,
apesar do aumento do indice de envelhecimento, continua a demonstrar uma estrutura

demografica mais equilibrada, o que pode conferir a regido um maior potencial de

crescimento e renovacao da sua forga de trabalho.

Leiria e Oeste, com um indice de envelhecimento de 195,5 em 2023, tornou-se a regidao
mais envelhecida entre as analisadas. A rapida transformacdo demografica, com um
aumento continuo do nimero de idosos face aos jovens, pode ter impactos estruturais

negativos na economia regional.
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A falta de politicas eficazes para atrair e reter jovens, a reducdo da taxa de natalidade e a
migracao de profissionais qualificados para outras regides contribuem para este Cenario.
A auséncia de medidas que incentivem a fixacdo de jovens e a promocio da natalidade
podera agravar ainda mais este quadro, tornando a recuperacdo demografica da regido

um desafio cada vez mais complexo.

Para reverter esta tendéncia, Leiria e Oeste deve apostar em estratégias que promovam
um ambiente mais favoravel a fixacdo de populacdo jovem, como o acesso a habitacdo
acessivel, incentivos fiscais para familias e investimentos em sectores econémicos que
oferecam oportunidades de carreira atrativas. Sem estas medidas, o envelhecimento
demografico podera comprometer a sustentabilidade da economia regional e dificultar o

seu desenvolvimento a longo prazo.

KPI 3.12 Taxa de Residentes com Formagao superior

Este indicador mede a percentagem da populagdo residente com 15 ou mais anos com
formacao superior, refletindo o nivel de qualificacdo do capital humano da regido. A
evolugdo deste indicador é fundamental para avaliar a capacidade de atragao de talento,
a preparacdo da forca de trabalho para os desafios da inovacdo e o potencial de
crescimento sustentdvel e competitivo. Regides com maiores niveis de qualificacdo
tendem a apresentar melhores indicadores de produtividade, inovacao e coesdo social. Os
dados mais recentes (figura 31) mostram um crescimento significativo da qualificacdo em

todas as regides analisadas entre 2001 e 2021:

- Leiria e Oeste registou uma evoluc¢do positiva, passando de 5,1% em 2001 para 16,2%
em 2021. Este crescimento (11,1%) evidencia uma melhoria relevante, mas insuficiente

para alcangar a média nacional ou os valores registados nas regides de comparagao.

- Aveiro subiu de 6,7% para 18,6% no mesmo periodo, mantendo uma vantagem

consistente face a Leiria e Oeste.

- Cavado registou o progresso mais acentuado, com um aumento de 6,2% para 19,9%,

ultrapassando a média nacional.

O Continente aumentou de 7,6% para 19,8%, refletindo um esfor¢o generalizado na

qualificacdo da populagio.
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Figura 31. Evolugdo da Taxa de Residentes com idade igual ou superior a 15 anos com Formacio Superior

Em 2001, Leiria e Oeste apresentava a taxa mais baixa entre as regides analisadas. Apesar
do progresso registado até 2021, continua a divergir negativamente face a Cavado, Aveiro
e a média nacional, revelando dificuldades na retencdo de talento e na valorizacdo do

ensino superior no territorio.

Esta tendéncia sugere que, sem reforcar a articulacio entre o sistema cientifico e
tecnolégico e o tecido empresarial, e sem criar mecanismos eficazes de fixacdo de
diplomados, a regido poderd continuar a perder competitividade. Investir numa
estratégia de reforco da oferta universitaria, atrair estudantes e qualificar a gestdo

empresarial serd determinante para alterar este padrao.

Para convergir com as regides mais qualificadas do pais, Leiria e Oeste devera adotar
politicas integradas que incentivem o regresso e permanéncia de talento jovem,

associadas a valorizacdo do ensino superior como motor de desenvolvimento territorial.

KPI 3.13 Taxa de Trabalhadores com Formagao Superior

Este indicador mede a percentagem de trabalhadores por conta de outrem com formacao
superior, refletindo a qualificacdo da forca de trabalho e a capacidade da economia
regional de absorver profissionais mais qualificados. A evolug¢ido deste indicador é
fundamental para compreender o posicionamento das regides analisadas face as

exigéncias da economia do conhecimento e da inovagdo. Os dados analisados (figura 32)

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) el



Prospetiva 2035
Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte B

mostram um crescimento significativo da taxa de trabalhadores qualificados em todas as
regioes:
- Leiria e Oeste aumentou de 3,8% para 10,9%, registando um crescimento de 186,8%,

mas mantendo-se abaixo das regides de referéncia.

- Cavado teve a maior evolucdo percentual, subindo de 4,4% para 13,3%, um crescimento

de 202,3%, refletindo a transicdo para sectores mais inovadores e qualificados.

- Aveiro aumentou de 4,9% para 12,6%, crescendo 157,1%, consolidando a sua posi¢do

como uma das regides mais qualificadas do pais.

A média nacional cresceu 136,7%, de 566.361 trabalhadores qualificados em 2001 para

1.340.708 em 2021, demonstrando um reforgo da qualificagdo em todo o pafs.

Cavado lidera o crescimento na qualificacdo dos trabalhadores, atingindo 13,3% em 2021,

o que indica uma aposta bem-sucedida na modernizacao da sua economia.

Aveiro, com 12,6%, apresenta uma trajetoria de crescimento sustentado, reforcando o seu
perfil de inovacdo e desenvolvimento tecnolégico. Leiria e Oeste, embora tenha registado
um aumento expressivo, continua abaixo das outras regides analisadas, evidenciando

desafios na qualificacdo da mao de obra e na retencio de talento.
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Figura 32. Evolugdo da Taxa de Empregados com Formagdo Superior
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A taxa de empregados com formacdo superior em Leiria e Oeste cresceu de forma
expressiva nas ultimas duas décadas, mas continua aquém das regides de referéncia. A
regido precisa de acelerar a qualificacdo da sua forca de trabalho para acompanhar a

transicdo para uma economia mais baseada no conhecimento e na inovacgao.

O investimento na moderniza¢do da inddstria, o fortalecimento das ligagcdes entre o
ensino superior e o sector produtivo e a criacido de incentivos para a atracio e reten¢ao
de talento serdo fundamentais para garantir que o crescimento da qualificacdo da mao de
obra se traduza em maior produtividade e competitividade para a regido. Se a regido nao
conseguir consolidar este crescimento e integrar mais trabalhadores qualificados em
sectores estratégicos, podera enfrentar dificuldades na sua competitividade a longo
prazo, sobretudo face a regides como Aveiro e Cavado, que apresentam um dinamismo

mais acelerado na qualificagdo da sua forga de trabalho.

Sintese da Competitividade Regional e Bem-Estar em Leiria e Oeste

A andlise dos indicadores relacionados com a competitividade regional e o bem-estar em
Leiria e Oeste revela uma série de desafios estruturais que podem comprometer o
crescimento sustentavel da regido. O perfil demografico e a qualificacdo da forga de
trabalho sao fatores determinantes para a sua competitividade a longo prazo, e os dados
evidenciam um crescimento moderado nestas areas, colocando a regido atras de Aveiro e

Cavado.

Posicionamento

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem em Leiria e Oeste cresceu
29,1% entre 2010 e 2022, passando de 930,70 € para 1.201,80 €. Apesar deste
crescimento, a regido continua com salarios abaixo da média nacional e atras de Aveiro
(1.282,90 €) e Cavado (1.183,10 €). Esta situagcdo compromete a sua capacidade de atrair

e reter talento qualificado, dificultando a geracdo de empregos mais especializados.

A qualificagdo dos empregadores reflete uma lacuna na modernizacdo do tecido
empresarial. Embora a percentagem de empregadores com formagdo superior tenha
aumentado de 5,7% em 1991 para 20,3% em 2019, Leiria e Oeste continua atras de Aveiro
(25,8%) e Cavado (21,7%). Esta menor qualificagdo pode limitar a ado¢ao de modelos de

negbcio mais inovadores e a capacidade de integragdo em sectores estratégicos.
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No ensino superior, Leiria e Oeste registou um crescimento de 48% no nimero de
diplomados entre 2009 e 2023, passando de 1.962 para 2.904 graduados. No entanto,
continua a ser a regido com o menor numero absoluto de formados. Em comparacio,
Cavado cresceu 49,9% e consolidou-se como a regido com maior volume de diplomados.
A formacao avancada também revela fragilidades: Leiria e Oeste aumentou em 50,8% o
numero de mestres, mas ndo registou qualquer doutorado entre 2009 e 2023, ao
contrario de Aveiro e Cavado, que expandiram significativamente a sua oferta de

doutoramentos.

Do ponto de vista demografico, a regido enfrenta uma tendéncia preocupante. A taxa bruta
de natalidade caiu de 9,0%0 para 7,9%o entre 2009 e 2023, acompanhando a tendéncia
de envelhecimento da populacdo. O indice de envelhecimento subiu de 123,2 para 195,5
no mesmo periodo, tornando Leiria e Oeste a regido mais envelhecida entre as analisadas.
Esta situacdo coloca desafios acrescidos ao mercado de trabalho e ao sistema de

seguranca social, devido a reducdo da populacdo ativa e ao aumento da populagio idosa.

O indice de sustentabilidade potencial, que mede o ndmero de individuos em idade ativa
por idoso, reflete o envelhecimento acelerado da regido. Leiria e Oeste passou de 3,5
ativos por idoso em 2009 para apenas 2,5 em 2023, demonstrando uma menor
capacidade de renovacdo da forca de trabalho. O poder de compra na regido também
cresceu a um ritmo mais lento em comparagdo com Cavado e Aveiro, indicando

dificuldades na valoriza¢do dos rendimentos e na dinamiza¢do do consumo local.

Tendéncias e Desafios

A andlise dos dados revela que Leiria e Oeste pode enfrentar dificuldades significativas na
reposicdo da sua forca de trabalho e na atracdo de investimentos estratégicos. A baixa
taxa de crescimento de diplomados e a auséncia de doutoramentos limitam a capacidade
da regido em desenvolver um ecossistema de inovacao, tornando-a menos competitiva

em sectores de elevado valor acrescentado.

O fraco crescimento salarial e a menor qualificagio dos empregadores indicam que a
economia local pode continuar pouco atrativa para mao de obra altamente qualificada.
Sem uma valoriza¢do dos rendimentos e uma maior diversificagdo da estrutura produtiva,
Leiria e Oeste podera continuar a perder trabalhadores para regides mais dinamicas,

alimentando um ciclo de estagnacao e envelhecimento populacional.
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A tendéncia de envelhecimento acelerado, evidenciada pelo indice de sustentabilidade
potencial e pelo aumento do indice de envelhecimento, refor¢a a necessidade de medidas
urgentes para reter populacdo jovem e atrair novos residentes. Se ndo forem
implementadas estratégias eficazes, a regido podera enfrentar um declinio demografico
ainda mais pronunciado, afetando o dinamismo da economia e a capacidade de renovacdo

empresarial.

Caso estas tendéncias ndo sejam invertidas, Leiria e Oeste podera perder competitividade
no panorama nacional, tornando-se menos atrativa para empresas, investidores e
profissionais qualificados. O desenvolvimento de politicas que incentivem a inovacio, a
digitalizacdo, a valorizacao dos salarios e a qualificacdo da populacdo sera essencial para

reverter este Cenario e assegurar um crescimento sustentavel e equilibrado para a regiao.

4, Desafios ao Desenvolvimento de Leiria e Oeste

A andlise dos indicadores socioecon6micos revela que, apesar da resiliéncia e dinamismo
da sua matriz empreendedora, Leiria e Oeste apresenta sinais de perda de

competitividade relativa face a outras regides de referéncia, como Cavado e Aveiro.

Os dados apontam para a existéncia de bloqueios estruturais ao desenvolvimento
sustentavel, bem como assimetrias territoriais que comprometem um crescimento
equilibrado. Estes desafios evidenciam a necessidade urgente de uma estratégia de
convergéncia que permita mitigar desigualdades, refor¢ar a coesdo regional e evitar a

erosdo progressiva do dinamismo econdmico e social da regido.

4.1. Desenvolvimento Sustentavel

Os principais indicadores econémicos e sociais sugerem que Leiria e Oeste enfrenta
desafios estruturais que comprometem a sua capacidade de crescimento sustentavel e a
geracdo de riqueza. Estes bloqueios impactam negativamente a dindmica demogréfica, a
competitividade econémica e a valorizacido do trabalho, tornando a regido menos atrativa

para o investimento e a fixacdo de talento qualificado.

O crescimento populacional na regido tem sido desigual. Entre 2009 e 2023, o Oeste
registou um aumento de 6,5% da populagdo, enquanto Leiria apresentou uma ligeira

reducdo de 0,06% no mesmo periodo. Paralelamente, o indice de envelhecimento
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aumentou de 123,2 para 195,5, evidenciando uma reducdo significativa da populacao

jovem e um crescimento acelerado da populagdo idosa.

A economia da regido também tem crescido a um ritmo mais lento do que o de regides
concorrentes. O PIB per capita aumentou 43,0% entre 2009 e 2023, ficando ligeiramente
abaixo da média nacional (43,1%) e significativamente atras de Aveiro (58,3%) e Cavado
(65,6%). O Valor Acrescentado Bruto (VAB) teve um crescimento de 58,7% entre 2009 e

2022, mas novamente ficou aquém do registado em Aveiro (82,2%) e Cavado (85,7%).

A estrutura produtiva da regido continua a basear-se em sectores de menor valor
acrescentado, o que se reflete no crescimento mais lento dos rendimentos. Entre 2010 e
2022, o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem aumentou 29,1%,
um crescimento inferior ao de Aveiro (32,2%) e Cavado (36,0%). Esta situacdo reduz a
capacidade da regido para atrair e reter profissionais qualificados, agravando os desafios

da modernizacdo econémica e da competitividade.

A taxa de cobertura das importacgoes pelas exportagdes atingiu 108,4% em 2023, um valor
positivo, mas inferior ao de Cavado (143,5%) e Aveiro (116,6%). Este dado sugere que,
apesar da balanc¢a comercial positiva, a regido tem uma menor capacidade de inser¢cao em

mercados internacionais e uma dependéncia de sectores menos dindmicos.

Outro fator critico é a reduzida qualificacdo da for¢a de trabalho. Apenas 10,9% dos
trabalhadores por conta de outrem possuem formagio superior em Leiria e Oeste, um
valor inferior ao de Aveiro (12,6%) e Cavado (13,3%). Esta realidade limita a capacidade
de inovacdo das empresas e dificulta a transicdo para uma economia mais tecnolégica e

intensiva em conhecimento.

Se esta tendéncia nao for revertida, Leiria e Oeste corre o risco de ver a sua posicio
relativa enfraquecida, ndo apenas em termos de competitividade externa, mas também
na capacidade de atrair investimentos e reter talento qualificado. Apostar na formagao
dos trabalhadores, no reforco da inovacio e no desenvolvimento de clusters
especializados serd fundamental para fortalecer a presenca da regido nos mercados

internacionais e reduzir a sua dependéncia de sectores de baixa produtividade.

4.2, Assimetrias Territoriais

A andlise dos indicadores socioecondmicos revela desigualdades significativas na

evolucdo da populacdo, do emprego e da atividade econémica em Leiria e Oeste. Estas
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assimetrias comprometem a coesdo territorial e intensificam os desafios do
desenvolvimento sustentavel, dificultando uma distribuicao equilibrada do crescimento

e das oportunidades.

O crescimento populacional tem sido desigual na regido. Enquanto o Oeste registou um
aumento demografico, Leiria manteve-se praticamente estagnada, evidenciando
disparidades na capacidade de atracio e fixacdo de populacio. Além disso, o crescimento
demografico em algumas areas parece estar a ser impulsionado pela criacdo de empregos
de menor remuneracio, sem que isso se traduza numa melhoria substancial do nivel de

vida.

As disparidades econémicas sdo também evidentes. O PIB per capita e o VAB variam
significativamente entre os diferentes subterritérios, refletindo uma concentraciao da
atividade econdémica em polos urbanos mais dindmicos, enquanto areas menos
desenvolvidas apresentam menor diversificacdo produtiva e menor capacidade de

inovacao.

As diferencas no acesso a infraestruturas e servicos basicos, como transportes, saude,
educacio e qualificacdo profissional, representam outro obstaculo a coesio territorial. A
auséncia de um planeamento estratégico que promova maior equilibrio na distribuicdo
das oportunidades pode agravar as desigualdades, limitando o desenvolvimento

sustentavel e o crescimento econdmico inclusivo da regiao.

Sem uma estratégia eficaz de convergéncia territorial, Leiria e Oeste podera ver
acentuadas as suas assimetrias, comprometendo a sua capacidade de gerar
oportunidades de crescimento homogéneo e sustentdvel em toda a sua extensdo

geografica.

4.3. Competitividade Econémica

A desaceleracdo do crescimento econémico em Leiria e Oeste face a Cavado e Aveiro
evidencia dificuldades na modernizacdo do tecido produtivo e na diversificacdo da

economia regional.

O crescimento mais lento do PIB per capita e do VAB reflete uma estrutura produtiva
ainda muito dependente de sectores tradicionais, onde a adog¢do de inovacdo tecnolégica
tem sido mais lenta. Este fator limita a competitividade da regiao e a sua capacidade de

atrair investimento para sectores de maior valor acrescentado.
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A menor integra¢do da regido em cadeias de valor globais também constitui um entrave a
competitividade externa. A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes, embora
positiva, demonstra que a economia da regido estd menos inserida no comércio
internacional do que outras areas concorrentes. A fraca diversificagio dos mercados de
exportacdo e a dependéncia excessiva de sectores pouco internacionalizados dificultam a

adaptacdo da regido a um contexto econémico globalizado e em transformacao.

A nivel do mercado de trabalho, a evolucao modesta dos salarios e a baixa qualificagdo da
mao de obra tém dificultado a atracdo e retencido de trabalhadores qualificados. O
crescimento salarial inferior ao de outras regides, aliado a menor percentagem de
trabalhadores com formac¢do superior, compromete a competitividade da regido na

captacdo de talento e no desenvolvimento de sectores inovadores.

Se esta trajetoria se mantiver, Leiria e Oeste podera enfrentar um declinio progressivo da
sua competitividade, resultando num crescimento econémico mais lento e numa menor

capacidade de adaptagdo as exigéncias da economia do conhecimento.

A necessidade de uma abordagem estratégica integrada para enfrentar estes desafios
torna-se evidente. Sem politicas eficazes para incentivar a inovacdo, melhorar a
qualificacdo da forga de trabalho e reduzir as desigualdades territoriais, a regido corre o

risco de perder relevancia no panorama nacional e internacional.

A implementacio de estratégias que fomentem a digitalizacao, a valorizacdo dos sectores
produtivos inovadores e o fortalecimento do ensino superior e da qualificagcdo
profissional sera essencial para garantir que Leiria e Oeste consiga recuperar dinamismo

e manter-se competitiva a longo prazo.

5. Analise Estrutural ao Ecossistema

A transformacdo socioecondémica sustentavel de um ecossistema em geral exige um
entendimento aprofundado das dinamicas que moldam o seu desenvolvimento. Para
enfrentar os desafios identificados na analise quantitativa, é fundamental compreender
as interacodes entre os diferentes fatores que influenciam o desempenho do territorio, bem
como os bloqueios estruturais que condicionam o crescimento e a competitividade de

Leiria e Oeste.
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Com este propésito, foi criada, em 2023, a Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do
Ecossistema Leiria e Oeste (EM@IPLeiria). Esta iniciativa surge como uma resposta
colaborativa e participativa, envolvendo multiplos agentes regionais na identificacdo das
principais restricoes ao desenvolvimento, no mapeamento das relacdes sistémicas do
territério e na definicdo dos fatores criticos de mudanca necessarios para orientar o

futuro da regido.

A metodologia adotada pela EM@IPLeiria baseia-se nos principios Design Thinking
privilegiando uma abordagem de base comunitaria, que incentiva a participacdo ativa da
populacdo e dos agentes locais. Esta estratégia permitiu mobilizar mais de 800
participantes, incluindo representantes da administra¢do local, institui¢des de ensino,
sector empresarial e sociedade civil, que contribuiram para a construcdo de uma visdo

integrada sobre os desafios e oportunidades do ecossistema regional.

O processo envolveu a constituicdo de 24 grupos de trabalho integrando docentes do
ensino superior, autarcas e mais de 15 representantes de cada municipio por grupo. Em
paralelo, um grupo de coordenagdo estratégica com cerca de uma centena de
personalidades provenientes de sectores estratégicos distintos tem permitido validar a
metodologia. No ambito da EM@]IPLeiria, realizam-se até ao momento mais de 100
sessoes de trabalho colaborativo, e lancaram-se mais de uma centena de inquéritos,
permitindo recolher dados e perce¢des que aprofundam o conhecimento dos desafios

estruturais da regido.

A andlise estrutural do ecossistema regional tem marcado, a primeira fase dos trabalhos
sendo a base analitica para a formulacdo dos Cenarios prospetivos apresentados neste

documento sob a forma de trés momentos essenciais:

e Identificacdo e classificacdo das variaveis sistémicas, com o levantamento dos
fatores que influenciam o desenvolvimento regional e a andlise das suas

interdependéncias;

e Definicdo dos fatores criticos de mudanca, com a selecdo das varidveis com maior

impacto na transformacdo estrutural e no potencial de crescimento da regiao;

e Construcdo de Cenarios para 2035, projetando diferentes trajetérias de evolucio
do territério, a partir de multiplas combinacdes de variaveis e dos seus efeitos

sobre a competitividade e a sustentabilidade regional.
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Nos préximos anos, seguir-se-a a implementacao e monitorizacdo de Projetos-Piloto, que
testam e validam solucdes inovadoras para os desafios identificados. Em paralelo,
estrutura-se um Polo Europeu de Inovacio e Ciéncia, com o objetivo de impulsionar o
desenvolvimento de Parques de Ciéncia e Tecnologia, atrair investimento estratégico e
posicionar Leiria e Oeste como um centro de competitividade e inovacdo no contexto

nacional e europeu.

5.1. Variaveis Sistémicas de Leiria e Oeste

A abordagem participativa adotada pela EM(@IPLeiria permitiu identificar um conjunto
de variaveis sistémicas fundamentais para compreender as dindmicas que moldam o
desenvolvimento de Leiria e Oeste. Num ecossistema regional, o valor ¢ gerado através
da colaboracdo e interconexdo entre diversos agentes internos e externos, tornando
essencial a analise destas variaveis para a formulacao de estratégias de desenvolvimento

que promovam a qualidade de vida, a coesdo social e a sustentabilidade econémica.

Para estruturar esta analise, as varidveis identificadas foram organizadas em diferentes
categorias, considerando a sua natureza, funcdo e impacto no territorio. Esta
estruturacdo permite uma visdo integrada das forgas que influenciam a regido e
proporciona uma leitura estratégica sobre como cada grupo de variaveis pode contribuir

para a transformacao sustentavel, inovadora e inclusiva de Leiria e Oeste.

Grupo 1. Coesdo Territorial e Integragdo Regional

Este grupo de varidveis (V1) destaca a importancia de fortalecer a coesdo entre os
diversos subterritorios de Leiria e Oeste, promovendo um desenvolvimento equilibrado
e sustentavel. A interligacdo entre areas urbanas, rurais e costeiras ¢ essencial para
reforcar a competitividade regional, assegurando a criacdo de oportunidades de

crescimento de forma integrada e inclusiva.

V1.1 Coesdo entre subterritérios: Mede o grau de integracdo e colaboragdo entre os
municipios e sub-regides. A falta de coesdo territorial pode acentuar desigualdades,

dificultando a implementagdo de estratégias de desenvolvimento conjunto, enquanto
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uma maior interligagdo entre subterritorios potencia sinergias, inovagao e crescimento

homogéneo.

V1.2 Interagdo entre meio urbano e rural: Avalia a dinamica de interacdo e
complementaridade entre areas urbanas e rurais. A integracdo destas areas permite
otimizar recursos, melhorar a oferta de servigos e fortalecer cadeias de valor regionais,

promovendo um desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

V1.3 Relagdes socioecondmicas com outras regides: Analisa as conexdes economicas,
sociais e institucionais de Leiria e Oeste com outras regides, tanto a nivel nacional como
internacional. Relagdes fortes com territorios externos aumentam o acesso a mercados,
oportunidades de investimento e parcerias estratégicas, fatores essenciais para reforcar

a competitividade regional.

V1.4 Gestao dos baldios e espagos publicos: Reflete a importancia de uma gestdo
sustentavel dos baldios e espagos publicos, garantindo a preservagdo ambiental, o bem-
estar comunitario e a utilizagdo eficiente dos recursos territoriais. Estes espagos
desempenham um papel fundamental na qualidade de vida e na resiliéncia ambiental

da regido, além de contribuirem para a identidade cultural e patrimonial do territorio.

A 1identificagdo e estruturacdo destas variaveis fornecem uma base essencial para a
formulacao de estratégias que impulsionem um desenvolvimento equilibrado,
competitivo e sustentavel em Leiria e Oeste. O refor¢o da coesdo territorial, aliado a
uma melhor articula¢do entre os diferentes agentes e subterritorios, permitira criar um
ecossistema mais resiliente, capaz de responder aos desafios da globalizagdo e da

transicao para uma economia mais inovadora e sustentavel.

Grupo 2. Inovacao e Competitividade Empresarial

A inovagdo é um dos principais motores para a modernizacdo do tecido empresarial de
Leiria e Oeste, impulsionando o crescimento econémico através da transformacao digital,
da adogdo de novos modelos de negécio e da valorizagdo do conhecimento cientifico. Este

grupo de varidveis (V2) reflete a importancia da ligacdo entre empresas, instituicdes de
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ensino e centros de investigacdo, promovendo um ecossistema mais dindmico,

competitivo e resiliente.

V2.1 Transformacdo dos sectores tradicionais: Representa a modernizacao e adaptacao
dos sectores tradicionais, como a industria transformadora e a agroindustria, as
exigéncias das cadeias de abastecimento globais. A incorporacdo de inovagao tecnolégica
e a adogdo de processos mais eficientes sdo essenciais para garantir a competitividade a

longo prazo.

V2.2 Producdo e disseminacdo de conhecimento orientado ao ecossistema: Destaca a
colaboracdo entre instituicoes de ensino, centros de investigacdo e empresas,
promovendo o desenvolvimento de solugdes inovadoras alinhadas com as necessidades
do ecossistema regional e incentivando a transferéncia de tecnologia para o sector

produtivo.

V2.3 Inovacdo na industria: Reflete a adocdo de novas tecnologias e processos avancados
de producdo, impulsionando a digitalizacido e aumentando a competitividade e

produtividade do sector industrial.

V2.4 Interacdo com startups e spin-offs: Representa a integracao de startups e spin-offs no
ecossistema empresarial, fortalecendo redes de inovagdo, estimulando a partilha de
conhecimento e criando oportunidades de crescimento para novos negocios e sectores

emergentes.

V2.5 Valorizagao e inovagdo em recursos minerais: Enfatiza o aproveitamento sustentavel
e inovador dos recursos minerais da regido, promovendo novas aplicacdes e o

desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que maximizem o seu valor acrescentado.

V2.6 Integracio de tecnologias emergentes: Reflete a adogdo de tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial, internet das coisas e automacdo, fortalecendo o
posicionamento das empresas regionais no mercado global e promovendo novas
oportunidades de crescimento.

V2.7 Desenvolvimento de ecossistemas de inovag¢do: Sublinhas a importancia de criar

ambientes favoraveis a inovacio, através da implementacdo de centros de inovagio,

parques tecnoldgicos e redes de colaboragio entre os diferentes atores regionais.
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V2.8 Apoio ao empreendedorismo jovem: Destaca a necessidade de fomentar a criagio de
novas empresas lideradas por jovens, fornecendo suporte técnico, financeiro e programas

de mentoria para garantir a sustentabilidade e o sucesso dos projetos.

V2.9 Apoio a transicdo digital nas pequenas e médias empresas: Representa a necessidade
de acelerar a digitalizagdo das pequenas e médias empresas, promovendo a moderniza¢do

dos processos produtivos, a eficiéncia operacional e a competitividade no mercado.

Este conjunto de variaveis destaca o papel central da inovacdo na transformacdo
econdmica da regido, reforcando a necessidade de politicas e estratégias que promovam
a modernizacdo empresarial e a integracdo em cadeias de valor globais. A aposta na
inovacdo e na digitalizacdo sera determinante para que Leiria e Oeste possa consolidar a
sua competitividade e responder aos desafios de um mercado cada vez mais global e

tecnolégico.

Grupo 3. Sustentabilidade e Valorizagao dos Recursos Naturais

A preservacdo e valorizacdo dos recursos naturais sdo fundamentais para garantir um
equilibrio sustentavel entre o desenvolvimento econémico e a protecdo ambiental. Este
grupo de variaveis (V3) destaca a necessidade de promover praticas sustentaveis que
assegurem a resiliéncia dos ecossistemas, a eficiéncia no uso dos recursos e a criagdo de

novas oportunidades econémicas baseadas na sustentabilidade.

V3.1 Valorizagao do capital natural: Representa a conservacao e utilizagio sustentavel dos
recursos naturais, reconhecendo o seu valor intrinseco e o seu potencial para impulsionar

sectores como o turismo, o lazer e a inovagdo ambiental.

V3.2 Gestdo sustentavel da agua: Reflete a necessidade de uma gestio eficiente dos
recursos hidricos, garantindo o abastecimento sustentavel, a qualidade da agua e a
preservacdo dos ecossistemas aquaticos, minimizando os impactos da escassez hidrica e

das alteracdes climaticas.

V3.3 Resiliéncia climatica e adaptacdo: Destaca a importancia da implementacdo de
estratégias de adaptacdo as alteragdes climaticas, reforcando a resiliéncia das
comunidades, infraestruturas e atividades econémicas para mitigar riscos ambientais e

assegurar a sustentabilidade a longo prazo.
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V3.4 Promocdo da economia circular: Representa a transicdo para modelos econémicos
circulares, minimizando desperdicios, promovendo a reutilizacdo e a reciclagem de
recursos, reduzindo a pegada ecolédgica das atividades produtivas e estimulando novas

cadeias de valor sustentaveis.

V3.5 Agricultura moderna e sustentavel com saldrios competitivos: Reflete a necessidade
de adotar praticas agricolas inovadoras e sustentdveis, que conciliem a eficiéncia
produtiva com a preservagdo ambiental, garantindo simultaneamente condicdes de

trabalho dignas e salarios atrativos no sector agricola.

V3.6 Interacdo com a costa maritima: Destaca a valorizacdo do espaco costeiro através de
atividades sustentaveis, como o turismo responsavel, a pesca sustentavel e a conservacdo
marinha, assegurando a protecdo dos ecossistemas costeiros e a resiliéncia das

comunidades litorais.

V3.7 Interagdo com as florestas: Reflete a importancia de uma gestdo sustentavel das
areas florestais, promovendo a preservacio da biodiversidade, a prevencao de incéndios
e o aproveitamento sustentdvel dos recursos florestais para atividades econdmicas e

ecologicas.

V3.8 Agricultura alternativa para territdérios de sequeiro: Representa a necessidade de
desenvolver culturas adaptadas a zonas de sequeiro, promovendo a resiliéncia agricola, a
diversificacdo produtiva e a adaptacdo das praticas agricolas as condi¢des climaticas

emergentes.

V3.9 Promog¢do de alimentacdo sustentavel: Destaca a importincia do consumo de
produtos locais e sustentaveis, fortalecendo a economia regional, reduzindo a
dependéncia de importacdes e diminuindo o impacto ambiental da produgio e

distribuicao alimentar.

V3.10 Desenvolvimento de solu¢des baseadas na natureza: Representa a inovagao
inspirada e suportada pelos processos naturais, incentivando a criacdo de solugdes que
contribuam para a sustentabilidade ambiental, o bem-estar das populacbes e a

regeneracdo dos ecossistemas.

Este conjunto de variaveis evidencia a necessidade de adotar uma abordagem integrada
e sustentdvel ao desenvolvimento regional, garantindo que os recursos naturais sdo

geridos de forma eficiente e que a economia da regido evolui num sentido mais resiliente,
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inovador e ambientalmente responsavel. A aposta na sustentabilidade permitira a criacdao
de novas oportunidades econdmicas, assegurando que Leiria e Oeste se posiciona como
uma referéncia na valorizacdo dos seus recursos naturais e na promoc¢ao de um modelo

de crescimento equilibrado e sustentavel.

Grupo 4. Digitalizacao e Infraestruturas Inteligentes

A transicdo digital e a implementacdo de infraestruturas inteligentes sdo fatores
estratégicos para aumentar a eficiéncia, a competitividade e a conectividade da regiao.
Estes elementos facilitam o acesso ao conhecimento e aos servigos, impulsionam a
modernizacdo dos sectores produtivos e melhoram a qualidade de vida da populacdo. A
digitalizacdo desempenha um papel central na transformacdo da economia regional,
promovendo a inovacdo, a automacao e a criacdo de novos modelos de desenvolvimento

sustentavel. As variaveis relacionadas sio:

V4.1 Transversalidade da digitalizacdo: Representa o nivel de integracdo das tecnologias
digitais em todos os sectores, promovendo a modernizacao, a automacgao de processos e
a inovacdo tecnolégica em areas como a industria, a educac¢do, a sadde e os servigos
publicos. A digitaliza¢do transversal é essencial para aumentar a produtividade e otimizar

recursos.

V4.2 Saude digital: Destaca a utilizacdo de tecnologias digitais na prestacdo de cuidados
de satude, melhorando o acesso, a eficiéncia e a qualidade dos servicos. A digitalizacio da
saude permite otimizar diagnoésticos, facilitar o acompanhamento remoto de pacientes e

reforcar a equidade no acesso aos cuidados médicos.

V4.3 Desenvolvimento de comunidades inteligentes: Reflete a criacido de comunidades
inteligentes, onde a tecnologia contribui para a gestao urbana eficiente, a sustentabilidade
e a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. O uso de sensores, analise de dados e
inteligéncia artificial pode otimizar transportes, seguranca e gestdo de residuos, tornando

as cidades mais habitaveis e ecolégicas.

V4.4 Inclusao digital para populagdes vulneraveis: Representa a necessidade de garantir
que todas as populacdes, especialmente as mais vulneraveis, tenham acesso as
ferramentas e competéncias digitais. A inclusdo digital promove a equidade, facilita o

acesso a oportunidades econdmicas e reduz desigualdades sociais.
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V4.5 Conectividade e infraestruturas inteligentes: Reflete a importancia da conectividade
regional através da implementacdo de infraestruturas digitais avangadas. O acesso
generalizado a internet de alta velocidade e a conectividade mdvel é essencial para o
crescimento econémico, o teletrabalho, a educacéo a distancia e a participacdo da regido

em redes de colaboracdo globais.

V4.6 Eficiéncia energética em edificios: Destaca a necessidade de digitalizar e inovar no
sector da construcdo e gestdo de edificios, promovendo solug¢des inteligentes que
reduzam o consumo energético, os custos operacionais e o impacto ambiental. A
utilizacdo de sensores inteligentes, automacao e fontes de energia renovaveis pode

contribuir para edificios mais sustentaveis e eficientes.

A aposta na digitalizacdo e em infraestruturas inteligentes reforca a competitividade da
regido e cria um ambiente propicio a inovacdo e ao crescimento sustentavel. A
conectividade, a automacao e a inclusdo digital sdo pecas-chave para assegurar que Leiria
e Oeste acompanham as tendéncias globais, tornando-se um territério mais dinamico,
eficiente e atrativo para investimento e talento. A integracdo de tecnologia em diversas
areas da sociedade permitird que a regido melhore a sua resiliéncia e aumente a sua

capacidade de adaptacdo as transformagdes econdmicas e sociais em curso.

Grupo 5. capital Humano e Inclusao Social

A qualificacio, retencdo e valorizacio do talento, aliadas a politicas inclusivas e de coesao
social, sdo fatores essenciais para garantir o crescimento sustentavel e competitivo de
Leiria e Oeste. A constru¢do de um ecossistema dindmico e inovador depende da
capacitacao da populacdo, da criagcdo de conhecimento aplicado e da implementacao de
estratégias que promovam a inclusdo e a igualdade de oportunidades. As variaveis

relacionadas sao:

V5.1 Formacgdo de competéncias e ofertas formativas: Representa o desenvolvimento de
competéncias alinhadas com as necessidades do ecossistema regional, através da
diversificacdo e modernizacdo da oferta formativa. A aposta na qualificagdo continua da
populacao é essencial para preparar a for¢a de trabalho para os desafios da transformacao

digital, da sustentabilidade e da inovacao.

V5.2 Produgdo de conhecimento: dncora do ecossistema: Reflete o papel das IES na

geracdo de conhecimento relevante e aplicado, posicionando-as como ancoras do
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desenvolvimento regional. A investigacdo cientifica e tecnolégica deve ser orientada para

as necessidades estratégicas do territorio, promovendo a inovacao e a competitividade.

V5.3 Qualificacdo das pessoas orientadas ao ecossistema: Destaca a importancia da
qualificacdo continua da populagdo ativa, garantindo que a formacdo profissional
responde as exigéncias dos sectores estratégicos da regido. A aprendizagem ao longo da
vida é fundamental para manter a competitividade do capital humano e facilitar a

adaptacdo as mudancgas no mercado de trabalho.

V5.4 Inclusio social sistémica: Representa a necessidade de promover a inclusido de todas
as camadas da populacado, garantindo igualdade de oportunidades, integracao e coesdo
social. O acesso equitativo a educacdo, saude, cultura e emprego é essencial para um

desenvolvimento territorial equilibrado e sustentavel.

V5.5 Pessoas sénior: ativo e ndo custo: Enfatiza a populagdo sénior como um recurso
valioso para a sociedade, promovendo o envelhecimento ativo e a sua participa¢do na
economia e na comunidade. A criagdo de oportunidades para os mais velhos contribui
para a sua valorizacdo e bem-estar, ao mesmo tempo que permite capitalizar a sua

experiéncia e conhecimento.

V5.6 Educacdo para a sustentabilidade: Reflete a necessidade de integrar os principios da
sustentabilidade nos curriculos educativos em todos os niveis de ensino. Sensibilizar e
preparar as novas geracdes para os desafios ambientais, sociais e econémicos é essencial

para construir um futuro mais resiliente e sustentavel.

V5.7 Atragdo de talentos: Destaca a implementacdo de estratégias para atrair
profissionais qualificados para a regido, promovendo um ecossistema inovador, com
oportunidades de carreira e elevada qualidade de vida. A competitividade regional
depende da capacidade de captar e reter talento, especialmente em areas estratégicas

para o desenvolvimento econémico.

V5.8 Atracdo de empreendedores: Representa o reforco das condicdes favoraveis a
instalacdo de empreendedores, incentivando o desenvolvimento de novos negocios e a
inovacdo. O estimulo ao empreendedorismo, através de incentivos, redes de apoio e
infraestruturas especializadas, pode dinamizar a economia e criar novas oportunidades

de emprego.
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Este conjunto de varidveis evidencia a importancia de um investimento continuo no
capital humano e na inclusdo social como vetores-chave para o desenvolvimento
sustentavel e para a constru¢do de um ecossistema regional competitivo, inovador e
coeso. A valorizacdo das pessoas, a capacitacdo continua e a criacdo de oportunidades sdo
fundamentais para garantir que Leiria e Oeste se afirme como um territorio atrativo para
talento e investimento, promovendo a qualidade de vida e o bem-estar social da sua

populacao.

Grupo 6. Mobilidade, Energia e Infraestruturas

A mobilidade sustentavel e o reforco da autossuficiéncia energética sdo pilares
fundamentais para o desenvolvimento de uma economia eficiente, resiliente e
ambientalmente responsavel. Infraestruturas modernas e sustentaveis sdo essenciais
para garantir a competitividade regional, melhorar a qualidade de vida da populacao e
reduzir o impacto ambiental das atividades econdémicas e urbanas. As variaveis

relacionadas sao:

V6.1 Mobilidade sustentavel: Representa a necessidade de desenvolver solugdes de
transporte ecologicas, eficientes e acessiveis, promovendo a reducdo da pegada de
carbono e a melhoria da qualidade de vida. A aposta em transportes publicos modernos,
redes de mobilidade suave e infraestruturas que incentivem o uso de veiculos de baixas

emissdes é fundamental para um territério mais sustentavel.

V6.2 Autossuficiéncia energética das comunidades rurais: Reflete a importancia de
incentivar a producdo e consumo de energia renovavel em comunidades rurais,
aumentando a resiliéncia energética e reduzindo a dependéncia de fontes externas. A
descentralizacdo da producdo de energia e a utilizacao de solu¢des como painéis solares,
biomassa e outras energias renovaveis podem tornar a regido mais sustentavel e menos

vulneravel a oscilagdes do mercado energético.

V6.3 Captacdo de capital de fomento: Representa a necessidade de garantir o acesso a
financiamento para projetos de infraestruturas, inovacdo e sustentabilidade. O
investimento em infraestruturas modernas e eficientes impulsiona o desenvolvimento
econdmico regional, permitindo a concretizagio de projetos estratégicos que reforcem a

competitividade e a resiliéncia da regido.
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Este conjunto de varidveis reforca a importancia de um planeamento estratégico voltado
para a mobilidade sustentavel, a eficiéncia energética e o financiamento de
infraestruturas inovadoras. A adogdo de solugdes ecoldgicas e tecnoldgicas permitira
criar um ecossistema mais integrado, resiliente e alinhado com as exigéncias da transicao
energética e digital. O compromisso com a sustentabilidade e a inova¢do nas
infraestruturas sera determinante para o posicionamento de Leiria e Oeste como uma

regido competitiva, atrativa e preparada para os desafios do futuro.

Grupo 7. Desenvolvimento Sectorial

0 desenvolvimento equilibrado de sectores estratégicos e suas variaveis (V7) é essencial
para impulsionar o crescimento econémico e promover a criagdo de emprego em Leiria e
Oeste. A valorizacdo da complementaridade entre sectores, aliada a inovacdo e a
sustentabilidade, permite reforcar a competitividade regional e potenciar novas
oportunidades econdmicas. A agricultura, o turismo e a economia do mar sdo pilares
fundamentais para um modelo de crescimento dindmico e resiliente, capaz de responder

aos desafios da transformacgdo global.

V7.1 Complementaridade entre Sectores de Atividade: Representa a promogdo da
interacdo entre diferentes sectores econdmicos, incentivando sinergias e oportunidades
de crescimento. O fortalecimento da ligacdo entre a industria, os servicos, a agricultura e

o turismo contribui para uma economia mais integrada e inovadora.

V7.2 Transformacdo do Meio Rural num Ativo Econémico e de Bem-Estar: Destaca a
valorizagdo do meio rural como fonte de oportunidades econémicas, inovacdo e qualidade
de vida. A diversificacdo das atividades rurais, aliada a modernizacdo agricola e ao
aproveitamento sustentavel dos recursos naturais, pode tornar estas dreas mais atrativas

para investimento e fixagdo de populacio.

V7.3 Turismo Inteligente e Sistémico: Reflete a necessidade de desenvolver um turismo
sustentavel e tecnologicamente inovador, apoiado na integracao regional e na valorizagao
do patriménio natural e cultural. A digitalizacdo e a personalizacdo das experiéncias
turisticas, aliadas a mobilidade sustentivel e ao desenvolvimento de produtos

diferenciadores, reforcam a atratividade da regiao.

V7.4 Fomentar Atividades no Ambito da Economia Azul: Representa o estimulo ao

desenvolvimento de sectores ligados ao mar, como a pesca sustentavel, a biotecnologia
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marinha e o turismo costeiro. A valorizacdo da economia azul permite um melhor

aproveitamento dos recursos maritimos, promovendo inovagao e sustentabilidade.

V7.5 Fomentar Atividades no Ambito da Economia Verde: Destaca o apoio a iniciativas
focadas na sustentabilidade ambiental, incluindo energias renovaveis, agricultura
bioldgica e conservacao da biodiversidade. Investir em modelos econdmicos circulares e
de baixo impacto ambiental fortalece a resiliéncia do territério e contribui para a

descarbonizacdo da economia.

A aposta num desenvolvimento sectorial equilibrado, assente na inovacio e na
sustentabilidade, posiciona a regido como um ecossistema dinadmico, capaz de gerar valor
econdmico e social. O fortalecimento das ligagdes entre sectores estratégicos permite uma

maior diversificacdo da economia e um crescimento mais robusto e inclusivo.

Grupo 8. Bem-Estar Comunitario

Apesar de condicionada por variaveis (V8), a promocdo da qualidade de vida e bem-estar
das comunidades é essencial para tornar Leiria e Oeste mais atrativa, inclusiva e
sustentavel. O robustecimento dos servigos de saude, habitagdo, seguranca e educagido
cria um ambiente favoravel a fixacdo da populacdo e ao crescimento do territério. A
construcdo de comunidades resilientes e saudaveis reforca a coesio social e o potencial

de desenvolvimento regional.

V8.1 Seguranga das Populacgdes e Prevencao de Catastrofes: Representa a necessidade de
garantir a seguranga das populagdes através da implementacdo de estratégias eficazes de
prevencdo e resposta a catastrofes naturais e outros riscos. O refor¢o da resiliéncia
territorial é essencial para minimizar impactos negativos e proteger as infraestruturas e

os cidadaos.

V8.2 Facilitagdo da Habitacdo: Destaca a importincia de politicas e iniciativas que
assegurem o acesso a habitacdo digna, acessivel e sustentdvel. Garantir condicdes
adequadas para a fixacdo de populagdo e atracao de novos residentes é fundamental para

evitar o despovoamento e promover o equilibrio demografico.

V8.3 Promoc¢do de Saude e Bem-Estar Comunitario: Reflete a necessidade de garantir
servicos de saide de qualidade e de promover o bem-estar fisico e mental da populacdo.
A aposta em infraestruturas de satide acessiveis, aliada a promocao de estilos de vida

saudaveis, contribui para a criacdo de comunidades mais resilientes e equilibradas.
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V8.4 Uma Universidade “sem muros”2: Representa a visdo de um ensino superior aberto
e inclusivo, que interage ativamente com a comunidade, partilha conhecimento e apoia a
formacgao continua. A valorizacdo da educagdo como pilar do desenvolvimento regional

reforca a qualificacdo da populacio e estimula a inovagio e a cooperacgao.

Desta forma, estas variaveis sistémicas, num total de 99 distribuidas por 8 grupos,
revelam as dinamicas criticas para impulsionar a mudanca no Ecossistema Leiria e Oeste.
Este conjunto abrangente de variaveis identifica caminhos prioritarios de agdo para uma
transformacdo sustentada, proporcionando uma base sélida para o desenvolvimento

estratégico da regido.

5.2. Matriz de Dependéncia e Influéncia das Variaveis-Sistémicas

A andlise das variaveis sistémicas revelou que o desenvolvimento de Leiria e Oeste sera
fortemente condicionado pela interacdo entre estas mesmas variaveis. A
interdependéncia das dimensdes econdmica, social, ambiental e tecnolégica destaca a
complexidade do ecossistema regional e a necessidade de uma abordagem estratégica

integrada para impulsionar a transformacao sustentavel.

Para compreender as relacdes de dependéncia e influéncia dentro do Ecossistema Leiria
e Oeste, foi construida uma Matriz de Dependéncia e Influéncia (MDI), baseada nos
principios metodoldgicos da prospetiva estratégica de Godet (1993). Esta matriz foi
desenvolvida a partir dos resultados dos inquéritos realizados no ambito da EM@IPLeiria
e com o apoio da ferramenta MICMAC, complementada por algoritmos de inteligéncia
artificial. Esta abordagem permitiu identificar as varidveis com maior capacidade de
transformag¢do do sistema, fornecendo uma base sélida para a definicdo dos Fatores

Criticos de Mudanga.

A andlise evidenciou a interconectividade entre os dominios da economia, inovagao,
ambiente, mobilidade, digitalizacdo e qualidade de vida, permitindo a identificacdo de

quatro grupos estratégicos de variaveis:

Variaveis Estruturantes: Representam os principais motores da transformacgio

regional, uma vez que a sua alteracdo pode desencadear impactos significativos em todo

2 University Without Walls: An Alternative Approach to Management Education, George Korey (1980)
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0 ecossistema. Este grupo inclui fatores relacionados com conhecimento, inovacio,

talento, digitalizacdo e educacdo, como:

e Produgdo e disseminac¢do de conhecimento

e Inovacido na industria

e Integracdo de tecnologias emergentes

e Formacio de competéncias e ofertas formativas

e Atracio de talentos

Variaveis Dependentes: Caracterizam-se por uma elevada vulnerabilidade, sendo
fortemente impactadas por politicas publicas, investimentos e mudangas em outras
variaveis do sistema. Estas variaveis determinam a qualidade de vida e a coesdo social,

incluindo dimensdes como:

e Inclusdo social sistémica

e Promocio de saide e bem-estar comunitario

e Seguranca das populagdes e prevencdo de catastrofes
e Educacdo para a sustentabilidade

e Facilitacao da habitacdo

Variaveis de Ligacao: Exercem um papel essencial na articulacdo entre diferentes
dimensdes do ecossistema, permitindo maior integracdo e sinergia entre sectores
estratégicos. Estas variaveis possibilitam uma melhor coordenacio entre iniciativas e

politicas, destacando-se:

e Desenvolvimento de ecossistemas de inovagado

e Mobilidade sustentavel

e Conectividade digital e infraestruturas inteligentes
e Promoc¢do da economia circular

e Complementaridade entre sectores de atividade

Variaveis Auténomas: Apresentam menor influéncia direta no sistema, mas podem ser
impactadas por fatores externos e pelo contexto macroeconémico. Estas variaveis tendem
a estar mais relacionadas com dindmicas de longo prazo e mudancas estruturais,

incluindo:

e Universidade “sem muros”
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e Valorizagao do capital natural
e Agricultura alternativa para territérios de sequeiro
o Fomento de atividades no ambito da economia azul e verde
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Figura 33. Matriz de Dependéncias (output software MICMAC/Mactor)

A figura 33 ilustra a distribuicdo destas varidveis dentro do ecossistema regional,
evidenciando as relagdes de interdependéncia e destacando os elementos que exercem

maior impacto sobre o sistema.

A Matriz de Dependéncia e Influéncia das Varidveis Sistémicas proporciona um
entendimento profundo sobre os fatores prioritdrios para impulsionar mudancas
estruturais na regido e destaca as areas mais vulneraveis, que requerem estratégias

especificas para evitar desigualdades e garantir um desenvolvimento harmonioso.

Este exercicio permitiu identificar as variaveis com maior potencial de transformagio,
fornecendo um suporte analitico essencial para a definicdo dos Fatores Criticos de

Mudanca. Estes fatores serdo fundamentais para a construcao dos Cendarios prospetivos
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de 2035, orientando a tomada de decisdo estratégica e a implementacdo de politicas

eficazes para o desenvolvimento sustentavel de Leiria e Oeste.

6. Fatores Criticos de Mudanca

A anadlise das relacdes de dependéncia e influéncia permitiu identificar os Fatores Criticos
de Mudanga (FCM) do ecossistema regional, fornecendo uma visao estratégica sobre as
dindmicas que impulsionam o desenvolvimento da regido. A metodologia adotada,
baseada na prospetiva estratégica, distingue os elementos estruturais com maior impacto
na evolucdo do territério daqueles mais suscetiveis a transformagdes externas,

orientando a definicdo de estratégias inovadoras.

A figura 34 ilustra as interag¢des entre as variaveis sistémicas, evidenciando os fatores

determinantes para o futuro de Leiria e Oeste.
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Figura 34. Matriz de Influéncias (output software MICMAC/Mactor)

As variaveis com elevada influéncia e baixa dependéncia assumem um papel central na
formulacdo de politicas e iniciativas, funcionando como alavancas de transformacdo do
sistema. Estes fatores tém um forte potencial para impulsionar a inovacdo e a mudanca,

sendo essenciais para um desenvolvimento sustentavel, resiliente e competitivo.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) SN0V

VNN VLT -HOEdIN o



Prospetiva 2035
Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte B

Por outro lado, os fatores altamente dependentes e com influéncia limitada refletem
dimensdes do ecossistema condicionadas por varidveis externas, exigindo uma
abordagem integrada e adaptativa para garantir que a regido responda eficazmente as

mudancas socioecondmicas, tecnoldgicas e ambientais.

A partir desta analise, os Fatores Criticos de Mudanca servirdo ndo sé como base para a
construcdo dos Cendrios prospetivos, mas também como orientacdo para estratégias
focadas na competitividade e sustentabilidade do ecossistema. A interacdo entre estes
fatores é essencial para reforcar a cooperagdo entre sectores, territérios e agentes do
Ecossistema Leiria e Oeste, consolidando a inovag¢do como eixo estruturante do

desenvolvimento regional.

FCM 1. Inovar na Coesao entre os Subterritorios

A coesdo territorial é um fator determinante para garantir um desenvolvimento
equilibrado e sustentdvel em Leiria e Oeste. A diversidade territorial da regido, que
integra areas urbanas dindmicas, como Leiria e Marinha Grande, e zonas rurais, como
Alvaiazere e Figueiré dos Vinhos, representa simultaneamente um ativo estratégico e um
desafio a integracdo e ao equilibrio no acesso a recursos, infraestruturas e oportunidades.
A inovacdo na coesdo entre subterritérios assume-se, assim, como um fator critico de

mudancga, promovendo uma maior integragdo e reduzindo assimetrias.

A producao e disseminacdo de conhecimento (V2.2) e a integracao de tecnologias
emergentes (V2.6) sdo variaveis estruturantes que oferecem as bases para um
ecossistema interligado. A Universidade “sem muros” (V8.4) e a transversalidade da
digitalizacdo (V4.1) assumem um papel essencial na criagdo de plataformas digitais
comuns, permitindo a partilha de conhecimento, a colaboragdo empresarial e o acesso

equitativo a servicos essenciais entre os diferentes territdrios.

A inclusdo social sistémica (V5.4) e a facilitacdo da habitagcdo (V8.2) exigem politicas
integradas que assegurem que todos os subterritérios beneficiem de estratégias eficazes
de desenvolvimento. A conectividade digital e a implementacao de infraestruturas
inteligentes (V4.5) sdo fundamentais para reduzir desigualdades no acesso a servigos e

promover a coesdo regional.

A mobilidade sustentavel (V6.1) e o desenvolvimento de ecossistemas de inovagao (V2.7)

desempenham um papel fundamental na interligacdo dos territérios, facilitando a
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circulacdo de pessoas, bens e conhecimento. Além disso, a promocio da economia circular
(V3.4) pode estimular sinergias econdmicas entre diferentes dareas, criando

oportunidades de desenvolvimento.

Uma solucdo inovadora para reforcar a coesdo territorial seria a criagio de uma
plataforma digital colaborativa para Leiria e Oeste. Esta plataforma poderia integrar
servicos de educacdo a distdncia, incubadoras virtuais de startups e servicos publicos
acessiveis online, garantindo que mesmo os territérios mais periféricos tenham acesso
equitativo a oportunidades. Adicionalmente, poderia servir como um canal de partilha de
boas praticas entre municipios, empresas e instituicbes de ensino, fomentando uma

colaboragdo mais eficiente e fortalecendo a integracgdo territorial da regido.

Sem uma aposta estratégica na coesdo territorial, Leiria e Oeste corre o risco de
aprofundar desigualdades internas e comprometer o seu potencial de crescimento
sustentavel. O sucesso da integracdo dos subterritérios dependera do compromisso
conjunto de decisores publicos e privados na implementacio de politicas que reforcem a

conectividade, a inovacdo e a equidade no desenvolvimento regional.

FCM 2. Inovar na Complementaridade entre Sectores de Atividade

A inovacdo na complementaridade entre sectores e subsectores de atividade é um fator
critico de mudanca para a competitividade de Leiria e Oeste. A criacdo de sinergias entre
diferentes sectores impulsiona o crescimento econémico, a inovagio e a resiliéncia do
ecossistema regional. A regido apresenta um forte dinamismo em sectores tradicionais,
como a industria dos moldes, vidro e agroindustria, enquanto simultaneamente assiste ao
crescimento de sectores emergentes, como tecnologias digitais, energias renovaveis e
turismo inteligente. A interligacdo estratégica entre estas dreas pode gerar novas
oportunidades de inovacdo, diversificacdo econdmica e sustentabilidade, tornando a

economia regional mais robusta e adaptavel.

A inovacdo na industria (V2.3), a integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e a
complementaridade entre sectores de atividade (V7.1) sdo variaveis estruturantes
essenciais para estimular colaboragdes entre sectores distintos. Projetos que promovam
a digitalizacdo em sectores tradicionais ou que explorem novas aplica¢des industriais
para solugdes tecnoldgicas sdo iniciativas capazes de transformar o panorama econémico

regional.
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O desenvolvimento de ecossistemas de inovac¢do (V2.7), a Universidade “sem muros”
(V8.4), a promocgdo da economia circular (V3.4) e o turismo inteligente e sistémico (V7.3)
representam variaveis de ligacdo que facilitam a intera¢do entre sectores estratégicos. A
aplicacdo de principios da economia circular na inddstria e na agricultura, por exemplo,
pode promover solucdes sustentaveis que beneficiem maultiplos sectores, otimizando

recursos e fortalecendo cadeias de valor mais eficientes.

Uma solugdo inovadora para reforcar esta complementaridade seria a criacdo de um hub
de inovacgao intersectorial, concebido como um ponto de convergéncia entre empresas de
sectores tradicionais e emergentes. Este hub funcionaria como um espago dindmico de
colaboracdo, promovendo projetos que integrem solugcdes tecnoldgicas na industria
tradicional, incentivem iniciativas de turismo sustentavel associadas as energias
renovaveis e fomentem a ligacdo entre startups e produtores locais. Através da partilha
de conhecimento, do estimulo a cocriacdo e do acesso a infraestruturas e redes de apoio,
este ambiente poderia acelerar a inovacdo transversal, fortalecer a competitividade

regional e criar novas oportunidades de crescimento sustentavel.

A inovacgao na complementaridade entre sectores de atividade permite que Leiria e Oeste
explorem o seu potencial econémico de forma integrada e resiliente. Ao estimular a
interligacdo entre sectores tradicionais e emergentes, através de projetos colaborativos e
da criacdo de plataformas de sinergias empresariais, a regido pode garantir um
crescimento sustentdvel e diversificado, preparado para enfrentar os desafios da

transformagdo econémica e tecnologica.

FCM 3. Inovar na Transformagdo dos Sectores Tradicionais

A modernizacdo dos sectores tradicionais, através da adogao de conhecimento disruptivo
aliado ao know-how empresarial, representa um fator critico de mudanga para Leiria e
Oeste. A transformacdo destes sectores é essencial para garantir a sua competitividade,
sustentabilidade e resiliéncia face aos desafios impostos pela globalizacdo, transicdo

digital e exigéncias ambientais.

Sectores como a indudstria dos moldes, o vidro, a cerdmica e a agricultura, que
tradicionalmente sustentam a economia regional, enfrentam crescentes pressdes
relacionadas com a concorréncia global, a sustentabilidade e a necessidade de inovacido

nos processos produtivos. A integracao de tecnologias emergentes e a diversificagdo de
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produtos sdo estratégias fundamentais para garantir o seu futuro e reforc¢ar a sua posicao

no mercado global.

Variaveis estruturantes como producao e disseminacdo de conhecimento orientado ao
ecossistema (V2.2), inovacdo na industria (V2.3), integracdo de tecnologias emergentes
(V2.6), produgdo de conhecimento - dncora do ecossistema (V5.2), uma Universidade
“sem muros” (V8.4) e qualificacdo das pessoas orientadas ao ecossistema (V5.3) sdo
determinantes para impulsionar a modernizacao dos sectores tradicionais. A introducado
de tecnologias como automacdo, inteligéncia artificial e manufatura aditiva pode
transformar processos produtivos, aumentar a eficiéncia e reduzir custos, permitindo que

as empresas se tornem mais ageis e inovadoras.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a promoc¢do da economia
circular (V3.4) sdo variaveis de ligacdo essenciais para a renovacdo dos sectores
tradicionais. A colaboracao entre universidades, centros de investigacdo e empresas
locais pode acelerar a adocdo de novas tecnologias e impulsionar o desenvolvimento de
produtos inovadores, promovendo a transicdo para modelos de producdo mais

sustentaveis e tecnologicamente avangados.

Uma iniciativa estratégica para acelerar esta transformacdo seria a criagio de um
programa regional de modernizacio industrial, que ofere¢a apoio técnico e financeiro
para empresas tradicionais adotarem solugdes tecnoldgicas avangadas e estratégias de
descarbonizacgdo. Este programa poderia incluir incentivos para digitalizacdo, inovagao
nos materiais, otimizagdo de processos produtivos e desenvolvimento de novos produtos

alinhados com as exigéncias dos mercados globais.

A inovacdo na transformacdo dos sectores tradicionais é essencial para consolidar o
futuro econémico de Leiria e Oeste. Ao promover a modernizacdo tecnolédgica e
organizacional, a regido pode revitalizar industrias estabelecidas, fortalecer a sua posi¢do
em cadeias de valor internacionais e tornar-se um polo de inovacdo industrial em

Portugal.

FCM 4. Inovar na Transformagao do Meio Rural num Ativo Econédmico e de Bem-Estar

Ainovacdo na transformac¢ido do meio rural num ativo econémico e de bem-estar constitui
um fator critico de mudanga para Leiria e Oeste, aproveitando o potencial das zonas rurais

para diversificar a economia e melhorar a qualidade de vida. A vasta extensdo de areas
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rurais da regido apresenta recursos valiosos e oportunidades sub-exploradas em sectores
como a agricultura alternativa, o agroturismo e a producdo sustentavel. No entanto, estes
territorios enfrentam desafios significativos, como o despovoamento, a falta de
infraestruturas e a necessidade de modernizacao, fatores que limitam o seu dinamismo e

capacidade de atragao.

Variaveis estruturantes como valorizacdo do capital natural (V3.1), agricultura
alternativa para territorios de sequeiro (V3.8) e educagao para a sustentabilidade (V5.6)
sdo essenciais para impulsionar a transformacdo do meio rural. A adog¢ido de praticas
agricolas sustentaveis, aliada ao aproveitamento inteligente dos recursos naturais, pode

criar novas oportunidades econdémicas e, a0 mesmo tempo, preservar o ambiente.

A saude digital (V4.2), o desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), a
promocao de saide e bem-estar comunitario (V8.3) e a promog¢do da economia circular
(V3.4) sdo variaveis de ligacdo que facilitam a integracdo de tecnologias e praticas
inovadoras no meio rural. A criacdo de redes de cooperacgdo entre produtores, empresas
e entidades publicas pode dinamizar a economia rural, promovendo novos modelos de

desenvolvimento territorial.

Um exemplo de inovagdo para a valorizacdo do meio rural seria a criagdo de um programa
regional de agroturismo sustentavel, que combine a produgdo agricola alternativa com
experiéncias turisticas imersivas. Propriedades rurais poderiam oferecer atividades
interativas como colheitas participativas, workshops de agricultura sustentavel e estadias
ecoldgicas, promovendo a ligacdo entre turismo e produgao local. Esta abordagem nao sé
geraria rendimento adicional para os agricultores, como também fortaleceria a

identidade rural da regido e atrairia novos residentes e visitantes.

A inovacdo na transformacdo do meio rural num ativo econémico e de bem-estar é
essencial para garantir um desenvolvimento equilibrado de Leiria e Oeste. Através da
implementacio de estratégias que promovam o agroturismo, a producio sustentavel e a
integracdo de tecnologias agricolas, o meio rural pode tornar-se um motor de crescimento
econdémico, um polo de inova¢do e um modelo de qualidade de vida, reforcando a coesao

territorial e a resiliéncia da regiao.
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FCM 5. Inovar na Intensificagdo Transversal da Digitalizacao

A inovacgdo na intensificacdo transversal da digitalizagdo constitui um fator critico de
mudanga para Leiria e Oeste, promovendo a modernizacao, a competitividade e a inclusdo
digital em todos os sectores de atividade. A transicdo digital representa uma
oportunidade dnica para impulsionar a eficiéncia empresarial, melhorar os servicos
publicos e garantir o acesso equitativo ao conhecimento e a inovagdo. No entanto, a regido
enfrenta o desafio de assegurar que todos os territorios, sectores e comunidades

beneficiem plenamente das oportunidades proporcionadas pela transformacao digital.

Variaveis estruturantes como integracdo de tecnologias emergentes (V2.6),
transversalidade da digitalizagdo (V4.1), uma Universidade “sem muros” (V8.4), apoio a
transicdo digital nas PME (V2.9) e conectividade e infraestruturas inteligentes (V4.5) sao
essenciais para criar uma base digital robusta. O investimento em infraestruturas digitais
modernas, como redes de alta velocidade e plataformas de servicos digitais, é
determinante para consolidar a digitalizacdo na regido e acelerar a adocdo de novas

tecnologias em diferentes sectores.

Variaveis de ligacdo como desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), inclusao
digital para popula¢des vulnerdveis (V4.4) e formacdo de competéncias (V5.1)
desempenham um papel fundamental na adogao de tecnologias emergentes, assegurando
que a populacio e as empresas estejam preparadas para as exigéncias do mundo digital.
Fomentar a literacia digital é essencial para garantir que todos os cidadaos e organizagoes
possam beneficiar das transformacgdes tecnolégicas, reduzindo assim desigualdades no

acesso a inovacgao e as oportunidades digitais.

Um exemplo de inovagdo na digitalizacdo transversal seria a criacdo de um programa
regional de digitalizacdo, que ofere¢a formagdo em competéncias digitais, apoio a adogao
de tecnologias emergentes (como inteligéncia artificial e internet das coisas) por
empresas locais e o desenvolvimento de infraestruturas digitais de ponta em todos os
subterritérios. Este programa garantiria a inclusdo digital de toda a populacao, apoiaria a
modernizacdo das empresas e promoveria a digitalizacdo como um vetor de

competitividade e inovacao.

A inovacdo na intensificacdo transversal da digitalizacdo é essencial para transformar
Leiria e Oeste num ecossistema digitalmente avang¢ado, inclusivo e competitivo. O

desenvolvimento de infraestruturas digitais, o fomento da literacia digital e a adocao de
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tecnologias emergentes sdo passos determinantes para garantir um futuro sustentavel e
inovador para a regido, preparando-a para os desafios e oportunidades da economia

digital global.

FCM 6. Inovar na Valorizagao do capital Natural

A inovagdo na valorizacao do capital natural através de praticas de gestdo sustentavel
constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo o equilibrio entre
desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental. A regido possui um patrimdnio
natural diversificado, que inclui zonas costeiras, florestais e agricolas, recursos
fundamentais tanto para a qualidade ambiental como para a criacdo de novas
oportunidades econémicas baseadas em modelos sustentaveis. A gestdo eficiente e
inovadora destes recursos é essencial para mitigar os impactos das alteragdes climaticas,
assegurar a resiliéncia ambiental e potenciar novas dindmicas econémicas assentes na

economia circular.

Variaveis estruturantes como valorizacdo do capital natural (V3.1), promocdo da
economia circular (V3.4) e educagdo para a sustentabilidade (V5.6) sdo fundamentais
para a implementacdo de praticas de gestdo sustentavel. A ado¢do de modelos circulares
na industria, agricultura e turismo pode reduzir desperdicios, otimizar o uso dos recursos

naturais e fomentar processos produtivos mais eficientes e ecoldgicos.

A integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e o desenvolvimento de ecossistemas de
inovacdo (V2.7) representam variaveis de ligacdo essenciais para introduzir solucdes
inovadoras na gestdo ambiental, como sistemas inteligentes de monitorizacao de recursos
naturais e praticas agricolas baseadas em tecnologia de precisdo. Estas ferramentas
permitem otimizar a utilizacdo dos recursos, reduzir impactos ambientais e criar novas

oportunidades de negdcio associadas a sustentabilidade.

Um exemplo concreto de inovacdo na valorizagdo do capital natural seria a
implementacdo de um programa regional de economia circular para o sector agricola,
incentivando o uso eficiente de recursos, a reciclagem de subprodutos agricolas e a
adogdo de energias renovaveis. Este programa poderia incluir incentivos a reutilizacdo da
agua na agricultura, ao uso de biomassa para produgido energética e a utilizacdo de
fertilizantes organicos oriundos de residuos naturais, promovendo uma agricultura mais

sustentavel e resiliente.
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A inovacdo na valorizacio do capital natural é essencial para o futuro de Leiria e Oeste.
Promover praticas de gestdo sustentdvel dos recursos naturais, com enfoque na
preservacdo ambiental e na economia circular, assegura um crescimento econémico
equilibrado e uma maior responsabilidade ecolédgica, contribuindo para um territério

mais resiliente, atrativo e alinhado com os desafios da sustentabilidade global.

FCM 7. Inovar na Seguranca das Populag¢6es e Prevencgao de Catastrofes

A inovacdo na seguranca das populagdes e na prevencdo de catastrofes constitui um fator
critico de mudanca de Leiria e Oeste, dada a sua vulnerabilidade a riscos naturais como
incéndios florestais, inundagdes e sismos. A capacidade de prevenir, monitorizar e
responder rapidamente a estes eventos é essencial para garantir a protecao de vidas,
infraestruturas e patrimoénio natural, promovendo a resiliéncia territorial e a qualidade

de vida das comunidades.

Variaveis estruturantes como seguranca das populagdes (V8.1), integracdo de tecnologias
emergentes (V2.6), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e conectividade e
infraestruturas inteligentes (V4.5) sdo fundamentais para o desenvolvimento de sistemas
eficazes de previsdo e alerta. A adocdo de tecnologias avangadas, como sensores de
detecdo, drones de vigildncia e plataformas de analise de dados em tempo real, pode
fortalecer a capacidade de monitorizagdo e resposta rapida, reduzindo os impactos das

catastrofes.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a promogdo de saude e bem-
estar comunitario (V8.3) desempenham um papel essencial para assegurar que as
populacdes estejam preparadas e bem informadas. A implementagdo de sistemas de
alerta precoce, campanhas de sensibilizacdo e formacdo em seguranca pode aumentar a

resiliéncia social, reduzindo riscos e otimizando a resposta coletiva a emergéncias.

Um exemplo de inovagdo na seguranca das populagdes e prevencao de catastrofes seria a
criacdo de uma rede regional de monitorizagao e alerta, integrando sensores de detegdo
de incéndios, estagdes meteoroldgicas automaticas e sistemas de comunicagdo de
emergéncia. Esta rede poderia ser gerida de forma centralizada, disponibilizando
informacdo em tempo real as autoridades, servicos de emergéncia e populagio,

permitindo uma resposta mais agil e coordenada perante eventos criticos.
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A inovacdo na seguranca das populagdes e na prevencio de catastrofes é essencial para
garantir a resiliéncia de Leiria e Oeste. A implementacdo de sistemas inteligentes de
monitorizacdo e resposta rapida, suportados por tecnologias avancadas de previsido e

alerta, assegura um futuro mais seguro, preparado e sustentavel para toda a regido.

FCM 8. Inovar na Desburocratizagao dos Servigos

Ainovacdo na desburocratizacdo dos servicos publicos e privados através da digitalizagdo
e integracdo constitui um fator critico de mudancga de Leiria e Oeste, promovendo maior
eficiéncia, acessibilidade e competitividade territorial. A simplificagdo dos processos
administrativos é essencial para reduzir custos operacionais, melhorar a experiéncia dos
cidadaos e empresas e aumentar a agilidade na prestagdo de servigos. A digitalizacdo e a
integracdo dos servigos publicos permitem maior transparéncia, rapidez e comodidade,
fortalecendo a confianca no sector publico e criando um ambiente mais favoravel ao

investimento e a inovacao.

Variaveis estruturantes como transversalidade da digitalizacdo (V4.1), conectividade e
infraestruturas inteligentes (V4.5) e desenvolvimento de comunidades inteligentes
(V4.3) sdo fundamentais para criar um ecossistema de servicos publicos eficientes. A
implementacido de plataformas digitais integradas pode eliminar redundancias, acelerar
processos e facilitar o acesso a servigos, promovendo um modelo de administragdo

publica agil e centrado no cidadao.

A integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e a formagao de competéncias (V5.1) sdo
essenciais para assegurar que funcionarios publicos e utentes estejam preparados para a
nova realidade digital. A interligacdo de bases de dados, a automatizacdo de processos e
a implementacdo de inteligéncia artificial na gestdo administrativa sdo passos

fundamentais para a desburocratizagdo e modernizacido dos servigos.

Um exemplo de inovagdo na desburocratizacdo dos servi¢os seria a criacdo de um balcado
unico digital regional, permitindo que cidadaos e empresas acedam a servigcos publicos e
privados de forma integrada. Este portal digital poderia centralizar pedidos de licengas,
pagamentos de taxas, consultas de processos e submissdo de documentos, eliminando
deslocacdes desnecessarias e reduzindo tempos de resposta, tornando os servigos mais

eficientes e acessiveis.
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A inovacdo na desburocratizacio dos servigos publicos e privados é vital para tornar
Leiria e Oeste uma regido mais eficiente, competitiva e centrada no cidaddo. A
simplificagdo dos processos administrativos através da digitalizacdo e integra¢do de
servicos garante um ambiente favoravel ao investimento, a inova¢do e ao bem-estar da

populacao, consolidando um modelo de governacdo moderna e orientada para o futuro.

FCM 9. Inovar na Mobilidade

Ainovacido na mobilidade, através do desenvolvimento de solu¢ées sustentaveis, constitui
um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo a eficiéncia dos transportes,
a inclusao social e a reducao da pegada carbdnica. A mobilidade é um pilar fundamental
para o desenvolvimento econémico e social da regido, impactando diretamente a
qualidade de vida, o acesso a oportunidades e a sustentabilidade ambiental. O
investimento em transportes publicos eficientes e ecoldgicos contribui para a reducao do
congestionamento rodoviario, da emissao de gases poluentes e dos custos de deslocacao,

fortalecendo a coesio territorial e o combate as alteracdes climaticas.

Varidveis estruturantes como mobilidade sustentdvel (V6.1), conectividade e
infraestruturas inteligentes (V4.5) e integragdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo
essenciais para desenvolver solucdes de mobilidade inovadoras e eficientes. A aposta em
sistemas de transportes publicos inteligentes, como redes de autocarros elétricos e
infraestruturas seguras para ciclistas e pedes, pode reduzir o trafego urbano, promover

alternativas ao transporte individual motorizado e melhorar a qualidade ambiental.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a promoc¢do da economia
circular (V3.4) representam variaveis de ligacdo que permitem integrar a mobilidade em
estratégias mais amplas de sustentabilidade. A interligacdo de diferentes meios de

transporte, aliada a digitalizacdo de servicos de mobilidade, é essencial para criar

sistemas de deslocagdo mais flexiveis, acessiveis e sustentaveis.

Um exemplo de inova¢do na mobilidade seria a implementagdo de um Sistema de
Mobilidade Integrada Regional, que combine transportes publicos ecolégicos, como
autocarros elétricos e veiculos movidos a hidrogénio, com servicos de mobilidade
partilhada, como bicicletas e automoveis elétricos, todos integrados numa plataforma
digital anica. Esta plataforma permitiria o planeamento eficiente de viagens, pagamentos

integrados e acesso em tempo real a informagdes sobre transportes, incentivando a
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utilizacdo de opc¢des de transporte sustentaveis e reduzindo a dependéncia de veiculos

privados.

A inovacdo na mobilidade é essencial para transformar Leiria e Oeste numa regido mais
sustentavel, conectada e competitiva. O desenvolvimento de solu¢des de mobilidade
sustentavel, com énfase em transportes publicos eficientes, digitalizacdo de servicos e
reducdo da pegada carbonica, garante um futuro mais verde, acessivel e inclusivo para

todos os cidadaos da regido.

FCM 10. Inovar na Autossuficiéncia Energética das Comunidades Rurais

A inovacdo na autossuficiéncia energética das comunidades rurais, através da producao
descentralizada de energia renovavel e da eficiéncia energética, constitui um fator critico
de mudanca de Leiria e Oeste. Apostar em fontes de energia sustentaveis como solar,
edlica e biomassa ndo sé permite reduzir custos e aumentar a autonomia energética, como
também contribui para a fixacdo de populagdo, para a redugao das emissdes de carbono e

para a resiliéncia do territdrio face as oscilacdes do mercado energético.

As comunidades rurais, frequentemente com menor acesso a infraestruturas energéticas
modernas, enfrentam desafios significativos relacionados com o elevado custo da energia
e a dependéncia de redes centralizadas. A descentralizacdo da producio energética pode
reduzir vulnerabilidades e transformar estas comunidades em polos sustentaveis de
inovacdo e desenvolvimento, alinhando a regido com os objetivos da transi¢do energética

e do combate as alteragdes climaticas.

Variaveis estruturantes como fomentar atividades no ambito da economia verde (V7.5),
valorizacdo do capital natural (V3.1) e integracao de tecnologias emergentes (V2.6) sdo
fundamentais para impulsionar a transicdo energética e a ado¢do de modelos
sustentaveis de producdo e consumo. A implementacdo de micro-redes energéticas,
combinadas com sistemas de armazenamento de energia e redes inteligentes, pode
aumentar a eficiéncia e a resiliéncia energética destas comunidades, reduzindo a sua

dependéncia de fontes externas.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educacdo para a
sustentabilidade (V5.6) desempenham um papel essencial na capacitacdo das populacoes
paraaadoc¢do de praticas energéticas mais eficientes. Programas de sensibiliza¢do e apoio

técnico, aliados a incentivos para a implementacdo de solugdes sustentaveis, podem
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acelerar a adesao a tecnologias inovadoras e melhorar a qualidade de vida nos territérios

rurais.

Um exemplo de inovagdo na autossuficiéncia energética seria a criacdo de uma rede de
aldeias sustentaveis, onde cada localidade produza a sua prépria energia através de
sistemas comunitarios de painéis solares, turbinas eélicas de pequena escala e unidades
de biomassa. A gestdo inteligente da produgdo e do consumo energético, combinada com
a partilha do excedente entre localidades vizinhas, permitiria reduzir custos, reforgar a
seguran¢a da rede elétrica e gerar novas oportunidades econdmicas associadas a

comercializacao de energia limpa.

A inovacgdo na autossuficiéncia energética das comunidades rurais é crucial para garantir
um futuro sustentavel e resiliente para Leiria e Oeste. A aposta na producio
descentralizada de energia renovavel e na eficiéncia energética permite reduzir a
dependéncia de recursos externos, mitigar os impactos ambientais e promover um
desenvolvimento regional mais equilibrado e inclusivo, tornando as comunidades rurais

agentes ativos da transicdo energética.

FCM 11. Inovar no Acesso a Habitagao

A inovacao na facilitacdo do acesso a habitacdo constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, sendo essencial para desburocratizar os processos de construcdo e
reabilitacdo habitacional, promovendo a inclusio social, a fixacdo de jovens talentos e o
desenvolvimento econdmico. O acesso a habitacdo acessivel e de qualidade é um dos
principais desafios regionais, influenciando diretamente a atratividade do territério e a
sua capacidade de retencdo de talento qualificado. Simplificar os processos
administrativos ligados a construcao e reabilitacdo habitacional é vital para acelerar

projetos, reduzir custos e atrair novos residentes, criando um ambiente mais dinamico e

socialmente coeso.

Variaveis estruturantes como facilitacdo da habitacdo (V8.2), atragao de talentos (V5.7) e
transversalidade da digitalizacdo (V4.1) sdo essenciais para a implementacdo de
mecanismos que simplifiquem e acelerem o sector habitacional. A digitalizacdo dos
processos de licenciamento, a criagao de incentivos fiscais e o fortalecimento de parcerias
publico-privadas sdo estratégias que podem aumentar rapidamente a oferta habitacional

de forma eficiente e sustentavel, reduzindo as barreiras ao acesso a habita¢do proépria.
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O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a integracdo de tecnologias
emergentes (V2.6) permitem criar solugdes habitacionais mais acessiveis e sustentaveis,
como a construcdo modular e a reabilitagio de imé6veis com eficiéncia energética. A
adocao de novos materiais e processos construtivos sustentaveis pode reduzir os custos
e acelerar a execucdo dos projetos habitacionais, garantindo maior flexibilidade para

responder as necessidades da populacao.

Um exemplo de inovacdo na facilitacdo do acesso a habitagdo seria a criacdo de uma
plataforma digital regional de licenciamento rapido, que centralize pedidos de construcdo
e reabilitagdo habitacional, agilizando aprovacdes e fornecendo apoio técnico e financeiro
a jovens e trabalhadores qualificados que desejem construir ou reabilitar habitacdo
préopria. Esta plataforma poderia integrar ferramentas de planeamento urbano,
simula¢des de impacto ambiental e acesso a linhas de financiamento habitacional,

tornando o processo mais transparente, acessivel e eficiente.

Ainovacao na facilitacdo do acesso a habita¢do é fundamental para garantir o crescimento
sustentavel de Leiria e Oeste. Criar mecanismos simplificados e eficientes para a
construcio e reabilitacdo habitacional reforca a atratividade da regido, promove a fixacdo
de populacdo jovem e qualificada e assegura que a habitacdo se torne um motor de

desenvolvimento e ndo um entrave ao crescimento econémico e social.

FCM 12. Inovar na Gestdo da Agua

A inovacdo na gestdo e reutilizagdo de recursos hidricos constitui um fator critico de
mudanca de Leiria e Oeste, assegurando a sustentabilidade deste recurso vital face aos
desafios ambientais e as necessidades crescentes de abastecimento. A agua é essencial
para o bem-estar das populagdes, o desenvolvimento econdmico e a preservagao
ambiental. Desenvolver tecnologias inovadoras para gerir, conservar e reutilizar a agua é
crucial para enfrentar a escassez hidrica, reduzir o desperdicio e garantir um
abastecimento continuo e eficiente, alinhado com os principios da sustentabilidade e da

economia circular.

Variaveis estruturantes como valorizac¢ao do capital natural (V3.1), gestdo sustentavel da
agua (V3.2), integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e promoc¢do da economia
circular (V3.4) sdo fundamentais para implementar sistemas eficientes de captacao,

tratamento e reutilizacdo de 4gua, tanto para uso doméstico como industrial e agricola. A
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adocdo de tecnologias inteligentes, como sensores de monitorizacdo de consumo, redes
de distribui¢do otimizadas e solu¢des avangadas de reaproveitamento de dguas residuais,

pode melhorar a eficiéncia hidrica e reduzir desperdicios.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educacdo para a
sustentabilidade (V5.6) desempenham um papel essencial na sensibilizacao e adog¢do de
boas praticas na gestdo da agua, incentivando o uso responsavel dos recursos hidricos e
aimplementacdo de solugdes tecnolégicas inovadoras. O investimento em infraestruturas
inteligentes e na requalificacdo de sistemas de abastecimento e drenagem pode contribuir

significativamente para a reducdo de perdas e a eficiéncia na distribui¢do de agua.

Um exemplo de inovacdo na gestdo da adgua seria a criacdo de um Sistema Regional de
Gestdo Inteligente da Agua, que integre sensores para monitorizagio em tempo real do
consumo, sistemas de reutilizacao de aguas pluviais e infraestruturas descentralizadas de
tratamento. Este sistema permitiria otimizar a utilizacdo da agua, reduzir desperdicios e
promover a eficiéncia hidrica em toda a regido, tornando Leiria e Oeste mais resiliente

face as alteracgoes climaticas e a crescente pressao sobre os recursos hidricos.

A inovacdo na gestdo e reutilizacdo de recursos hidricos é vital para assegurar a
sustentabilidade e resiliéncia de Leiria e Oeste. Apostar no desenvolvimento de
tecnologias avancadas e na implementacdo de praticas de gestdo sustentavel garante a
preservacdo dos recursos hidricos, promovendo uma abordagem eficiente, equilibrada e

sustentavel para o futuro do territério.

FCM 13. Inovar na Produgao e Disseminagao de Conhecimento Orientado ao Ecossistema

A inovacdo na producdo e disseminacdo de conhecimento orientado ao ecossistema
constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo a competitividade, a
inovacdo continua e o crescimento sustentavel. O fortalecimento da ligacdo entre
instituicdes de ensino, centros de investigacao e o tecido empresarial regional é essencial
para assegurar que o conhecimento produzido seja aplicado na pratica, resultando em
solugdes inovadoras, novos produtos e servicos que impulsionam o desenvolvimento

econdmico e social da regido.

Variaveis estruturantes como producdo e disseminacdo de conhecimento (V2.2),
formacao de competéncias (V5.1), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e inovacdo na

industria (V2.3) sdo cruciais para criar redes de cooperacdo entre o meio académico e as

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) 121



Prospetiva 2035
Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte B

empresas. O desenvolvimento de programas de transferéncia de conhecimento e
investigacdo aplicada pode consolidar um ecossistema de inova¢do dindmico, onde a

ciéncia e a tecnologia sdo diretamente incorporadas nos sectores produtivos e sociais.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a atracdo de talentos (V5.7)
representam varidveis de ligacdo que possibilitam a integracdo do conhecimento no
ecossistema regional, através da criacdo de parcerias, estagios, projetos de investigacdo
conjuntos e incubadoras de empresas baseadas no conhecimento. A capacitagdo continua
e a interacdo reforcada entre universidades e empresas sdo essenciais para a adaptacdo

da economia regional as novas exigéncias do mercado global.

Um exemplo de inovagdo na producao e disseminacao de conhecimento seria a criacao de
um hub regional de conhecimento, funcionando como plataforma de colaboracdo entre
instituicdes de ensino profissional e superior, centros de investigagdo e empresas. Este
hub poderia promover a transferéncia de tecnologia, a formacdo continua e o
desenvolvimento de solugbes inovadoras adaptadas as necessidades do ecossistema local,
permitindo que o conhecimento cientifico seja direcionado para desafios reais do sector

produtivo e social.

A inovacgdo na producgdo e disseminagdo de conhecimento orientado ao ecossistema é
fundamental para assegurar o futuro competitivo de Leiria e Oeste. Reforcar a ligacdo
entre instituicdes de ensino e o tecido empresarial, através de programas de transferéncia
de conhecimento e redes de colaboracdo, garante um ecossistema mais dinamico,

inovador e preparado para os desafios do futuro.

FCM 14. Inovar no Modelo de Atracao de Talentos Internacionais

A inovacgdo na atragdo de talentos internacionais constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, potenciando a diversidade, a inovacdo e o crescimento econémico. A
transformacdo do Politécnico de Leiria na Universidade de Leiria e Oeste: uma
Universidade “sem muros”: permitira tirar partido das ligacdes privilegiadas a redes
internacionais como a RUN-EU, AUIP e LEO-NET, posicionando a regido como um centro
global de conhecimento e inovagdo. Esta mudanca reforgard a integracdo de competéncias

especializadas e impulsionara a internacionaliza¢ido do ecossistema regional.

A transicdo para a Universidade de Leiria e Oeste serd um catalisador para a atracdo de

talentos nacionais e internacionais, consolidando parcerias estratégicas e promovendo
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programas de intercambio, investigacdo aplicada e mobilidade académica e profissional.
A participacdo ativa em redes internacionais proporcionara colaboracdes estratégicas,
elevando Leiria e Oeste como um destino de exceléncia para estudantes, investigadores e

profissionais altamente qualificados.

Variaveis estruturantes como atracdo de talentos (V5.7), produgdo de conhecimento -
dncora do ecossistema (V5.2), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e integracdo de
tecnologias emergentes (V2.6) sdo fundamentais para fortalecer a ligagcdo entre a nova
universidade, o tecido empresarial e as redes internacionais. Estes elementos
incentivardo projetos de investigacdo e inovacdo que impulsionem a competitividade

regional e a fixacdo de talento qualificado.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7) e a conectividade digital (V4.5)
sdo variaveis de ligacdo essenciais para criar infraestruturas e redes digitais capazes de
atrair estudantes, investigadores e profissionais estrangeiros. A dinamizacio de sectores
estratégicos como a industria tecnolégica, criativa e cientifica serd reforcada pela
presenca de talento internacional, promovendo a inovagdo e o crescimento econémico da
regido.

Um exemplo de inovagdo na atracdo de talentos internacionais seria a criagdo de um
programa regional de captacdo de talento, liderado por uma Universidade de Leiria e
Oeste, oferecendo bolsas de estudo, programas de estagio e apoio ao empreendedorismo
em colaboracdo com as redes europeias e internacionais de que a instituicdo é membro.
Este programa permitiria a fixacao de talento qualificado, o desenvolvimento de spin-offs

tecnolégicas e a transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial regional.

A transformac¢do do Politécnico de Leiria numa Universidade de Leiria e Oeste,
estruturada como uma Universidade “sem muros”, sera determinante para a atracdo de
talentos e investimentos estruturantes. Esta evolucdo consolidara a regido como um polo
de conhecimento e inovacdo com impacto global, reforcando a sua competitividade e

posicionamento estratégico no panorama internacional.

FCM 15. Inovar no Modelo de Atragdo de Investimentos Ancora

A inovagdo no modelo de atracdo de investimentos dncora constitui um fator critico de
mudanga de Leiria e Oeste, criando as condi¢des necessarias para captar investimentos

estratégicos através da implementacdo de infraestruturas orientadas para a producgao e
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partilha de conhecimento disruptivo. A capacidade de atrair investimentos dncora é
essencial para impulsionar o crescimento econémico, promover a inovacao tecnologica e
criar empregos qualificados, consolidando Leiria e Oeste como um polo de referéncia em

sectores estratégicos.

A disponibilizacdo de incentivos fiscais, infraestruturas avancadas e ambientes
colaborativos é determinante para atrair grandes empresas, centros de investigacdo e
projetos de alto impacto para a regido. Criar um ecossistema dindmico e competitivo,
onde empresas, universidades e instituicdes tecnoldgicas interajam ativamente,
permitira potenciar o desenvolvimento sustentavel e a internacionalizacdo da economia

regional.

Variaveis estruturantes como producao de conhecimento - ancora do ecossistema (V5.2),
inovacgdo na industria (V2.3), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e desenvolvimento
de ecossistemas de inovacdo (V2.7) sdo essenciais para criar um ambiente propicio a
atracao de investimentos estratégicos, incentivando a investigacdo, o desenvolvimento e

a inovacgdo aplicada ao sector produtivo.

A conectividade digital (V4.5) e a integracdo de tecnologias emergentes (V2.6)
representam variaveis de ligacdo fundamentais para o desenvolvimento de plataformas
de colaboracdo entre empresas, universidades e centros de investigacdo. Estes fatores sdo
determinantes para a partilha de conhecimento, atraindo investidores interessados em

projetos disruptivos e na criagdo de solugdes tecnologicas de ponta.

Um exemplo de inovagido no modelo de atragio de investimentos ancora seria a criacdo
de um Polo Europeu de Inovacdo e Ciéncia, concebido para suportar e expandir futuros
Parques de Ciéncia e Tecnologia da regido. Este polo funcionaria como um ecossistema
robusto e atrativo para investidores nacionais e internacionais, oferecendo
infraestruturas de ultima geracdo, programas de aceleracdo empresarial e incentivos
direcionados para sectores estratégicos como tecnologia, energias renovaveis e indudstria

4.0.

A inovacdo no modelo de atracdo de investimentos ancora garante que Leiria e Oeste se
posicionem como um territério competitivo e de referéncia para projetos estratégicos. Ao
aproveitar incentivos, infraestruturas avancadas e o conhecimento produzido localmente,
a regido pode impulsionar o desenvolvimento econémico sustentavel e fortalecer a sua

presenca no panorama global da inovacao e da tecnologia.
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FCM 16. Inovar na Saude para Todos

A inovagdo na sadde digital constitui um fator critico de mudanga de Leiria e Oeste,
promovendo o acesso universal a servicos de saide de qualidade através da utilizacdo de
tecnologias digitais, como a telesatude. A digitalizacdo dos servicos de saude permite
ultrapassar barreiras geograficas, garantindo que todas as populagdes, incluindo as mais
isoladas e rurais, tenham acesso rapido e especializado a cuidados médicos, reduzindo

desigualdades e melhorando a eficiéncia do sistema de saudde.

A telesalide e as ferramentas de telemedicina facilitam o acompanhamento médico
continuo, a monitorizacdo remota de pacientes e a agilizacdo de diagnésticos e
tratamentos, aumentando a capacidade de resposta dos servicos de satude. O uso de
plataformas digitais permite otimizar recursos hospitalares, reduzir tempos de espera e
oferecer solucdes mais acessiveis e personalizadas, promovendo um modelo de saude

preventiva e proativa.

Variaveis estruturantes como sadde digital (V4.2), promocdo de saide e bem-estar
comunitario (V8.3), integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e conectividade digital
(V4.5) sdo essenciais para a implementacdo de solucdes de saude digital, criando
infraestruturas tecnoldgicas adequadas e formando profissionais capacitados para a nova

realidade digital.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educagdo para a
sustentabilidade (V5.6) representam variaveis de ligacdo fundamentais para sensibilizar
a populacdo para o uso de ferramentas digitais e incentivar a adesdo a telesaide como
parte do quotidiano. A aceitacdo e confianca da populacio na telemedicina sio

determinantes para o sucesso da transformacao digital dos servicos de sadde.

Um exemplo de inovacdo na saude digital seria a criagdo de uma Rede Regional de
Telesadde, com clinicas virtuais e pontos de acesso digital em todas as localidades,
permitindo a realiza¢do de consultas online, monitorizacdo remota de doentes crénicos e
partilha de dados entre profissionais de satide. Este modelo descentralizado e tecnolégico
permitiria reduzir a pressdo sobre os hospitais e centros de satide, garantindo um acesso

mais equitativo a cuidados médicos especializados.

A inovacgdo na saude digital, através da promocao da telesatde e do acesso universal,

garante que Leiria e Oeste se tornem uma referéncia em cuidados de saide inclusivos e
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eficientes. O uso estratégico da tecnologia melhora a qualidade de vida da populacao,
otimiza recursos do sistema de saude e reforca a sustentabilidade dos servicos de sadde,

tornando a regido mais resiliente e preparada para os desafios do futuro.

FCM 17. Inovar na Formagao de Competéncias e Ofertas Formativas

A inovacdo na formacdo de competéncias e na adaptacdo das ofertas formativas constitui
um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, assegurando que o capital humano esteja
alinhado com as necessidades emergentes do mercado de trabalho. A transformacao do
tecido econdémico exige qualificacdes especializadas e flexiveis, permitindo que
trabalhadores e estudantes se preparem para os desafios dos sectores inovadores, como
tecnologias digitais, sustentabilidade, saude e industria 4.0. A adaptacdo da oferta
formativa é, portanto, essencial para fortalecer a competitividade regional e promover o

desenvolvimento sustentavel.

Variaveis estruturantes como formagdo de competéncias (V5.1), qualificacdes orientadas
ao ecossistema (V5.3), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e integracdo de tecnologias
emergentes (V2.6) sdo fundamentais para a criacdo de programas educativos flexiveis,
modulares e alinhados com as tendéncias do mercado. A evolucdo da aprendizagem
continua e a aposta em formagdes tecnoldgicas e profissionais garantem que os
trabalhadores se mantenham competitivos e preparados para novas oportunidades de

emprego.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a atragdo de talentos (V5.7)
desempenham um papel essencial na colaboracdo entre instituicdes de ensino, empresas
e centros de investigacdo, promovendo a aprendizagem baseada na pratica, estagios e
projetos colaborativos. A ligacdo entre o sector educativo e o tecido empresarial é
determinante para que a formacdo seja relevante e aplicada ao contexto econémico

regional.

Um exemplo de inovagdo na formacdo de competéncias seria o desenvolvimento de uma
Plataforma Regional de Formag¢do Continua, que ofereca cursos adaptaveis,
microcredenciais e programas de requalificacdo em areas-chave, desenvolvidos em
parceria com o tecido empresarial. Esta plataforma permitiria que jovens e profissionais
adquirissem competéncias especificas para sectores estratégicos, garantindo um capital

humano preparado para o futuro.
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A inovacdo na formacdo de competéncias e na adaptacdo das ofertas formativas assegura
que Leiria e Oeste se tornem uma regido com capital humano qualificado, resiliente e
preparado para os desafios futuros. Investir na requalificacio profissional e na
aprendizagem continua fortalece a capacidade de adaptacdo da economia regional,

promovendo um crescimento sustentavel e baseado no conhecimento.

FCM 18. Inovar na Liga¢ao da Universidade aos Atores Publicos, Privados e Redes
Internacionais

A inovacdo na ligacdo entre a Universidade de Leiria e Oeste, os atores publicos, privados
e redes internacionais constitui um fator critico de mudanga, promovendo um
ecossistema integrado, colaborativo e orientado a inovacdo e ao desenvolvimento
sustentavel. O fortalecimento da relacdo entre a academia, o sector publico e o sector
privado é essencial para criar sinergias, partilhar conhecimento e impulsionar projetos

estratégicos, potenciando a competitividade, a resiliéncia e a capacidade de

internacionaliza¢do da regido.

Variaveis estruturantes como desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7),
producdo de conhecimento - ancora do ecossistema (V5.2), uma Universidade “sem
muros” (V8.4) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo essenciais para a criacdo
de parcerias eficazes e sustentaveis. A promocdo de projetos conjuntos de investigacao,
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, bem como a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o sector produtivo e governamental, permite transformar desafios

regionais em oportunidades de crescimento e diferenciagdo.

A conectividade digital (V4.5) e a atracdo de talentos (V5.7) desempenham um papel
determinante na criacdo de redes colaborativas, facilitando o intercambio de ideias,
recursos e boas praticas entre a Universidade, o sector publico, o sector privado e os
parceiros internacionais da RUN-EU e outras redes globais. Estes fatores sdo
fundamentais para estimular a inovacdo aberta, fortalecer a presenca da regido no
Cendario internacional e atrair investigadores, empreendedores e investidores

estratégicos.

Um exemplo de inovagdo na ligagdo da Universidade aos atores puiblicos, privados e redes
internacionais seria a criagdo de um Centro de Colaboragdo Regional, liderado por uma
Universidade para Leiria e Oeste, para impulsionar projetos interdisciplinares e

internacionais. Este centro reuniria empresas, entidades publicas e instituicdes
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académicas, funcionando como um hub de inovacdo e conhecimento, promovendo a
cocriacao de solugdes, a formulacdo de politicas publicas baseadas em evidéncia e a
dinamizacdo de projetos estratégicos. Através de uma ligacdo ativa com redes
internacionais, este centro facilitaria o intercambio de boas praticas, o acesso a
financiamento europeu e global, e a atragdo de talento e investimento, consolidando Leiria

e Oeste como um polo de exceléncia na inovacdo e desenvolvimento sustentavel.

A inovacgao naligacao da Universidade aos atores publicos e privados, bem como as redes
internacionais, assegura que Leiria e Oeste se afirmem como um ecossistema vibrante,
cooperativo e orientado a inovagdo. Fortalecer estas ligacdes ndo s6 impulsiona o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade regional, mas também posiciona a

regido como um polo de referéncia em inovagio e conhecimento a escala global.

FCM 19. Inovar no Modelo de Agricultura

A inovagdo no modelo de agricultura constitui um fator critico de mudanca de Leiria e
Oeste, promovendo uma industrializa¢cdo sustentavel de base tecnoldgica, que permita
produzir mais e com maior qualidade, minimizando o impacto ambiental e alicercando-
se no conhecimento e inovagdo. A moderniza¢do da agricultura, através da adogdo de
praticas sustentdveis e tecnologias avanc¢adas, é essencial para garantir maior
produtividade, eficiéncia e resiliéncia, assegurando simultaneamente a preservacao do

ecossistema e a competitividade do sector agricola regional.

A aplicacdo de sensores inteligentes, drones, inteligéncia artificial e automagao permite
otimizar o uso de recursos, reduzir desperdicios e melhorar a qualidade dos produtos
agricolas. Estas tecnologias possibilitam um modelo de agricultura de precisido, onde o
consumo de agua, fertilizantes e pesticidas é ajustado em tempo real, promovendo uma

gestdo mais eficiente e sustentavel dos recursos naturais.

Variaveis estruturantes como agricultura alternativa para territérios de sequeiro (V3.8),
integracdo de tecnologias emergentes (V2.6), agricultura moderna e sustentavel com
salarios competitivos (V3.5) e valorizacdo do capital natural (V3.1) sdo determinantes
para a implementacdo de praticas agricolas inovadoras e sustentaveis. A transicdo para
um modelo produtivo mais tecnoldgico fortalece a capacidade de adaptagio as alteracdes

climaticas e a competitividade do sector agroalimentar regional.
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A promocdo da economia circular (V3.4) e o desenvolvimento de ecossistemas de
inovagdo (V2.7) desempenham um papel essencial na criagdo de redes de colaboragido
entre agricultores, empresas tecnoldgicas e centros de investigacdo. Estas redes
possibilitam o desenvolvimento de solucées mais eficientes e sustentaveis, permitindo a
reciclagem de residuos agricolas, o aproveitamento de biomassa para energia e a

integracdo de novas biotecnologias na producdo alimentar.

Um exemplo de inovacdo no modelo de agricultura seria a criacdo de um Centro de
Agricultura Sustentavel e Inteligente, equipado com laboratérios de investigacao, estufas
tecnolégicas e plataformas digitais, oferecendo formagdo avangada, suporte técnico e
partilha de conhecimento para agricultores e empresas do sector. Este centro poderia
também atuar como espaco de experimentacdo para novas tecnologias agricolas,

promovendo a adogdo de solu¢des inovadoras baseadas em dados e inteligéncia artificial.

A inovagdo no modelo de agricultura, através da industrializacdo sustentavel de base
tecnolégica, assegura que Leiria e Oeste se posicione como uma referéncia em praticas
agricolas eficientes, sustentaveis e baseadas no conhecimento. A aposta na digitalizacao e
na inovacao agricola contribuira para o crescimento econémico do sector, a fixacdo de
talento no meio rural e a preservagdo ambiental, garantindo um futuro mais sustentavel

e competitivo para a agricultura da regiao.

FCM 20. Inovar na Economia Azul

Dada a dimensao estratégica da costa atlantica de Leiria e Oeste, a inovagdo na interagao
com a costa maritima constitui um fator critico de mudanca, estimulando a economia azul
através do desenvolvimento de projetos de inovacado ligados ao mar, com destaque para
o recentemente criado Smart Ocean Lab. O aproveitamento sustentavel dos recursos
maritimos permite diversificar a economia regional, criar oportunidades de emprego e
consolidar a regido como um polo de referéncia em inovagdo marinha e sustentabilidade

ambiental.

O potencial da costa maritima de Leiria e Oeste abre caminho para o desenvolvimento de
sectores estratégicos, como aquacultura sustentavel, energias renovaveis marinhas,
biotecnologia marinha e turismo nautico. A inovagdo neste dominio é essencial para
fortalecer a economia azul, promover o crescimento sustentavel e aumentar a resiliéncia

da regido face as alterag¢des climaticas.
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Variaveis estruturantes como fomentar atividades no ambito da economia azul (V7.4),
valorizagdo do capital natural (V3.1) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo
cruciais para dinamizar o sector maritimo, promovendo a investigacdo, o
desenvolvimento tecnolégico e a implementacdo de solucdes inovadoras baseadas na

sustentabilidade e na digitalizac3o.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a conectividade digital (V4.5)
desempenham um papel essencial na criacdo de redes colaborativas entre empresas,
centros de investigacdo e instituicdes de ensino, fomentando projetos inovadores ligados
ao mar através do Smart Ocean Lab. A digitalizacdo e a partilha de conhecimento sdo
essenciais para potenciar novos modelos de exploracdo sustentavel dos recursos

maritimos e aproximar a ciéncia e a tecnologia das necessidades do sector econémico.

Um exemplo de inovagdo na economia azul seria o desenvolvimento de um hub de
Inovagdo Maritima no Smart Ocean, que funcione como centro de investigacdo aplicada,
incubacgdo de startups e implementacio de projetos estratégicos. Este hub poderia apoiar
projetos de aquacultura sustentavel, exploracdo de energias marinhas renovaveis,
monitorizacao ambiental oceanica e desenvolvimento de novas solucdes biotecnoldgicas

ligadas ao mar, promovendo uma economia azul sustentavel e competitiva.

A inovacdo na interacdo com a costa maritima, através do fortalecimento da economia
azul e do Smart Ocean Lab, assegura que Leiria e Oeste se afirmem como uma regido lider
em inovac¢do marinha. O desenvolvimento sustentavel dos recursos maritimos, aliado a
tecnologia e a digitalizacdo, permitira posicionar a regido como referéncia global em
inovacdo no sector maritimo, impulsionando a competitividade e a valorizacdo dos

recursos oceanicos.

FCM 21. Inovar na Gestao das Florestas

A inovacdo na gestdo sustentavel das florestas constitui um fator critico de Leiria e Oeste,
promovendo a preserva¢do ambiental, a biodiversidade e a prevencdo de incéndios. A
vasta area florestal da regido representa um patrimoénio natural de enorme valor, mas
também um desafio constante em termos de gestdo, protecdo e utilizacdo sustentavel dos
recursos florestais. A implementacdo de praticas inovadoras de silvicultura e estratégias

avan¢adas de prevencdo de incéndios é essencial para garantir a seguranca das
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populacdes, a resiliéncia ecoldgica e o aproveitamento econémico responsavel das

florestas.

Variaveis estruturantes como interacao com as florestas (V3.7), valorizacdo do capital
natural (V3.1) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo fundamentais para
monitorizar e gerir os recursos florestais de forma eficiente, promovendo a reflorestagdo
sustentavel, a valorizacdo dos ecossistemas e a reducio do risco de incéndios. O uso de
tecnologias avancadas, como drones, sensores remotos e inteligéncia artificial, possibilita
uma monitorizacdo em tempo real das condicdoes das florestas, permitindo acgdes

preventivas e respostas rapidas a ameacas ambientais.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), seguranca das populacdes e
prevencdo de catastrofes (V8.1) e a promocao de satde e bem-estar comunitario (V8.3)
desempenham um papel essencial na integracdo das populagdes locais nos esforgos de
preservacao, através da criacdo de redes colaborativas de vigilancia florestal, programas
de educacdo ambiental e parcerias entre entidades publicas e privadas. A participa¢do
ativa da comunidade na gestao sustentavel das florestas é crucial para garantir a protecdo

dos ecossistemas e a prevencao eficaz de incéndios.

Um exemplo de inovagdo na gestao sustentavel das florestas seria a criagdo de um Sistema
Inteligente de Gestdo Florestal, que utilizasse drones, sensores ambientais e plataformas
digitais de andlise de dados para monitorizar continuamente o estado das florestas,
detetar focos de incéndio em tempo real e coordenar respostas rapidas. Além disso, este
sistema poderia apoiar projetos de reflorestacio sustentavel com espécies autdctones,

promovendo a regeneragdo dos ecossistemas e o uso responsavel dos recursos florestais.

A inovacdo na gestdo sustentavel das florestas, com foco na prevencido de incéndios, na
digitalizacdo da vigilancia florestal e no envolvimento das comunidades locais, assegura
que Leiria e Oeste se posicionem como uma regido de referéncia na preservacgao
ambiental, na sustentabilidade e na resiliéncia ecolégica. O desenvolvimento de
estratégias integradas de gestao florestal e tecnologias inovadoras contribuira para um
equilibrio entre conservagio, seguranca e aproveitamento sustentavel da floresta,

garantindo um futuro mais resiliente para a regiao.
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FCM 22. Inovar no Turismo

A inovacgido no turismo constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, apostando
num turismo inteligente, sustentavel e baseado na experiéncia, que valorize o patriménio
natural, cultural e histérico. O turismo é um dos pilares do desenvolvimento econémico
regional, e a aposta em solu¢des inovadoras e sustentaveis permite atrair visitantes,
prolongar a estadia e diversificar a oferta turistica, promovendo experiéncias auténticas

e respeitando os principios da sustentabilidade ambiental e social.

Variaveis estruturantes como turismo inteligente e sistémico (V7.3), valorizacdo do
capital natural (V3.1) e conectividade digital (V4.5) sdo essenciais para o
desenvolvimento de plataformas interativas, promocgao de rotas ecolégicas e experiéncias
culturais imersivas, garantindo uma gestdo eficiente e integrada do turismo. A
digitalizacdo e a andlise de dados possibilitam um planeamento estratégico mais eficaz,
reduzindo impactos negativos e melhorando a distribui¢do do fluxo de visitantes ao longo

do ano e em diferentes territdrios da regiao.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a promoc¢do da economia
circular (V3.4) sdo variadveis de ligacdo fundamentais para criar solu¢des de turismo
sustentavel, como alojamentos ecoldgicos, mobilidade verde e experiéncias turisticas
baseadas na valorizagdo do patrimdnio local. A articulagdo entre o sector do turismo, o
sector tecnoldgico e as comunidades locais permite a criacdo de modelos inovadores e
diferenciadores, que favorecem a autenticidade e o desenvolvimento econdémico da
regido.

Um exemplo de inovagdo no turismo seria a criagdo de uma Plataforma Digital de Turismo
Inteligente, que integre realidade aumentada para visitas virtuais, gestdo de fluxos
turisticos em tempo real e promocao de experiéncias locais diversificadas, desde o
turismo gastronomico ao turismo de natureza e aventura. Esta plataforma permitiria
personalizar a experiéncia do visitante, promover rotas menos exploradas e incentivar a
sustentabilidade, maximizando o impacto positivo do turismo na economia e na cultura

local.

A inovagdo no turismo, apostando num modelo inteligente, sustentavel e baseado na
experiéncia, garante que Leiria e Oeste se tornem um destino turistico de referéncia. O
desenvolvimento de infraestruturas digitais, a promog¢do de praticas sustentaveis e a

valorizacdo do patrimonio regional consolidam um turismo mais equilibrado, atrativo e
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alinhado com as novas tendéncias do mercado global, promovendo simultaneamente o

crescimento econdmico e a preservacao do territdrio.

FCM 23. Inovar na Interagdo com Startups e Spin-offs

A inovacdo na interacdo com startups e spin-offs constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, promovendo o empreendedorismo inovador, a criacdo de novas empresas
e a captacdo de investimento de fomento, enquanto mantém uma ligacdo forte com a
Universidade de Leiria e Oeste. Crescer com as startups e spin-offs significa fomentar um
ecossistema dindmico, onde o conhecimento e a tecnologia impulsionam novos negécios,

reforcando a competitividade regional e a capacidade de inovagao.

Apoiar o empreendedorismo é essencial para diversificar a economia, estimular a
inovacdo e criar emprego qualificado. Uma abordagem moderna e proativa permite
fortalecer o ecossistema de startups e spin-offs, atraindo talentos e investimentos
estratégicos para a regido. A criagdo de infraestruturas de apoio, redes de colaboracao e
mecanismos de financiamento sio fatores determinantes para assegurar o crescimento

sustentavel das startups e a sua integrag¢ao no tecido econdmico regional.

Variaveis estruturantes como apoio ao empreendedorismo jovem (V2.8), uma
Universidade “sem muros” (V8.4), desenvolvimento de ecossistemas de inovacao (V2.7),
interacdo com startups e spin-offs (V2.4) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6)
sdo essenciais para criar um ambiente favoravel a emergéncia e consolidacdo de startups
e spin-offs inovadoras, garantindo suporte continuo e acesso a redes de conhecimento,

investidores e mercados globais.

A atracdo de talentos (V5.7) e a captacdo de capital de fomento (V6.3) desempenham um
papel essencial na ligacdo entre startups, universidades e investidores, promovendo a
colaboragio intersectorial, a transferéncia de tecnologia e o crescimento sustentavel das
empresas inovadoras. O desenvolvimento de programas de aceleracdo e incubacgao,
alinhados com as necessidades dos sectores estratégicos da regido, pode gerar novos

modelos de negocio disruptivos e competitivos a nivel global.

Um exemplo de inovacdo na interagcdo com startups e spin-offs seria a criacdo de um
Centro de Apoio a Startups e Spin-offs, integrado num futuro Instituto Europeu de
Inovacao, oferecendo mentoria especializada, apoio juridico, acesso a financiamento e

incubacdo empresarial. Além disso, este centro manteria uma ligacdo estreita com os
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programas de investigacdo da Universidade de Leiria e Oeste, permitindo que o

conhecimento produzido na academia seja transformado em solu¢des de mercado.

A inovacdo na interacdo com startups e spin-offs, através de um apoio moderno,
estruturado e proativo, assegura que Leiria e Oeste crescam com o empreendedorismo,
tornando-se um polo dindmico de inovagdo, captacdo de investimento e colaboracdo
sustentavel entre o sector empresarial e a academia. O fortalecimento do ecossistema
empreendedor regional garantirA o desenvolvimento de novas oportunidades
econdmicas, a criagdo de emprego qualificado e o posicionamento da regido como

referéncia em inovacao e tecnologia.

FCM 24. Inovar na Valorizagdo dos Recursos Minerais

Os recursos minerais sdo um ativo estratégico no territério de Leiria e Oeste. Inovar e
valorizar o aproveitamento sustentavel destes recursos constitui um fator critico de
mudanga, permitindo a sua transformagdo local e a incorporacdo de conhecimento
disruptivo. A exploragdo inteligente e sustentavel dos minerais ndo sé impulsiona a
economia regional, como também promove novas oportunidades de negoécio e
desenvolvimento tecnolégico, garantindo uma utilizacdo mais eficiente e responsavel dos

recursos naturais.

A riqueza mineral da regido, nomeadamente em calcario, argila, areia silica e agregados,
representa uma oportunidade unica para criar valor acrescentado, através da
implementacdo de praticas de exploragdo sustentaveis e da aposta em tecnologias
inovadoras. A transformagdo local destes recursos permite reduzir a dependéncia de
mercados externos, aumentar a competitividade industrial e fomentar a criacdo de novos

materiais avancados.

Variaveis estruturantes como valorizacdo e inova¢do em recursos minerais (V2.5),
integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e promocado da economia circular (V3.4) sdo
essenciais para garantir que a exploracdo mineral seja feita de forma sustentavel,
minimizando impactos ambientais e promovendo processos industriais mais eficientes e

alinhados com as exigéncias ecoldgicas globais.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacao (V2.7) e as qualificagdes orientadas ao
ecossistema (V5.3) desempenham um papel fundamental na formagao de profissionais

especializados e na criacdo de redes colaborativas entre empresas, universidades e
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centros de investigacdo. A sinergia entre o sector extrativo, a industria transformadora e
a investigacdo cientifica pode estimular a criacdo de novos produtos e aplicacdes para os

minerais da regido, tornando-os mais competitivos no mercado global.

Um exemplo de inovacdo na valorizacdo dos recursos minerais seria a criacdo de um
Centro de Transferéncia de Conhecimento em Recursos Minerais, dedicado a investigacdo
aplicada, desenvolvimento de novos materiais e otimizacao de processos industriais. Este
centro funcionaria como um polo de apoio as indudstrias extrativas e transformadoras,
promovendo a sustentabilidade na exploracdo mineral, a implementacdo de novas

tecnologias e a criagdo de materiais inovadores de alto valor acrescentado.

A inovagdo na valorizagdo dos recursos minerais, através de praticas sustentaveis e do
uso de tecnologias avangadas, assegura que Leiria e Oeste se destaquem como uma regido
de referéncia na exploracdo e transformag¢do mineral. Apostar em modelos de exploragdo
mais inteligentes, na transformacgio local e na incorporac¢ido de conhecimento disruptivo
contribuird para o crescimento econ6mico, a sustentabilidade ambiental e o

posicionamento estratégico da regido no sector mineral a nivel global.

FCM 25. Inovar na Interagao Meio Urbano—Meio Rural

0 meio rural é um dos maiores ativos do territorio de Leiria e Oeste. Inovar na interacio
entre o meio urbano e o meio rural constitui um fator critico de mudanca, promovendo
projetos que aproximem estas dindmicas complementares e garantam um
desenvolvimento integrado e sustentavel. A criacdo de sinergias entre areas rurais e
urbanas é essencial para reduzir assimetrias territoriais, fomentar oportunidades

econdmicas e promover a coesao social.

A interligacdo entre o meio urbano e o meio rural permite que os recursos naturais, os
produtos agricolas e os espacos de lazer do meio rural sejam potenciados e valorizados,
ao mesmo tempo que as infraestruturas, os servigos e a inovagdo dos centros urbanos
beneficiam as comunidades rurais. Criar redes colaborativas e modelos de
desenvolvimento territorial interdependentes permitirda um crescimento mais

equilibrado e resiliente.

Variaveis estruturantes como transformag¢ido do meio rural num ativo econémico e de
bem-estar (V7.2), desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), uma

Universidade “sem muros” (V8.4), agricultura alternativa para territérios de sequeiro
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(V3.8) e mobilidade sustentavel (V6.1) sdao fundamentais para promover um intercambio
eficaz de recursos, servigos e conhecimento entre os diferentes territorios. A adocdo de
novas tecnologias e modelos de governanca colaborativa pode fortalecer cadeias
produtivas locais, diversificar a economia rural e atrair talento e investimento para estas

areas.

A promocao da economia circular (V3.4) e a conectividade digital (V4.5) sdo variaveis de
ligacdo essenciais para permitir o acesso a mercados, a utilizagao eficiente dos recursos e
a digitalizacdo de servicos, tanto no meio urbano como no rural. A implementacdo de
redes de escoamento de produtos locais, sistemas logisticos inovadores e plataformas de
comércio digital permitira que os territdrios rurais se integrem plenamente na dinamica

econOmica regional.

Um exemplo de inovacdo na interacdo entre o meio urbano e o meio rural seria a
implementacdo de um Programa Regional de Interacao Urbano-Rural, que promova
mercados de produtos locais nos centros urbanos, incentivos para startups rurais e a
criacdo de infraestruturas partilhadas para inovac¢do agricola e servigos digitais. Além
disso, o desenvolvimento de plataformas de mobilidade conectada e modelos de turismo

rural inteligente poderia fortalecer o fluxo de pessoas e bens entre diferentes territorios.

A inovagdo na interagdo meio urbano-meio rural, através de projetos integradores e
sustentaveis, assegura que Leiria e Oeste se afirmem como um territério coeso,
equilibrado e dinamico. Através da valorizacao dos ativos rurais, do refor¢o das ligacdes
com os centros urbanos e da implementacdo de estratégias inovadoras, a regido pode

garantir um desenvolvimento econdémico, social e ambiental mais resiliente e sustentavel.

FCM 26. Inovar na Inclusao Social

A inovacdo na inclusio social constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste,
promovendo programas que garantam a participacdo ativa de todos os cidadaos,
independentemente da sua condi¢do social, econémica ou fisica. Criar politicas inclusivas
e ambientes acessiveis é essencial para promover a igualdade de oportunidades, o bem-
estar coletivo e a coesao social, permitindo que todos os individuos contribuam para o

crescimento econémico e participem na vida comunitaria.

Garantir a inclusdo social ndo sé fortalece a justica social, mas também impulsiona a

resiliéncia econémica e a sustentabilidade da regido. A diversidade e a equidade sado
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elementos fundamentais para a construcao de uma sociedade mais dinamica e inovadora,
onde todas as pessoas tenham acesso a oportunidades reais de desenvolvimento pessoal

e profissional.

Variaveis estruturantes como inclusio social sistémica (V5.4), promocio de saide e bem-
estar comunitario (V8.3) e educagdo para a sustentabilidade (V5.6) sdo fundamentais
para criar estratégias que garantam a integracdo plena de grupos vulneraveis, incluindo
pessoas com deficiéncia, migrantes, jovens e seniores. O desenvolvimento de politicas
publicas inclusivas e a eliminacdo de barreiras fisicas e digitais sdo passos essenciais para

tornar Leiria e Oeste uma referéncia em inclusido e acessibilidade.

A inclusdo digital para populagdes vulneraveis (V4.4), a atragdo de talentos (V5.7) e o
desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) desempenham um papel essencial
na criacdo de infraestruturas e programas digitais que assegurem o acesso a servicos
essenciais, educacdo de qualidade e oportunidades de emprego para todos. A
transformagdo digital deve ser inclusiva e acessivel, garantindo que ninguém fique

excluido das oportunidades da economia digital.

Um exemplo de inovacdo na inclusdo social seria a criacdo de uma Plataforma Regional de
Inclusdo Digital, que ofereca formacdo em competéncias digitais, apoio técnico e acesso
facilitado a servicos online para grupos vulneraveis. Esta plataforma poderia ser
complementada com programas de capacitagdo profissional, ferramentas de
acessibilidade digital e parcerias entre o sector publico e privado, assegurando a

integracao plena dos cidadaos na sociedade e no mercado de trabalho.

A inovacdo na inclusdo social, através de programas estruturados e acessiveis a todos,
assegura que Leiria e Oeste se tornem uma regido mais justa, acessivel e coesa. Ao garantir
a participacdo plena da populacdo no desenvolvimento econémico e social, a regido

promove um crescimento sustentavel, equitativo e centrado no bem-estar humano.

FCM 27. Inovar com os Seniores: Um Recurso Valioso

A inovagdo na valorizacdo das pessoas sénior constitui um fator critico de mudanga de
Leiria e Oeste, promovendo uma nova perspetiva sobre o envelhecimento ativo e
reconhecendo que a populacio sénior é um ativo valioso e ndo um custo. A experiéncia, o

conhecimento e as competéncias acumuladas ao longo da vida devem ser integrados na
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economia, na inovagao social e no fortalecimento das comunidades, contribuindo para o

desenvolvimento regional de forma sustentavel e inclusiva.

A populacao sénior representa uma fonte de talento, criatividade e experiéncia, podendo
desempenhar um papel fundamental na mentoria de jovens, no apoio a novas iniciativas
empresariais e na preservacdo da identidade e cultura regional. Valorizar o seu contributo
é essencial para criar uma sociedade mais resiliente, intergeracional e socialmente
equilibrada, reduzindo o isolamento e promovendo novas formas de participagdo na vida

econOmica e social.

Variaveis estruturantes como pessoas seniores: ativo e ndo custo (V5.5), inclusio social
sistémica (V5.4) e promocdo de saide e bem-estar comunitario (V8.3) sdo fundamentais
para desenvolver iniciativas que incentivem o envolvimento dos seniores em projetos
comunitarios, programas de mentoria e atividades econémicas compativeis com o seu

perfil e experiéncia.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educacdo para a
sustentabilidade (V5.6) sdo variaveis de ligacdo essenciais para garantir que o
conhecimento e as competéncias dos seniores sejam transmitidos as gera¢des mais
jovens. A criacdo de programas intergeracionais e de capacitacdo digital pode integrar os
seniores em novos modelos de aprendizagem, inovacao e participacdo ativa na economia

regional.

Um exemplo de inovacdo na valorizacdo das pessoas sénior seria a criagdo de um
Programa Regional de Mentoria Sénior, onde seniores com experiéncia em diferentes
dreas possam apoiar jovens empreendedores, alunos e projetos comunitarios,
promovendo o intercambio de conhecimento e o envolvimento ativo na sociedade. Além
disso, poderiam ser criadas redes de cooperacdo entre seniores e empresas locais,
incentivando o desenvolvimento de novos servigos e solugdes que atendam as

necessidades da economia prateada.

A inovacgdo na valorizacdo das pessoas sénior, reconhecendo-as como um ativo essencial
para o desenvolvimento da regido, assegura que Leiria e Oeste beneficiem da sua
experiéncia e conhecimento, promovendo iniciativas intergeracionais, inclusio social e
um modelo sustentdvel de crescimento regional. Transformar o envelhecimento num
processo ativo e produtivo permitira fortalecer a coesido social e a inovacio, garantindo

uma sociedade mais equilibrada, integrada e resiliente.
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FCM 28. Inovar na Gestao dos Baldios

A inovacdo na gestdo sustentavel dos baldios constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, otimizando o uso destes recursos comunitdrios e prevenindo o seu
abandono, que contribui significativamente para os incéndios florestais e a degradacao
ambiental. Os baldios representam uma parte essencial do territério rural, oferecendo
potencial para atividades agricolas, florestais, energéticas e de lazer, podendo ser

ferramentas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais.

7

A gestdo eficiente dos baldios é essencial para prevenir incéndios, promover o
aproveitamento responsavel dos recursos e dinamizar o envolvimento das populacdes
locais na sua manutencdo e valorizacdo. Estes espacos comunitarios podem ser
reabilitados e reutilizados para diversas finalidades, como agricultura regenerativa,
producao de biomassa, ecoturismo e conservacao da biodiversidade, tornando-se ativos

produtivos para a regido.

Variaveis estruturantes como interagdo com as florestas (V3.7), valorizacdo do capital
natural (V3.1), gestdo dos baldios e espagos publicos (V1.4) e promocdo da economia
circular (V3.4) sdo fundamentais para a implementacdo de modelos inovadores de gestdo
sustentavel, garantindo que os baldios sejam aproveitados de forma eficiente, evitando o

seu abandono e reduzindo os riscos ambientais.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a integracao de tecnologias
emergentes (V2.6) desempenham um papel essencial na modernizacao da gestdo dos
baldios, através do uso de drones, sensores ambientais e plataformas digitais para
monitorizacdo, vigilancia e mapeamento dos terrenos baldios. Estas tecnologias
permitem prevenir incéndios, melhorar a gestdo da vegetagao e otimizar a alocacdo dos

baldios para usos produtivos.

Um exemplo de inovagdo na gestdo dos baldios seria a criacdo de um Programa Regional
de Gestdo Sustentavel de Baldios, envolvendo comunidades locais, autoridades e
empresas para promover o uso responsavel, a reflorestacido inteligente e a vigilancia ativa
das areas baldias. Este programa poderia integrar tecnologias de monitorizagdo remota,
bem como modelos colaborativos de gestdo entre os utilizadores dos baldios, garantindo

a sua sustentabilidade a longo prazo.
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A inovacdo na gestdo dos baldios, através de praticas sustentdveis e tecnologias
avancadas, assegura que Leiria e Oeste beneficiem de recursos comunitarios bem geridos,
contribuindo para a prevencao de incéndios, o desenvolvimento rural e a sustentabilidade
ambiental. Ao transformar estes espacos abandonados em ativos produtivos, a regido
poderd promover um modelo de desenvolvimento mais equilibrado, resiliente e

ecologicamente responsavel.

FCM 29. Inovar na Economia Verde

A inovagdo na economia verde constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste,
incentivando praticas empresariais ambientalmente responsaveis e promovendo a
transparéncia e o compromisso sustentavel através da integracdo de universidades,
empresas e servicos publicos em sistemas de avaliagio de desempenho ambiental. A
transicdo para uma economia verde é essencial para reduzir o impacto ambiental das
atividades econémicas, fomentar a inovacdo sustentavel e promover a responsabilidade

ambiental entre todos os atores do ecossistema regional.

A sustentabilidade deve ser vista como um motor de competitividade, incentivando novos
modelos de negbcio baseados na economia circular, na eficiéncia energética e na
utilizacdo responsavel dos recursos naturais. Empresas e instituicoes que adotam
praticas ambientais responsaveis tornam-se mais resilientes a desafios globais, como as
mudancas climaticas e a escassez de recursos, e mais atrativas para investimento e

financiamento verde.

Variaveis estruturantes como fomentar atividades no ambito da economia verde (V7.5),
promocao da economia circular (V3.4) e integracao de tecnologias emergentes (V2.6) sdao
fundamentais para implementar praticas empresariais sustentaveis, reduzir o
desperdicio de materiais e energia e desenvolver novos produtos e servicos alinhados

com os principios da sustentabilidade.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a educacdo para a
sustentabilidade (V5.6) desempenham um papel essencial na capacitacdo de empresas,
instituicbes de ensino e servicos publicos para adotarem praticas sustentaveis,
promovendo redes de colaboracdo e transferéncia de conhecimento sobre solugdes

inovadoras para a economia verde.
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Um exemplo de inovagdo na economia verde seria a criacdo de um Sistema Regional de
Avaliacao da Sustentabilidade, onde universidades, empresas e servigos publicos seriam
integrados em rankings publicos, avaliando o seu desempenho ambiental e incentivando
a adocdo de medidas sustentaveis. Esta iniciativa permitiria monitorizar e divulgar boas
praticas, promovendo uma cultura de transparéncia e compromisso com a

sustentabilidade, enquanto impulsionaria a competitividade regional no mercado global.

A inovacdo na economia verde, através da promocdo de praticas empresariais
responsaveis e da integracdo de instituicdes em sistemas de avaliacdo publica, assegura
que Leiria e Oeste se tornem uma regido de referéncia em sustentabilidade, inovagio e
competitividade ambiental. A aposta numa transi¢do ecoldgica estruturada e estratégica
fortalecera a resiliéncia econémica da regido, garantindo um crescimento sustentavel e

alinhado com os desafios e oportunidades da economia do futuro.

FCM 30. Inovar na Atragao e Fixacao de Empreendedores

Ainovacdo na atracio e fixacdo de empreendedores constitui um fator critico de mudanca
de Leiria e Oeste, promovendo uma Universidade “sem muros”, onde as empresas do
territorio participam ativamente no financiamento de startups, no apoio a iniciativas
empreendedoras baseadas no conhecimento e no fomento do desenvolvimento regional.
A criacdo de um ambiente favoravel ao empreendedorismo e a inovagao é essencial para
dinamizar a economia, criar novas oportunidades de negdcio e fortalecer o ecossistema

regional.

A colaboracgao entre universidades, empresas e entidades publicas é um fator-chave para
atrair e fixar empreendedores altamente qualificados, que possam contribuir para a
diversificacdo econdémica, a inovagdo tecnoldgica e a internacionalizacdo da regido.
Através da criacdo de infraestruturas, redes de apoio e mecanismos de financiamento, a
regido pode atrair talento empreendedor, incentivando a instalacdo de novas empresas e

promovendo a retencdo de talento local.

Variaveis estruturantes como atracio de empreendedores (V5.8), uma Universidade “sem
muros” (V8.4), apoio ao empreendedorismo jovem (V2.8) e desenvolvimento de
ecossistemas de inovacdo (V2.7) sdo fundamentais para implementar politicas de
fomento ao empreendedorismo, criar fundos regionais de investimento e garantir suporte

continuo a novas iniciativas empresariais. A ligacdo entre conhecimento, tecnologia e
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negocios deve ser fortalecida através de estratégias que promovam a transferéncia de

tecnologia e a incubacao de empresas inovadoras.

A captacao de capital de fomento (V6.3) e a producdo de conhecimento - ancora do
ecossistema (V5.2) sdo variaveis essenciais para criar redes de apoio e financiamento ao
empreendedorismo, incentivando a ligacdo entre startups, universidades e empresas
estabelecidas. Programas de mentoria, aceleragdo e apoio técnico sdo fundamentais para
garantir que os empreendedores tenham acesso a conhecimento, financiamento e

mercados estratégicos.

Um exemplo de inovacdo na atracio e fixacido de empreendedores seria a criacdo de um
Fundo Regional de Empreendedorismo, cofinanciado por empresas do territério e por
uma futura universidade para Leiria e Oeste, destinado a apoiar startups, projetos
inovadores e iniciativas baseadas no conhecimento. Este fundo poderia oferecer
financiamento, apoio técnico, mentoria especializada e acesso a redes de investidores,

garantindo que novos negdcios tenham condi¢des para crescer e consolidar-se na regido.

A inovagdo na atragdo e fixacdo de empreendedores, através de uma Universidade “sem
muros” e do envolvimento direto das empresas no financiamento e apoio ao
empreendedorismo, assegura que Leiria e Oeste se tornem um polo dindmico de inovagao,
crescimento e fomento regional. Promover um ecossistema empreendedor robusto,

atrativo e sustentavel permitird a regido reter talento, diversificar a economia e

posicionar-se como referéncia na criagdo de novas empresas e inovagao tecnoldgica.

FCM 31. Inovar em Ambiente Rural

A inovacio na relacdo com o meio rural constitui um fator critico de mudanca de Leiria e
Oeste, promovendo iniciativas que gerem valor para as populagdes rurais e
desenvolvendo programas de apoio social que incentivem a fixacdo de populagdes e
atraiam jovens moradores. A valorizacdo do meio rural é essencial para garantir um
desenvolvimento territorial equilibrado, aproveitando os recursos naturais, culturais e

sociais de forma sustentavel e inovadora.

A fuga das populagdes para os centros urbanos tem provocado um despovoamento
progressivo do meio rural, enfraquecendo as economias locais, a transmissdo de
conhecimento tradicional e a identidade cultural da regido. Para inverter esta tendéncia,

é essencial criar novos modelos de fixagcdo populacional, proporcionando condicdes de
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vida atrativas e oportunidades de emprego sustentaveis, especialmente para jovens e

familias.

Variaveis estruturantes como transformacio do meio rural num ativo econémico (V3.8),
transformac¢do do meio rural num ativo econémico e de bem-estar (V7.2), inclusao social
sistémica (V5.4), turismo inteligente e sistémico (V7.3) e promog¢ao da economia circular
(V3.4) sdo essenciais para impulsionar a criagdo de novos negécios, melhorar a qualidade
de vida e promover a sustentabilidade do meio rural. A criagdo de modelos inovadores de
exploracdo agricola e florestal, aproveitamento turistico e desenvolvimento de negocios

sustentaveis pode tornar o meio rural um espaco economicamente dinamico e atrativo.

0 desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a mobilidade sustentavel (V6.1)
desempenham um papel essencial no acesso a servigos essenciais, como saude, educacio
e transporte, garantindo que o meio rural se torne um local atrativo para viver, trabalhar
e investir. A implementacio de redes digitais e tecnoldgicas pode facilitar o teletrabalho
e o0 empreendedorismo digital no meio rural, reduzindo a dependéncia das cidades para

a criacdo de emprego.

Um exemplo de inovagao na valorizacao do meio rural seria a criacdo de um Programa de
Apoio Rural, que desburocratize o acesso a habitacdo para jovens familias, incentive
pequenos negocios agricolas e tecnoldgicos e promova programas de formacgdo continua
para os residentes rurais. Este programa poderia incluir linhas de financiamento para
reabilitacdo de habitacdes, incentivos fiscais para empresas sustentaveis e apoio a
infraestruturas essenciais, assegurando a criacido de oportunidades econémicas e uma

melhor qualidade de vida.

A inovagdo na relacdo com o meio rural, através de iniciativas que gerem valor e
programas de apoio social, garante que Leiria e Oeste desenvolvam um territério
inclusivo, sustentavel e atrativo, onde o meio rural seja reconhecido como um ativo vital
para o crescimento regional. A criagdo de estratégias de fixacdo populacional, associadas
a oportunidades econdmicas inovadoras e sustentaveis, tornara o meio rural um espacgo

competitivo, conectado e essencial para a resiliéncia territorial da regido.

FCM 32. Inovar em Agricultura Alternativa para os Territorios de Sequeiro

A inovagdo na agricultura alternativa para os territorios de sequeiro constitui um fator

critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo a utilizacdo de novas culturas e
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tecnologias agricolas adaptadas as condicdes climaticas locais. A crescente escassez de
agua e as alteracdes climaticas impdem desafios significativos a produtividade agricola,
tornando essencial a adogdo de préticas agricolas inovadoras e resilientes, garantindo a

sustentabilidade do sector e a viabilidade econdmica dos produtores.

A agricultura em territérios de sequeiro requer estratégias adaptativas, como a
introducado de culturas mais resistentes a seca, o uso eficiente da 4gua através de sistemas
de irrigacdo inteligentes e a aplicacdo de tecnologias emergentes para otimizacdo da
producdo. A aposta na agricultura regenerativa, na utilizacdo de técnicas agroflorestais e
na diversificacdo da produgao agricola pode reduzir a dependéncia de recursos hidricos

escassos e potenciar novos modelos de exploracdo agricola sustentaveis e rentaveis.

Variaveis estruturantes como agricultura alternativa para territérios de sequeiro (V3.8),
integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e valorizacao do capital natural (V3.1) sdo
fundamentais para desenvolver praticas agricolas inovadoras, melhorando a eficiéncia
produtiva e garantindo a adaptacdo dos territérios de sequeiro as novas realidades

climaticas.

A promocdo da economia circular (V3.4) e o desenvolvimento de ecossistemas de
inovagdo (V2.7) desempenham um papel essencial na criacdo de redes colaborativas,
capacitando agricultores e empreendedores rurais com conhecimento técnico, acesso a
tecnologias avangadas e suporte continuo. A criacdo de plataformas de conhecimento e
hubs de inovagdo agricola pode acelerar a transferéncia de tecnologia e a implementac¢ado

de solucdes inovadoras no sector.

Um exemplo de inovacdo na agricultura alternativa para territérios de sequeiro seria a
criacdo de um Centro de Agricultura Alternativa, focado na investigacdo e promogio de
culturas adaptadas ao clima local, capacitacdo de agricultores e apoio técnico para a
implementacdo de praticas agricolas regenerativas e irrigagdo inteligente. Este centro
poderia integrar laboratdrios experimentais, programas de formacdo e parcerias com
universidades e centros de investigacdo, assegurando a transferéncia de conhecimento e

a aplicacdo de solugdes tecnoldgicas avangadas no sector agricola.

A inovacdo na agricultura alternativa para os territdrios de sequeiro, através da adogao
de novas culturas e tecnologias adaptadas, assegura que Leiria e Oeste se tornem uma
regido resiliente, sustentavel e competitiva. A criagdo de um sector agricola robusto e

preparado para os desafios climaticos do futuro permitira garantir a seguranga alimentar,
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a viabilidade econémica das exploragdes agricolas e a preservacdo dos recursos naturais

da regiao.

7. Cenarios Futuros para o Ecossistema Leiria e Oeste

A analise prospetiva do Ecossistema Leiria e Oeste constitui uma etapa determinante da
metodologia Prospective Stratégique, representando o momento em que se estrutura a
Arvore de Competéncias, um modelo conceptual fundamental para definir a trajetéria de
desenvolvimento da regido até 2035. Nesta fase do processo metodolégico, o foco centra-
se na projecdo do futuro, considerando a forma como os decisores integram, de maneira

articulada, os fatores criticos de mudan¢a numa perspetiva de longo prazo.

Cada Arvore de Competéncias esta associada a um modelo de desenvolvimento especifico,
influenciando diretamente a evolucdo do territério e orientando-o para uma trajetéria
diferenciada. A analise prospetiva permite ndo apenas construir Cenarios alternativos
para a transformacdo da regido, mas também fornecer orientacdes estratégicas que
possibilitem a adaptacdo do ecossistema as rapidas mudancas econémicas, tecnoldgicas,

sociais e ambientais.

Este processo de construcao de Cenarios ndo se limita a projecdo de tendéncias, mas
procura antecipar desafios e oportunidades, identificando caminhos de desenvolvimento
sustentaveis e competitivos. A definicdo de diferentes Cendrios para Leiria e Oeste até
2035 permite compreender como a regido pode posicionar-se num contexto global cada

vez mais dindmico e desafiante, reforcando a sua resiliéncia e capacidade de inovacao.

7.1. Cenariol - Continuidade e Desafios do Modelo Atual

O desenvolvimento de um territério estd diretamente ligado a sua capacidade de
adaptacdo, inovacido e resposta a desafios estruturais. No entanto, quando ndo sio
implementadas reformas significativas nem existe um compromisso estratégico com a
modernizacao, o crescimento tende a ser limitado e desigual, tornando-se a estagnacao

um risco iminente.

Neste modelo, os fatores criticos de mudanca ndo sido ativados de forma eficaz,
comprometendo a transformagio do ecossistema econdmico, social e ambiental da regido.
A auséncia de reformas estruturais perpetua os desafios existentes, fragilizando a

competitividade e atratividade de Leiria e Oeste no contexto nacional e europeu.
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A resisténcia a inovacdo nos sectores estratégicos, a baixa ado¢ao de novas tecnologias e
a falta de valorizacdo do capital humano dificultam a criacio de um modelo de
crescimento sustentdvel. A estagnacdo das infraestruturas, a fraca cooperacdo
intersectorial e a auséncia de politicas publicas eficazes impedem que a regido capitalize

as oportunidades emergentes das transi¢des digital, energética e sustentavel.

Neste Cenario, o territério permanece num status quo, onde os desafios persistem sem
que sejam implementadas medidas estruturais capazes de induzir uma mudanga
significativa. Para compreender os bloqueios que caracterizam este modelo, é essencial
analisar os fatores criticos de mudanca, organizados em quatro dimensdes fundamentais,

que estruturam a Arvore de Competéncias deste Cenario.

Fundamentos Estruturantes (Raizes) no Cenario |

Os fundamentos estruturantes correspondem aos fatores de base que sustentam o
ecossistema territorial e produtivo da regido. No Cenario de continuidade, em que ndo
ocorrem mudangas estruturais significativas, a auséncia de inovacdo e de investimento
nestes elementos fundamentais podera comprometer a coesdo territorial e fragilizar a

competitividade da regido.

Coesao territorial fragilizada (FCM 1): A falta de medidas que promovam a inovagdo e a
melhoria do modelo de coesdo entre os subterritorios perpetua as disparidades no acesso
a infraestruturas, servicos publicos e oportunidades de desenvolvimento. Esse
desequilibrio limita a capacidade de crescimento harmonioso da regido e reforca as

assimetrias entre diferentes areas.

Fraca cooperacgido intersectorial (FCM 2): A auséncia de mecanismos eficazes para
incentivar a colaboracdo entre sectores econdmicos mantém um tecido produtivo
fragmentado e pouco resiliente. Sem estimulos a criacdo de sinergias, a capacidade de
inovacdo e adaptacdo a novos desafios fica comprometida, dificultando a diversificagdo e

modernizacdo da economia regional.

Ritmo lento de modernizacdo dos sectores tradicionais (FCM 3): A manutencdo de
modelos produtivos convencionais, sem estratégias robustas para impulsionar a inovacdo
na industria dos moldes, vidro e ceramica, pode comprometer a competitividade desses

sectores no contexto global. Sem incentivos para a ado¢do de novas tecnologias e praticas
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produtivas avancadas, a regido corre o risco de perder releviancia nos mercados

internacionais.

Desafios na transicdo digital (FCM 5): A auséncia de uma aposta consistente em
infraestruturas tecnolégicas e na capacitacao digital da popula¢do conduz a um atraso na
digitalizacdo, afetando a eficiéncia empresarial e a modernizagao dos servicos publicos.
Essa resisténcia a transformacdo digital impede a integracdo de novas solucdes

tecnoldgicas, reduzindo a produtividade e a competitividade da regido.

Estes fundamentos estruturantes evidenciam a fragilidade do Cendario de continuidade,
em que a falta de politicas estratégicas impede a transformagio do ecossistema regional

e dificulta a adaptacdo as exigéncias de um ambiente competitivo em constante evolugao.

Capacidades Estruturantes (Tronco) no Cenario |

As capacidades estruturantes representam os mecanismos que permitem a evolugdo e
modernizacao do territério. No Cendrio sem alteracdes estruturais, estas capacidades
tendem a permanecer estagnadas, dificultando a adaptacdo da regido as novas exigéncias

econodmicas, sociais e ambientais.

Fragilidades na gestdo de riscos e prevencdo de catastrofes (FCM 7): A auséncia de
investimentos significativos em sistemas modernos de monitorizacdo e resposta rapida
aumenta a vulnerabilidade da regido a eventos extremos, como incéndios, secas e crises
industriais. A falta de estratégias eficazes para prevenir e mitigar riscos compromete a
seguranca das infraestruturas, das comunidades e da atividade econémica, dificultando a

resiliéncia territorial.

Persisténcia da burocracia e ineficiéncia administrativa (FCM 8): A manutencdo de
processos administrativos lentos e pouco digitalizados continua a ser um entrave a
criacdo e crescimento de negocios. A complexidade burocratica reduz o dinamismo
econdmico, desincentiva o investimento e impede a implementagao agil de politicas
inovadoras, limitando a capacidade da regido para se adaptar a um contexto altamente

competitivo.

Auséncia de politicas estruturadas para a mobilidade sustentavel (FCM 9): A falta de
investimento em transportes publicos eficientes e acessiveis acentua a dependéncia do

transporte individual, gerando custos ambientais e sociais elevados. A ineficiéncia da
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mobilidade interterritorial dificulta a coesao da regido, restringindo o acesso equitativo a

oportunidades econémicas e de desenvolvimento.

A estagnacdo destas capacidades estruturantes compromete o crescimento sustentavel
da regido, tornando-a menos preparada para enfrentar desafios futuros e menos atrativa

para investimento e inovacao.

Competéncias Sectoriais (Ramos) no Cenario |

As competéncias sectoriais refletem a capacidade dos sectores produtivos para inovar e
adaptar-se as novas exigéncias do mercado. No Cendrio sem alteracdes estruturais, a
auséncia de investimento em novas tecnologias e praticas disruptivas podera
comprometer a evolugdo dos sectores estratégicos da regido, limitando o seu crescimento

e a sua competitividade no longo prazo.

Dependéncia energética e producio sustentavel limitada (FCM 10): A falta de medidas
eficazes para impulsionar a produgdo de energia limpa e descentralizada mantém a
dependéncia da regido de fontes externas de energia. Esta vulnerabilidade expde o
territdrio a flutuagdes nos precos e instabilidade nos mercados energéticos, dificultando

a transicdo para um modelo mais sustentavel e resiliente.

Agricultura tradicional com baixa eficiéncia (FCM 19): A manutencao de praticas agricolas
convencionais sem modernizagdo tecnoldgica compromete a produtividade e resulta em
desperdicio de recursos, dificuldades na comercializacdo e baixa competitividade do
sector agricola. A auséncia de inovacao impede a ado¢cdo de métodos mais sustentaveis e

eficientes, limitando o aproveitamento das potencialidades da regiao.

Oferta turistica pouco diferenciada (FCM 22): A falta de investimento na digitalizacdo e
na diversificagdo da oferta turistica restringe a valorizacdo do patriménio natural e
cultural da regido. Sem estratégias eficazes para atrair visitantes e criar experiéncias
inovadoras, a competitividade do turismo local é reduzida, dificultando o seu crescimento

enquanto sector estratégico para a economia regional.

A estagnacdo das competéncias sectoriais compromete a diversificacdo econémica e a
adaptacdo da regido as novas dindmicas do mercado. Sem politicas de incentivo a
inovacdo e a sustentabilidade, os sectores produtivos da regido poderao perder relevancia

no contexto nacional e internacional.
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Competéncias Emergentes (Folhas) no Cenario |

As competéncias emergentes representam os fatores que poderao impulsionar a inovagao
e o crescimento futuro da regido. No Cendrio sem alteragdes estruturais, a auséncia de
politicas proativas nestas areas impede a modernizacdo do ecossistema regional e reduz

a capacidade de adaptacdo as novas exigéncias econémicas e tecnoldgicas.

Falta de estratégias para atragdo de talento (FCM 14): A auséncia de politicas eficazes para
captar e reter profissionais qualificados limita a renovacdo do tecido produtivo e o
desenvolvimento de sectores inovadores. Sem incentivos para a fixacdo de talento, a
regido podera enfrentar dificuldades na dinamizacdo da economia do conhecimento e na

criacdo de novas oportunidades de emprego qualificado.

Dificuldades na captacdo de investimentos estratégicos (FCM 15): A falta de incentivos
estruturados e de estratégias eficazes para atrair investimento reduz a competitividade
da regido face a outros territérios. Sem uma politica clara para captar novas empresas e
projetos estratégicos, a capacidade de crescimento da economia regional fica

comprometida, dificultando a diversificacdo e modernizacdo da estrutura produtiva.

Atraso na economia verde e sustentabilidade (FCM 29): A auséncia de incentivos para a
adogdo de praticas empresariais sustentaveis, economia circular e transicdo energética
impede que a regido acompanhe o processo de descarbonizacdo e sustentabilidade
exigido pelos mercados e politicas internacionais. A inércia neste dominio podera resultar
na perda de oportunidades de financiamento e na redugdo da competitividade dos

sectores produtivos da regiao.

0 modelo sem alteragdes estruturais caracteriza-se pela manutencao do status quo, onde
os desafios persistem sem que sejam implementadas medidas capazes de gerar mudancas
significativas. A falta de reformas transformadoras, aliada a resisténcia a digitalizacdo e a
modernizacao dos sectores-chave, impede que Leiria e Oeste capitalize as oportunidades

emergentes nas areas digital, energética e ambiental.

Caso esta trajetéria se mantenha, a regido arrisca-se a perder competitividade, ver
acentuar-se as desigualdades entre territérios e comprometer a sua capacidade de
crescimento sustentavel. Assim, a ativacdo dos fatores criticos de mudanca sera essencial
para que Leiria e Oeste evolua para um modelo de desenvolvimento mais inovador,

resiliente e sustentavel.
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Projecdes do Crescimento Econédmico Sustentavel 2035 - Cenario I: Auséncia de Alteragdes
Estruturais

As projecdes de crescimento econdémico sustentavel para Leiria e Oeste no Cendrio de
continuidade refletem um modelo marcado pela estabilidade, mas também por desafios
estruturais que limitam o dinamismo da economia regional. A auséncia de reformas
significativas e de incentivos estratégicos para inovagdo, digitalizacdo e modernizagdo
produtiva podera restringir a capacidade da regido de competir num contexto econémico
cada vez mais exigente. Neste Cenario, o desempenho da economia regional continuara a
ser influenciado pela predomindncia de micro e pequenas empresas, pela baixa
capacidade de expansio do tecido produtivo e pela limitada diversificacao sectorial. A
falta de politicas estruturantes para o fortalecimento da competitividade empresarial

podera dificultar a evolugdo de indicadores essenciais para o crescimento sustentavel.

A anadlise das projecdes dos indicadores-chave de desempenho permite avaliar o impacto
da manutencdo do modelo atual sobre a economia regional. Sdo analisadas as projecoes
do nimero médio de trabalhadores por empresa nio financeira, do nimero de empresas
de média e grande dimensao, do volume de negécios das empresas ndo financeiras per
capita, do volume de negdcios das industrias transformadoras e do VAB per capita das
empresas nao financeiras. Estes indicadores fornecem uma visdo abrangente da evolucao
esperada para a estrutura produtiva da regido até 2035, permitindo compreender de que
forma a manutencdo do atual modelo de desenvolvimento podera influenciar a
competitividade e sustentabilidade econdémica de Leiria e Oeste. A comparagdo com
outras regides de referéncia evidenciara os desafios e limitagdes impostos pela auséncia

de uma estratégia robusta para a transformagio econémica.

Trabalhadores por Empresa Néo Financeira: Proje¢coes 2035 Cendrio |

0 nimero médio de trabalhadores por empresa ndo financeira em Leiria e Oeste devera
registar um crescimento moderado até 2035, acompanhando a evolugao gradual do
tecido empresarial da regido. As proje¢oes indicam que este indicador passara de 2,9
trabalhadores por empresa em 2009 para 3,15 em 2035. Este crescimento mantém-se
abaixo do registado em Aveiro (3,49) e préoximo do Cavado (3,33), refletindo a estrutura
empresarial predominante na regido, caracterizada por uma elevada concentracao de

micro e pequenas empresas.
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A evolucao deste indicador sugere uma tendéncia de estabilidade, sem grandes alteragdes
na composicao do tecido produtivo, o que podera influenciar a capacidade da regido para
gerar novas oportunidades de emprego e atrair segmentos produtivos de maior
dimensao. O ritmo de crescimento acompanha o contexto empresarial regional, refletindo

o comportamento da estrutura produtiva ao longo do tempo (figura 35).

Cenario |
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Figura 35. Numero Médio de Trabalhadores por Empresa Ndo Financeira: Proje¢des 2035 Cenario I

A evolucdo deste indicador sugere uma tendéncia de estabilidade, sem grandes alteragoes
na composicdo do tecido produtivo, o que podera influenciar a capacidade da regido para
gerar novas oportunidades de emprego e atrair segmentos produtivos de maior
dimensao. O ritmo de crescimento acompanha o contexto empresarial regional, refletindo

o comportamento da estrutura produtiva ao longo do tempo.

Empresas de Média Dimensdo: Projecoes 2035 Cendrio |

A evolugdo do nimero de empresas de média dimensio em Leiria e Oeste devera manter
uma trajetoria de crescimento moderado até 2035, acompanhando a tendéncia histérica
do tecido empresarial da regido. As projegdes indicam que o nimero de empresas nesta
categoria passara de 384 em 2009 para 618 em 2035 (figura 36). Este crescimento situa-
se abaixo do registado em regides de referéncia como Aveiro e Cavado, refletindo a
estrutura produtiva predominante e os padrdes de desenvolvimento empresarial

observados ao longo do tempo.
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Figura 36. Nimero de Empresas de Média Dimensao: Proje¢des 2035 Cenario [

A evolucdo deste indicador sugere que o aumento do nimero de empresas de média
dimensao ocorrera de forma gradual, acompanhando as dindmicas regionais. A transicao
de pequenas para médias empresas tende a seguir um ritmo condicionado por diversos
fatores econdmicos e estruturais, o que influencia a capacidade de crescimento e

diversificacdo do tecido empresarial na regiao.

Empresas de Grande Dimensdo: Projegcoes 2035 Cendrio |

As projecdes indicam que o numero de empresas de grande dimensdo em Leiria e Oeste
devera crescer de 31 em 2009 para 52 em 2035, mantendo um ritmo de crescimento
moderado ao longo do periodo analisado (figura 37). Este crescimento acompanha a
tendéncia observada na regido, embora se verifique uma evolu¢do mais expressiva em
Aveiro, onde o nimero de empresas de grande dimensao devera quase duplicar, passando

de 28 para 77 no mesmo intervalo de tempo.
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Figura 37. Empresas de Grande Dimensao: Proje¢des 2035 Cenario [

A trajetoria projetada para este indicador sugere uma consolidagio gradual do segmento
de grandes empresas na regido, refletindo o contexto empresarial e as dindmicas de
crescimento verificadas historicamente. A evolu¢do do numero de empresas de grande
dimensao pode ter implicagdes na geracdo de emprego qualificado e no posicionamento
competitivo da regido, influenciando o seu peso relativo no panorama econdémico

nacional.

Volume de Negdcios per capita Empresas Néo Financeiras: Proje¢ées 2035 Cendrio |

As projecdes indicam que o volume de negdcios das empresas nio financeiras per capita
em Leiria e Oeste devera crescer de 26.623,08 euros em 2009 para 51.128,75 euros em
2035, mantendo uma trajetéria de crescimento continuo ao longo do periodo analisado
(figura 38). Apesar desta evolugido positiva, a regido permanece abaixo do valor projetado

para Aveiro (70.958,16 euros) e ligeiramente abaixo do Cavado (51.411,26 euros).
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Figura 38. Volume de Negdcios per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢oes 2035 Cenario I

A tendéncia projetada reflete a evolucao gradual do tecido empresarial da regido e a sua
capacidade de gerar valor econémico. O crescimento do volume de negdcios per capita
pode estar associado a fatores como a estrutura produtiva predominante, o nivel de
modernizacdo das empresas e a diversificagdo da base econdémica da regido. Estes
elementos influenciam o ritmo de crescimento da atividade empresarial e a posicdo

competitiva de Leiria e Oeste face a outras regides.

Volume de Negdcios Industrias Transformadoras: Proje¢coes 2035 Cendrio |

As projecdes indicam que o volume de negdcios das industrias transformadoras em Leiria
e Oeste devera crescer de 4,35 mil milhdes de euros em 2009 para 11,21 mil milhdes de
euros em 2035, acompanhando uma trajetéria de crescimento continuo ao longo do
periodo analisado (figura 39). Apesar deste aumento, a regido mantém-se atras de Aveiro,
que devera atingir 13,02 mil milhdes de euros, enquanto o Cavado cresce para 8,32 mil

milhdes de euros.
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Figura 39. Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras: Proje¢des 2035 Cenario I

Esta evolucido reflete a relevancia das industrias transformadoras no tecido produtivo
regional, bem como a sua capacidade de acompanhar o crescimento do sector a nivel
nacional. A posicio de Leiria e Oeste no contexto industrial podera ser influenciada por
fatores como a modernizacdo dos processos produtivos, a diversificacdo das atividades
industriais e o grau de integracdo de novas tecnologias. A competitividade futura do
sector dependera da sua capacidade de adaptacdo as exigéncias do mercado e das

tendéncias da industria.

VAB per capita Empresas Ndo Financeiras: Proje¢oes 2035 Cendrio |

As projeg¢des indicam que o VAB per capita das empresas nao financeiras em Leiria e Oeste
devera crescer de 657 euros em 2009 para cerca de 13.062 euros em 2035 (figura 40).
Embora este crescimento represente uma evolugio expressiva, a regido continua atras de
Aveiro e Cavado, cujos valores projetados ultrapassam os 16.000 euros e 13.600 euros,

respetivamente.
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Figura 40. VAB per capita Empresas Ndo Financeiras: Proje¢cdes 2035 Cenario [

A evolucido do VAB per capita reflete um aumento da capacidade produtiva das empresas,
acompanhando a trajetéria de crescimento econémico da regido. No entanto, a diferenga
face a outras regides evidencia desafios estruturais que influenciam a competitividade e
a produtividade do tecido empresarial. A convergéncia com territérios de maior
dinamismo dependera da capacidade das empresas para modernizar processos,

diversificar atividades e aumentar a eficiéncia produtiva ao longo do tempo.

Projegdes do capital Humano 2035 - Cendrio I: Auséncia de Altera¢oes Estruturais

A qualificacao da populagdo e a valorizagdo do capital humano sdo fatores determinantes
para a competitividade e o desenvolvimento sustentavel de uma regido. No Cendario de
continuidade, a evolugdo dos indicadores associados a formagao superior e a qualificacdo
da forca de trabalho acompanha uma tendéncia de crescimento, mas sem alteracdes
estruturais significativas. A manutencao do modelo atual podera influenciar o ritmo de
progressdo da regido em relacdo a outras areas de referéncia, condicionando a sua
capacidade de atrair talento qualificado e impulsionar sectores de maior valor

acrescentado.

A anilise das projegdes incide sobre a evolugdo da taxa de empregadores com formacao
superior, o nimero de diplomados com mestrado e doutoramento, bem como a taxa de

residentes e de trabalhadores com formacdo superior. Estes indicadores permitem
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compreender a trajetéria esperada para o nivel de qualificagdo da populacido ativa até
2035 e avaliar o seu impacto na estrutura produtiva da regido. A comparagdo com outras
regioes oferece um enquadramento adicional para entender os desafios e oportunidades

que poderdo moldar a evolugdo do capital humano em Leiria e Oeste.

Taxa de Empregadores com Formagéo Superior: Proje¢ées 2035 Cendrio |

A taxa de empregadores com formacdo superior em Leiria e Oeste devera crescer de
12,3% em 2009 para 41,95% em 2035, registando uma evolugdo positiva ao longo do
periodo analisado (figura 41). Apesar deste crescimento, a regido permanece abaixo dos
valores projetados para Aveiro (48,66%) e Cavado (49,64%), refletindo uma progressao

mais lenta na qualificagdo empresarial em comparacdo com estas regioes.
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Figura 41. Taxa de Empregadores com Formacao Superior: Proje¢cdes 2035 Cenario [

A evolucdo deste indicador acompanha a tendéncia de valorizacdo da formacao
académica no sector empresarial, bem como o aumento do nimero de licenciados que
assumem posicoes de lideranca. A projecdo sugere que, embora o nivel de qualificacio
dos empregadores continue a crescer, a taxa de expansao mantém-se inferior a de outras
regioes de referéncia. Este Cendrio reflete as dindmicas de formacio e qualificagdo no

tecido empresarial da regido ao longo do tempo.
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Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢oes 2035 Cendrio |

0 ntmero de diplomados com mestrado em IES de Leiria e Oeste devera crescer de 0 em
2009 para 730 em 2035, refletindo uma expansao progressiva da oferta e da procura por
qualificacdes avancadas na regido (figura 42). Apesar deste crescimento, o nimero
projetado mantém-se inferior ao de Cavado (4.310 diplomados) e Aveiro (1.533
diplomados), demonstrando diferen¢as no volume de formagao pés-graduada entre estas

regioes.
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Figura 42. Numero de Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cendrio |

A evolucdo deste indicador acompanha a capacidade das IES da regido de disponibilizar
programas de mestrado e de atrair estudantes interessados na especializacdo académica.
O numero de diplomados com este grau podera influenciar a qualificacdo da forca de
trabalho e o desenvolvimento de sectores que exigem competéncias avancadas,
impactando a competitividade e o posicionamento da regido no panorama do ensino

superior e do mercado de trabalho.

Diplomados com Doutoramento em IES da Regido: Proje¢oes 2035 Cendrio |

O numero de diplomados com doutoramento em IES de Leiria e Oeste apresenta um
crescimento gradual, com os primeiros registos a partir de 2026 e uma projec¢do de 51
doutorados em 2035 (figura 43). Apesar desta evolugio, a regido mantém-se abaixo dos

valores projetados para Cavado (344 doutorados) e Aveiro (412 doutorados), refletindo
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um desenvolvimento mais tardio da formacdo doutoral face a estas regides, que ja

possuem um ecossistema académico e de investigacdo mais consolidado.
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Figura 43. Nimero de Diplomados com Doutoramento em IES da Regido: Projecdes 2035 Cenario I

A progressao deste indicador acompanha a evolugio da oferta de programas doutorais
nas IES da regido e a sua capacidade de atrair estudantes para formacdo avancada. A
presenca de doutorados no sistema académico influenciarda o desenvolvimento da
investigacdo cientifica e a qualificacdo do capital humano, desempenhando um papel
relevante na inovacdo e na transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial e

institucional da regiao.

Taxa de Residentes com Formagdo Superior: Proje¢oes 2035 Cendrio |

A taxa de residentes com formacao superior em Leiria e Oeste devera continuar a crescer
de forma moderada até 2035, refletindo a tendéncia evolutiva das ultimas décadas num
contexto de continuidade do modelo atual (figura 44). Em 2001, apenas 5,1% da
populacdo residente com 15 ou mais anos possuia formagido superior, valor que
aumentou para 10,7% em 2011 e 16,2% em 2021. Caso ndo sejam implementadas
reformas estruturais significativas, estima-se que a taxa atinja 24,6% em 2035,
projetando-se uma trajetoéria estavel, mas ainda insuficiente para garantir a convergéncia

com regides mais qualificadas.
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Figura 44. Taxa de Residentes com idade igual ou superior a 15 anos com Formacio Superior: Projecées
2035 Cenario |

Apesar da melhoria, Leiria e Oeste devera manter-se abaixo dos valores projetados para
Cavado (28,7%) e Aveiro (26,8%) em 2035. Esta diferenca revela limitagdes na
capacidade de retencdo de talento e no reforco do sistema de ensino superior na regido, o
que podera condicionar a atratividade do territério e a qualificacdo da sua forga de

trabalho.

A evolugio deste indicador é um reflexo das dinAmicas demograficas, das oportunidades
de formacao disponiveis e da ligacdo entre ensino, empresas e territério. Uma taxa de
formacao superior mais elevada contribui para uma economia mais produtiva, inovadora
e resiliente. No entanto, no Cendario de continuidade, o ritmo de crescimento atual podera
ndo ser suficiente para responder aos desafios colocados pela transicdo digital, pela

economia do conhecimento e pelas exigéncias de competitividade do mercado global.

Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagdo Superior: Projecoes 2035
Cendrio |

A taxa de trabalhadores por conta de outrem com formagdo superior em Leiria e Oeste
devera continuar a crescer gradualmente, acompanhando a evolucdo registada nas
ultimas décadas (figura 45). Em 2001, este indicador situava-se em 3,8%, aumentando
para7,3%em 2011 e atingindo 10,9% em 2021. Mantendo-se a trajetoria atual, a projecao

aponta para um crescimento até 16,3% em 2035.
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Figura 45. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formac&o Superior (%): Projecdes 2035
Cendrio |

Apesar deste aumento, a regido devera manter-se abaixo dos valores projetados para
Cavado e Aveiro, que apresentam uma dindmica mais acelerada na qualificacdo da sua
forca de trabalho. A evolugao deste indicador reflete a integracdo de trabalhadores com
ensino superior no mercado de trabalho, bem como a capacidade da regido para atrair e
reter talento qualificado. A qualificagio da mio de obra tem impacto direto na
produtividade e competitividade da economia regional, influenciando a capacidade de

resposta as exigéncias de sectores inovadores e de maior valor acrescentado.

Proje¢des do Competitividade 2035 - Cendrio I: Auséncia de Alteragdes Estruturais

A competitividade econémica e o bem-estar da populagio sdo fatores essenciais para o
desenvolvimento sustentdvel de uma regido. No Cenario de continuidade, a evolucdo
destes indicadores acompanha uma trajetéria de crescimento moderado, refletindo a
manuten¢do das dindmicas estruturais da economia regional. A analise das projecdes
permite compreender como o modelo atual podera influenciar o posicionamento da
regido em termos de rendimento, atividade empresarial e capacidade de consumo da

populacgao.

Os indicadores avaliados incluem a evolucdo do PIB per capita, o volume de negécios das
atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, o ganho médio mensal dos

trabalhadores por conta de outrem e o poder de compra per capita em relagdo a média
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nacional. Estes KPIs fornecem uma visdo abrangente sobre a capacidade de geracdo de
riqueza da regido e o seu impacto na qualidade de vida da populagdo. A comparagdo com
outras regides de referéncia permitira contextualizar o desempenho de Leiria e Oeste e

identificar tendéncias que poderao influenciar a competitividade regional até 2035.

Produto Interno Bruto per capita: Projegées 2035 Cendrio |

0 PIB per capita em Leiria e Oeste devera crescer de 14.875 euros em 2009 para 25.163
euros em 2035, mantendo uma trajetoria de crescimento ao longo do periodo analisado
(figura 46). Apesar desta evolucdo, a regido devera ser ultrapassada pelo Cavado, que
atingirda 26.348 euros, enquanto Aveiro continuard a apresentar uma vantagem

significativa, com um valor projetado de 30.886 euros.
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Figura 46. Produto Interno Bruto per capita: Projecdes 2035 Cenario [

A evolugio deste indicador reflete o desempenho econémico da regido e a sua capacidade
de gerar riqueza em relagcdo ao nimero de habitantes. O crescimento do PIB per capita
podera ser influenciado por fatores como a estrutura produtiva, o nivel de inovagio e a
diversificacdo da economia, que determinam a competitividade e a resiliéncia da regido

face a outros territorios de referéncia.
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Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares: Proje¢oes
2035 Cendrio |

O volume de negdcios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares em
Leiria e Oeste devera crescer de 284 milhdes de euros em 2009 para 855 milhdes de euros
em 2035, registando uma evolugdo positiva ao longo do periodo analisado (figura 47).
Apesar deste crescimento, a regido permanece atras do Cavado, que devera atingir 1,18

mil milhdes de euros, consolidando-se como uma referéncia nacional nestas atividades.

A evolucdo deste indicador reflete o desenvolvimento progressivo do sector de servicos
especializados, que acompanha a crescente importancia das atividades baseadas no

conhecimento e na inovacgao.
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Figura 47. Volume de Negécios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares: Projecdes 2035
Cendrio

A trajetoria projetada sugere uma tendéncia de crescimento sustentado, influenciada pelo
nivel de dinamismo empresarial e pela capacidade da regido em captar investimentos e

expandir as suas competéncias em areas cientificas e técnicas.

Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢coes 2035 Cendrio |

0 ganho médio mensal em Leiria e Oeste devera crescer de 931 euros em 2010 para 1.411
euros em 2035, refletindo uma evolugdo gradual ao longo do periodo analisado (figura
48). Apesar deste crescimento, a regido continuara atras de Cavado (1.438 euros) e Aveiro

(1.517 euros), que registam uma valorizacao salarial mais acelerada.
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A evolucdo deste indicador é influenciada pela estrutura do mercado de trabalho e pelo
perfil dos sectores produtivos presentes na regido. A manutencdo de um modelo
produtivo baseado em sectores tradicionais e de baixa intensidade tecnolégica limita a
capacidade da regido de oferecer salarios mais competitivos, o que pode afetar

negativamente a atragdo e retencao de talento qualificado.
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Figura 48. Proje¢des Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢des 2035 Cenario I

Depreende-se, assim, que se ndo houver um aumento no investimento em sectores
inovadores e na qualificacdo da for¢a de trabalho, Leiria e Oeste poderad continuar a
apresentar uma diferenca salarial em relacdo as regides mais dindmicas, impactando a

qualidade de vida da populagdo e o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

indice de Poder de Compra em Relagéio & Média Nacional: Projecées 2035 Cendrio |
0 Indice de Poder de Compra em Leiria e Oeste devera crescer de 91,4% em 2013 para
96,8% em 2035, continuando abaixo da média nacional e ficando aquém do desempenho

de Cavado (102,9%), que devera ultrapassar a referéncia nacional (figura 49).

A evolucdo moderada deste indice reflete o crescimento econémico da regido, mas
também evidencia a sua incapacidade de acompanhar o ritmo de outras regides mais
dindmicas, o que dificulta uma convergéncia mais rapida para os niveis médios nacionais.

A valorizacao salarial limitada, a fraca diversificacdo econémica e a auséncia de politicas
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estruturadas para atrair investimento qualificado contribuem para a lentiddo desse

processo de aproximagao.
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Figura 49. indice de Poder de Compra em Relagdo 4 Média Nacional: Projecdes 2035 Cenario

Caso Leiria e Oeste ndo reforce a sua competitividade e inovagdo, a regido podera
continuar a perder poder de compra relativo face a regides mais dinamicas e
competitivas, dificultando a oferta de melhores condicdes de vida e comprometendo o seu

desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

Sintese das Proje¢6es no Cenario | - Auséncia de Alteragoes Estruturais

A projecdo dos indicadores de Leiria e Oeste até 2035 no modelo de continuidade aponta
para um crescimento moderado, mas insuficiente para garantir a competitividade e a
resiliéncia econdmica da regido face a territérios mais dindmicos, como Aveiro e Cavado
(figura 50). A manuten¢do das dindmicas produtivas tradicionais, sem reformas
estruturais significativas, limita a capacidade de atracdo de investimento, a geracdo de
emprego qualificado e a diversificacdo econdmica, colocando a regido em desvantagem

no contexto nacional.

A evolugdo dos indicadores econémicos demonstra que, sem uma estratégia clara de
modernizacdo e inovagio, Leiria e Oeste continuara dependente de um tecido empresarial
fragmentado, marcado por micro e pequenas empresas com dificuldades de crescimento

e baixa incorporacao tecnolégica. O crescimento moderado do nimero de empresas de
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média e grande dimensdo, associado a reduzida capacidade de internacionalizacdo e
inovacdo, impede uma transformacdo estrutural significativa da economia regional. O
volume de negdcios per capita e o valor acrescentado bruto das empresas nao financeiras
registam um crescimento inferior ao necessario para consolidar a regido como um polo

econdmico altamente competitivo.

A evolucio do PIB per capita reflete este Cenario, com um crescimento progressivo, mas
abaixo do potencial da regido. Sem a adog¢do de medidas que estimulem a produtividade
e o investimento em sectores de maior valor acrescentado, Leiria e Oeste podera manter
um diferencial negativo face a Cavado e Aveiro, reduzindo a sua atratividade econémica.
O saldrio médio acompanha esta trajetéria, crescendo de forma gradual, mas sem
convergir com as regides mais dinamicas do pais. A auséncia de industrias tecnolégicas e
de base cientifica limita a criagdo de empregos altamente qualificados e,
consequentemente, a capacidade da regido de oferecer remuneracées mais elevadas e

competitivas.

Osindicadores de qualificagao e educagdo evidenciam uma melhoria no nivel de formagao
da populacio ativa, mas a um ritmo insuficiente para posicionar Leiria e Oeste como um
territério de forte capacidade inovadora. A percentagem de residentes com formacdo
superior cresce de 18,4% em 2021 para 27,18% em 2035, acompanhando a tendéncia
nacional, mas sem ultrapassar as taxas registadas em Cavado e Aveiro. Da mesma forma,
a taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacao superior segue uma trajetéria
ascendente, atingindo 16,3% em 2035. No entanto, sem politicas estruturadas para a
qualificacdo da forca de trabalho e para a valorizagdo do conhecimento no tecido
empresarial, a absorcdo de talento altamente qualificado pela economia regional

permanecera reduzida, limitando a transi¢io para sectores mais inovadores e resilientes.

A continuidade deste modelo até 2035 podera perpetuar o fosso competitivo entre Leiria
e Oeste e as regides mais desenvolvidas, dificultando a atragido de novos investimentos e
talentos qualificados. Sem reformas estruturais e uma estratégia clara de modernizagao,
a regido corre o risco de estagnacdo, reforcando a sua dependéncia de sectores

tradicionais e reduzindo a capacidade de resposta aos desafios da economia global.

Projegoes sobre o Dinamismo Empresarial e Estrutura Econdmica: Proje¢cdes 2035 Cendrio |
A projecdo dos indicadores orientados ao crescimento econdmico sustentavel até 2035,

no Cenario de continuidade, revela um crescimento moderado, mas insuficiente para
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impulsionar a competitividade de Leiria e Oeste face a territérios mais dinamicos. O
numero médio de trabalhadores por empresa nao financeira devera crescer de 2,9 em
2009 para 3,15 em 2035, um aumento inferior ao registado em Aveiro (3,49
trabalhadores por empresa) e no Cavado (3,33 trabalhadores por empresa). A evolucao
limitada deste indicador reflete a predominancia continua de micro e pequenas empresas
na regido, que enfrentam dificuldades estruturais na expansdo da sua capacidade

produtiva, na digitalizacdo e na adogao de novas tecnologias.

0 numero de empresas de média dimensdo (entre 50 e 249 trabalhadores) devera
aumentar de 384 em 2009 para 618 em 2035. No entanto, este crescimento mantém-se
abaixo do potencial da regido e inferior ao desempenho de Aveiro e Cavado, resultado da
auséncia de incentivos eficazes a expansio empresarial, da baixa modernizacio
tecnoldgica e da falta de redes de apoio ao crescimento das empresas. A regido continuara
a apresentar um défice de empresas de maior porte, comprometendo a sua capacidade de

gerar empregos qualificados e de atrair investimentos estratégicos.

As empresas de grande dimensao (com mais de 250 trabalhadores) deverdo aumentar de
31 em 2009 para 52 em 2035. No entanto, este crescimento sera significativamente
inferior ao de Aveiro, que passara de 28 para 77 empresas no mesmo periodo. A falta de
politicas especificas para a atracdo de grandes investimentos e a auséncia de zonas
econdmicas especiais continuam a dificultar a fixacdo de grandes empresas na regido. A
escassez de infraestruturas empresariais avancadas e de incentivos fiscais estratégicos
podera manter Leiria e Oeste numa posicdo de menor competitividade na captagdo de

projetos estruturantes.

0 volume de negocios das empresas nao financeiras per capita devera crescer de 26.623
euros em 2009 para 51.128 euros em 2035. Apesar deste crescimento, a regido continuara
atras do Cavado, que atingira 51.411 euros, e significativamente abaixo de Aveiro, que
alcancara 70.958 euros. A limitada capacidade de inovacgdo e a fraca digitalizacdo das
empresas dificultam um crescimento mais acelerado deste indicador, restringindo a
competitividade da regido na atracao de novos investimentos e na diversificagdo do seu

tecido produtivo.

O volume de negdcios das industrias transformadoras crescera de 4,35 mil milhdes de
euros em 2009 para 11,21 mil milhdes de euros em 2035. No entanto, este crescimento

ndo sera suficiente para aproximar Leiria e Oeste do desempenho industrial de Aveiro,
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que atingird 13,02 mil milhdes de euros. O Cavado crescerd para 8,32 mil milhdes de
euros, evidenciando uma evolucdo mais equilibrada na sua base produtiva. A manutenc¢ado
da estrutura produtiva tradicional e a fraca incorporacdo de novas tecnologias
continuardo a limitar a capacidade de crescimento do sector industrial da regido,

impedindo a sua afirmacao como um polo industrial de referéncia.

0 VAB per capita das empresas nao financeiras devera aumentar de 657 euros em 2009
para 13.062 euros em 2035. Apesar desta evolugdo, a regido permanecera atras do
Cavado, que atingira 13.644 euros, e de Aveiro, que alcangara 16.232 euros. A valoriza¢ao
salarial limitada, a baixa produtividade e a lenta modernizacdo dos processos produtivos
continuardo a impedir um crescimento mais expressivo deste indicador, refletindo uma

economia com desafios na criagido de riqueza e na valorizacio do trabalho qualificado.

Em sintese, a manutencao deste modelo empresarial sem alteragdes estruturais limita o
crescimento econdémico sustentavel de Leiria e Oeste. Sem politicas claras de incentivo a
inovacdo, a digitalizacdo e a expansdo empresarial, a regido podera continuar a enfrentar
dificuldades na transi¢do para uma economia de maior valor acrescentado, ficando atras
de outras regides com estratégias mais dindmicas e orientadas para a modernizacdo do

tecido produtivo.

Projegoes sobre o capital Humano: Projegoes 2035 Cendrio |

A projecdo dos indicadores relacionados com o capital humano em Leiria e Oeste até 2035
no Cenario de continuidade revela progressos na qualificacdo da populacdo e da forga de
trabalho, mas ainda insuficientes para alcangar a competitividade de regides como Aveiro
e Cavado. O nimero de empregadores com formacdo superior crescera de 12,3% em 2009
para 41,95% em 2035. No entanto, este aumento sera mais lento do que o registado em
Aveiro (48,66%) e no Cavado (49,64%), refletindo um défice na qualificagdo empresarial
e na valorizacdo de competéncias avangadas no sector produtivo. A evolugdo positiva
deste indicador demonstra um reconhecimento crescente da importancia da formacao
académica, mas a auséncia de incentivos estruturais para a qualificagdo dos gestores e
empresarios da regido podera continuar a limitar a inovagio e o crescimento sustentavel

dos negdcios.

A taxa de residentes com formagdo superior devera aumentar de 6,0% em 2001 para
24,7% em 2035, enquanto no Cavado esse valor atingira 26,7% e em Aveiro 24,7%.

Apesar da progressdo, a regido permanecerd abaixo do Cavado e em linha com Aveiro, o
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que demonstra um crescimento insuficiente para consolidar a competitividade regional.
A auséncia de politicas robustas para fortalecer a formacao superior e criar um ambiente
mais atrativo para talentos altamente qualificados podera dificultar a retenciao de

recursos humanos especializados na regiao.

A taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacdo superior seguird uma
trajetdria de crescimento, passando de 3,8% em 2001 para 14,5% em 2035. No entanto,
este aumento serd inferior ao registado no Cavado (17,5%) e em Aveiro (16,5%),
evidenciando que o mercado de trabalho da regido continuard a integrar menos
profissionais qualificados do que os seus concorrentes diretos. A auséncia de uma
universidade na regido limitara a captacdo e retencdo de talentos, intensificando o
fenomeno de brain drain e reduzindo a disponibilidade de mao de obra altamente
qualificada. Esta realidade poderd perpetuar um tecido produtivo menos inovador e
resiliente, dificultando a modernizacdo das empresas e a ado¢do de tecnologias

avancadas, com impacto direto na competitividade da economia regional.

O numero de diplomados com mestrado nas escolas da regido crescera para 730 em 2035,
um valor significativamente inferior ao de Cavado (4.310 diplomados) e Aveiro (1.533
diplomados). A baixa adesdo aos cursos de mestrado na regido podera continuar a ser
condicionada pela oferta limitada de programas avancados e pela pouca valorizacido do
grau de mestre no sector empresarial, reduzindo as oportunidades de especializacdo e de

inovacdo no mercado de trabalho regional.

O numero de doutorados nas escolas de Leiria e Oeste apresentara um crescimento lento,
surgindo apenas a partir de 2026, com uma projecao de 51 doutorados em 2035. Apesar
deste crescimento, a regido ficara muito atras de Cavado (344 doutorados) e Aveiro (412
doutorados), refletindo a falta de um ecossistema académico consolidado e de
investimento em investigacdo cientifica. A auséncia de uma universidade na regido e a
falta de incentivos estruturais para a criagdo de programas de doutoramento dificultam a
atracdo e a fixacdo de talento altamente qualificado, enfraquecendo a competitividade da

regiao no sector da inovagao e da investigacdo aplicada.

De forma geral, as projecdes indicam que, sem reformas estruturais no ensino superior e
na qualificacdo da forca de trabalho, Leiria e Oeste continuara a enfrentar dificuldades
para acompanhar a evolucio de regides mais dindmicas. A auséncia de uma universidade

na regiao tendera a acentuar a saida de talento qualificado, limitando a modernizacao da
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economia regional e reduzindo a sua capacidade de atrair e reter profissionais altamente
especializados. Se ndo houver uma aposta estratégica na valorizacao do capital humano,
aregido podera perpetuar um modelo de crescimento econémico assente em sectores de

baixo valor acrescentado, comprometendo a sua resiliéncia e atratividade a longo prazo.

Projegoes sobre a Competitividade e Bem-Estar: Projecoes 2035 Cendrio |

A projecao dos indicadores de competitividade e bem-estar revela que, embora o PIB per
capita de Leiria e Oeste deva crescer de 14.875 euros em 2009 para 25.163 euros em
2035, este aumento ndo sera suficiente para evitar a perda de competitividade relativa. A
regido serd ultrapassada pelo Cavado (26.348 euros), enquanto Aveiro continuara a
destacar-se com um valor significativamente superior (30.886 euros). A falta de
diversificacdo econdmica, a baixa produtividade e o crescimento moderado das empresas
limitardo um desempenho mais robusto deste indicador, reduzindo a capacidade da

regido de convergir com os territérios mais dindmicos do pais.

O volume de negocios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
devera crescer de 284 milhdes de euros em 2009 para 855 milhdes de euros em 2035.
Apesar desta evolucio, o Cavado, com 1,18 mil milhGes de euros, continuara a posicionar-
se como uma referéncia nacional nestas areas. Embora este crescimento represente uma
expansao do sector de servigos especializados em Leiria e Oeste, a falta de um ecossistema
robusto de inovacdo e conhecimento impedird que esta area atinja um nivel de

desenvolvimento mais significativo.

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem devera aumentar de 931
euros em 2010 para 1.411 euros em 2035. No entanto, este valor permanecera inferior ao
do Cavado (1.438 euros) e de Aveiro (1.517 euros). A estrutura produtiva da regido,
assente em sectores de menor intensidade tecnoldgica e baixo valor acrescentado,
continuarad a dificultar uma valorizac¢do salarial significativa. Esta realidade compromete
a capacidade de Leiria e Oeste de atrair e reter talento qualificado, perpetuando um

diferencial competitivo negativo face a outras regides.

O Indice de Poder de Compra per capita devera aumentar de 91,4% em 2013 para 96,8%
em 2035, mas a regido continuara abaixo da média nacional. O Cavado, por outro lado,
deverda ultrapassar os 102,9%, consolidando-se como um territério com maior

capacidade de consumo. A limitada diversificacdo da economia e a auséncia de estratégias
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eficazes para a atracdo de investimento qualificado continuardo a restringir um

crescimento mais acelerado deste indicador.

A analise das projecdes para 2035 sugere que, sem reformas estruturais profundas, Leiria
e Oeste continuard a crescer a um ritmo inferior ao das regides concorrentes. A resisténcia
a modernizacdo do tecido empresarial, a baixa incorporacao de inovacao nos sectores
produtivos e a estagnacdo dos rendimentos da populacdo limitardo a competitividade
regional e a melhoria da qualidade de vida. Sem uma transformacao estratégica, a regido
podera enfrentar dificuldades acrescidas na atracdo de novos investimentos e talentos
qualificados, tornando-se cada vez menos competitiva num contexto econémico em

rapida evolugao.

7.2. Cenario Il - Transformacao Centrada na Modernizagdo e Atracao de
Talento

As regides do Cavado e de Aveiro apresentam diversas semelhangas com Leiria e Oeste.
Todas estas regides possuem um tecido industrial forte, uma longa tradicdo
empreendedora e um ambiente dindmico para negdcios e inovacao. Além disso, partilham
uma identidade territorial marcada pela diversificacdo dos sectores produtivos e por uma

elevada vocacgdo para a exportacao.

No entanto, uma analise comparativa revela que Cavado e Aveiro tém demonstrado, nas
ultimas décadas, um desempenho superior em varios indicadores econdémicos e de
desenvolvimento territorial. O crescimento acelerado do PIB per capita, a maior taxa de
internacionalizacdo das empresas, o volume crescente de investimento em inovacdo e a
modernizacdo das infraestruturas industriais sdo elementos que permitiram a estas
regioes consolidarem-se como referéncias nacionais em matéria de competitividade e

desenvolvimento econdémico.

A modernizagdo econémica e a qualificacdo da forca de trabalho sdo pilares estratégicos
que diferenciam estas regides e lhes conferem uma trajetéria de crescimento acima da
média nacional. O investimento na Industria 4.0, o fortalecimento das ligacdes entre
universidades e empresas, a transformacao e diversificagdo sectorial, e a aposta na
economia do conhecimento sdo fatores que tém garantido a resiliéncia e a

competitividade de Cavado e Aveiro num contexto de transformacao global.
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Leiria e Oeste encontra-se agora perante um momento decisivo. Apesar de possuir um
tecido empresarial dindmico e sectores econémicos com potencial de crescimento, a
aparente auséncia de uma estratégia clara de inovacdo pode resultar numa perda de
competitividade face a territérios que ja adotaram modelos de transformacido mais
avancados. A falta de uma universidade em Leiria e Oeste é um dos maiores desafios da
regido. Dados de 2023 revelam que 80,9% dos estudantes candidatos ao ensino superior
no distrito de Leiria se candidatam em primeira op¢do a universidades, tendo, portanto,
que se deslocar para outras regides para continuar os seus estudos, o que resulta na perda
de talento local. O alinhamento estratégico com Cavado e Aveiro surge, assim, como uma
oportunidade para garantir um crescimento sustentado e uma economia mais inovadora

e competitiva até 2035.

Este modelo de transformacao assenta na ativacdo dos Fatores Criticos de Mudanga,
potenciando a inovacdo, a sustentabilidade e a coesdo territorial. Através da
implementacdo destes fatores, Leiria e Oeste pode acelerar a modernizacdo industrial,
reforcar a qualificacdo da sua forga de trabalho e fomentar a digitalizacdo dos processos

produtivos, criando as condi¢cdes para um futuro mais resiliente e competitivo.

A experiéncia de Aveiro demonstra que a aposta na transicao digital, no reforco das
ligacbes entre universidades e empresas e na diversificacio sectorial pode ser
determinante para o desenvolvimento econémico. Por outro lado, o Cavado tem investido
na qualificacdo da sua forga de trabalho, na internacionalizacdo do tecido empresarial e
no fortalecimento da sustentabilidade ambiental, garantindo um crescimento alinhado
com as exigéncias do futuro. Estes exemplos confirmam que um modelo de
desenvolvimento alicercado na inovacido e no conhecimento ndo sé é possivel, como é

essencial para fortalecer a competitividade territorial.

Para que Leiria e Oeste replique este modelo, sera necessaria uma mudanga no modelo de
desenvolvimento centrado na modernizacdo das infraestruturas empresariais, no
fortalecimento das ligacdes entre sector publico e privado, na intensificacio da
qualificacdo avancada, e na criagdo de uma universidade forte que impulsione a atragdo
de talento e investimento externo. Elementos como a transicao digital dos sectores
tradicionais, o estimulo a sectores de maior valor acrescentado e a melhoria da eficiéncia
produtiva sdo determinantes para garantir um crescimento sustentavel e alinhado com

as melhores praticas nacionais e internacionais.
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Ao seguir este caminho, Leiria e Oeste estara a seguir um modelo de desenvolvimento
mais inovador e competitivo, que lhe permitira reduzir assimetrias regionais e reforgar a
sua atratividade no panorama nacional e internacional. O alinhamento estratégico com os
modelos de Cavado e Aveiro representa uma oportunidade para acelerar a moderniza¢do
regional, fomentar a inovacdo e reforcar a coesdo territorial, assegurando um

desenvolvimento sustentavel e equilibrado até 2035.

Fundamentos Estruturantes (Raizes) no Cenario Il

Os fundamentos estruturantes sdo os pilares essenciais do modelo de transformacao de
Leiria e Oeste, garantindo que o crescimento econémico ocorra de forma sustentavel,
equilibrada e alinhada com as melhores praticas de Aveiro e Cavado. Estes fatores
representam as bases que sustentam a modernizacdo do territério, permitindo a

transicao para um ecossistema produtivo mais inovador, competitivo e resiliente.

Inovacdo na Complementaridade entre Sectores (FCM 2): A promocdo de clusters
industriais e redes colaborativas entre sectores econémicos fortalece a competitividade
regional. A partilha de recursos, o desenvolvimento de programas de capacitacdo
conjunta e a implementacdo de projetos colaborativos incentivam sinergias que
potencializam o crescimento econémico e a diversificacdo da economia, criando uma base

solida para a inovacdo intersectorial.

Modernizacdo dos Sectores Tradicionais (FCM 3): A transformacdo dos sectores
tradicionais, como os moldes, vidro e ceramica, passa pela adocdo de tecnologias
emergentes e pelo apoio estratégico as PME. A digitalizacao dos processos produtivos, a
implementacdo de praticas de economia circular e o incentivo a inovacdo permitem
aumentar a eficiéncia, reduzir custos e fortalecer a competitividade desses sectores nos

mercados globais, assegurando a sua sustentabilidade a longo prazo.

Digitalizacdo Transversal (FCM 5): A construcdo de uma infraestrutura digital robusta é
fundamental para impulsionar a modernizagdo do tecido empresarial e dos servigos
publicos. A expansio da conectividade digital, com redes de fibra 6tica de alta velocidade
e plataformas empresariais inovadoras, aliada a programas de formacao continua, facilita
a adogdo de novas tecnologias, melhora a eficiéncia produtiva e estimula o surgimento de

novos modelos de negdcio que promovem a inovagdo constante.
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Ligacdo Academia-Empresas (FCM 13): A criagcdo de mecanismos eficazes para aproximar
o meio académico do tecido empresarial impulsiona a inovacdo e a transferéncia de
conhecimento. O fortalecimento de parcerias entre universidades e empresas, através de
estagios, projetos de investigacdo aplicada, programas de incubacdo de startups e
financiamento colaborativo de 1&D, assegura que o conhecimento gerado se traduz em

valor econdmico real, promovendo um ecossistema mais dindmico e competitivo.

Estes fundamentos estruturantes criam as bases para um modelo de desenvolvimento
transformador, permitindo que Leiria e Oeste se alinhe com as dinamicas de
modernizacdo de regides como Cavado e Aveiro, garantindo um crescimento econémico

sustentado e uma maior resiliéncia face aos desafios futuros.

Capacidades Estruturantes (Tronco) no Cenario Il

As capacidades estruturantes garantem que o desenvolvimento de Leiria e Oeste ocorra
de forma integrada, equilibrada e resiliente, permitindo que o territério se modernize
sem gerar desigualdades e assegurando uma resposta eficaz aos desafios econémicos,
ambientais e tecnologicos. Estes fatores estruturais fortalecem a base sobre a qual assenta
a competitividade regional, garantindo um crescimento sustentado e alinhado com as

melhores praticas nacionais e internacionais.

Inovagcdo na Coesdo Territorial (FCM 1): A implementacdo de planos regionais de
desenvolvimento, acompanhados por incentivos a modernizagdo de infraestruturas,
permite distribuir de forma mais equilibrada as oportunidades econémicas por todo o
territorio. A criacdo de redes de mobilidade sustentavel e o refor¢o da conectividade
digital entre os subterritorios garantem que todas as areas da regido possam beneficiar

do progresso econémico e social, promovendo uma maior coesao territorial.

Gestdo Sustentavel do capital Natural (FCM 6): A adogdo de tecnologias avangadas para
monitorizagcdo ambiental, aliada a implementacdo de incentivos ecoldgicos, assegura que
0 crescimento econémico ndo compromete 0s recursos naturais. A promog¢do da
economia circular, a descarbonizacdo da industria e o investimento em energias
renovaveis consolidam a sustentabilidade territorial e reforcam a resiliéncia ambiental
da regido, criando condi¢des para um desenvolvimento a longo prazo que respeite os

limites ambientais.
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Monitorizacao de Riscos e Resiliéncia Territorial (FCM 7): A utilizacido de sensores IoT,
drones e inteligéncia artificial para a monitorizacdo ambiental e resposta a crises permite
uma gestdo mais eficiente e proativa dos riscos. A criacdo de sistemas avancados de alerta
precoce para incéndios florestais, inundacées e outros desastres naturais reduz impactos
negativos e aumenta a seguran¢a das populacdes e infraestruturas estratégicas,

fortalecendo a resiliéncia da regido a eventos adversos.

Redes Colaborativas de Inovacdo (FCM 18): O estabelecimento de hubs de inovagdo e a
promocao de ecossistemas de colaboracdo entre universidades, empresas e sector
publico fomentam a incubacido de startups e o desenvolvimento de novas solucées
tecnoldgicas. A articulacdo entre os diferentes atores regionais fortalece o dinamismo do
tecido empresarial e cria oportunidades de investimento e internacionalizagao,

impulsionando o crescimento sustentavel da economia regional.

Estas capacidades estruturantes sdo essenciais para transformar Leiria e Oeste num
territério mais competitivo, inovador e sustentavel, garantindo que o desenvolvimento
econdmico ocorre de forma equilibrada e que a regido se torna mais resiliente face as

mudangas globais.

Competéncias Sectoriais (Ramos) no Cenario Il

A modernizagao dos sectores estratégicos é essencial para fortalecer a competitividade e
a resiliéncia da economia regional de Leiria e Oeste. A diversificacdo sectorial, aliada a
incorporacao de inovacao e sustentabilidade, cria oportunidades econémicas e posiciona

aregido como um territério atrativo para investimento e talento qualificado.

Mobilidade Sustentavel (FCM 9): O investimento em redes de transportes publicos
ecoldgicos, na expansdo de ciclovias e na criacdo de solugdes de mobilidade partilhada
contribui para a reducdo da pegada ambiental e melhora a acessibilidade no territério. A
digitalizacdo dos servigos de transporte e a implementacdo de bilhética integrada
promovem a eficiéncia e incentivam a adoc¢do de alternativas mais sustentaveis ao

transporte individual, criando um sistema de mobilidade mais inteligente e eficiente.

Agricultura Sustentavel (FCM 19): A aplicacdo de tecnologias de precisdo, como sensores
de monitorizacdo do solo, drones e sistemas de irrigacdo inteligente, melhora a
produtividade agricola, reduzindo o desperdicio de recursos hidricos e aumentando a

rentabilidade das exploragdes. O incentivo a transi¢do para praticas agricolas bioldgicas
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e regenerativas fortalece a sustentabilidade do sector e melhora a competitividade dos

produtos regionais, posicionando a agricultura como um sector mais moderno e eficiente.

Turismo Inteligente (FCM 22): A utilizacao de plataformas digitais interativas, realidade
aumentada e inteligéncia artificial na promocdo turistica valoriza a oferta regional,
proporcionando experiéncias inovadoras aos visitantes. A integracdo de soluc¢des
tecnolégicas na gestdo do turismo permite otimizar fluxos de visitantes, proteger o
patriménio natural e cultural e aumentar a atratividade da regido para mercados
internacionais, transformando o sector turistico em uma alavanca para o

desenvolvimento econdmico regional.

Inovacdo na Exploracdo de Recursos Minerais (FCM 24): A implementacdo de tecnologias
de baixo impacto ambiental e de processos de reaproveitamento de materiais na industria
extrativa promove uma exploracdo mais sustentavel dos recursos minerais da regido. A
aposta na certificacdo ambiental e na economia circular reduz os impactos ecoldgicos e
melhora a competitividade do sector mineiro e ceramico no mercado global, alinhando o
sector com as exigéncias ambientais e aumentando sua competitividade no mercado

internacional.

A transformacao sectorial baseada em inovacdo e sustentabilidade permitira que Leiria e
Oeste aumente sua competitividade, diversifique sua base econémica e crie novos polos
de desenvolvimento, alinhando-se com as melhores praticas nacionais e internacionais,

garantindo um crescimento sustentavel e equilibrado.

Competéncias Emergentes (Folhas) no Cendrio Il

O fortalecimento das competéncias emergentes é fundamental para impulsionar a
modernizacao de Leiria e Oeste, garantindo que a regido se posicione como um territorio
competitivo e inovador a nivel nacional e internacional. Estas competéncias representam
os vetores de transformacdo que permitem a adaptacdo as novas exigéncias globais e a

criacdo de um ecossistema dindmico e sustentavel.

Atracdo de Talento Internacional (FCM 14): A criagdo de programas de bolsas, parcerias
estratégicas com universidades e empresas globais e iniciativas de intercimbio
internacional reforga o capital humano qualificado da regiao. Estas medidas aumentam a

capacidade da regido de atrair investigadores, empreendedores e profissionais altamente
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qualificados, promovendo a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para

o fortalecimento do ecossistema de inovacao local.

Incentivos ao Investimento Estrangeiro (FCM 15): A implementacdo de beneficios fiscais,
a criacdo de fundos regionais para apoio a empresas inovadoras e a definicdo de zonas
econdmicas especiais potenciam a instalacao de startups e empresas de base tecnolégica.
Esta estratégia permite diversificar a economia regional, estimular a criacdo de emprego
qualificado e fortalecer as cadeias de valor globais da regido, tornando-a mais competitiva

a nivel internacional.

Saude Digital (FCM 16): A modernizacao dos servigos de saide através da implementacao
de plataformas de telemedicina, da utilizacao de inteligéncia artificial no diagnéstico e da
monitorizacdo remota de pacientes melhora o acesso e a qualidade dos cuidados de saude.
A digitaliza¢do da saude contribui para a redugdo de desigualdades territoriais no acesso
a servicos médicos, tornando a regido mais resiliente e preparada para os desafios

demograficos futuros, além de melhorar a qualidade de vida da populacao.

Economia Verde (FCM 29): O investimento em energias renovaveis, o desenvolvimento
de redes de economia circular e a criagdo de incentivos a descarbonizacio posicionam a
regido como um modelo de inovagdo ambiental e sustentabilidade. A transi¢cdo para uma
economia verde fortalece a competitividade regional, reduz a dependéncia energética e
promove a criacdo de novos sectores de atividade ligados a bioeconomia e as energias

limpas, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo.

0 modelo de transformacao inspirado nas regides do Cavado e de Aveiro representa uma
estratégia sdlida para a modernizagdo sustentavel de Leiria e Oeste. A ativacdo dos
Fatores Criticos de Mudanga permitira consolidar a regido como uma referéncia nacional
em inovacdo, sustentabilidade e competitividade até 2035, garantindo um crescimento

econdmico equilibrado e alinhado com as melhores praticas europeias.

Projegoes do Crescimento Econdmico Sustentavel 2035 - Cenario Il: Modernizagao e Atragao
de Talento

As projecdes de crescimento econdmico sustentavel para Leiria e Oeste no Cenario de
modernizacao e captagdo de talento indicam uma evolu¢do mais robusta em comparagao
com o Cenario de continuidade. Neste modelo, espera-se que a adogdo de estratégias

voltadas para ainovacdo, digitalizacdo e diversificacdo sectorial impulsione o crescimento
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da regido, promovendo uma transicdo para uma economia mais competitiva e resiliente.
A modernizagdo dos sectores produtivos, o investimento em infraestrutura digital e a
capacitacdo da forca de trabalho devem permitir a regido ndo s6 aumentar a
produtividade, mas também melhorar a competitividade, especialmente em sectores de

maior valor acrescentado.

A andlise das projecdes dos KPIs permite avaliar o impacto da implementacdo dessas
estratégias sobre o crescimento econémico sustentavel. Sdo analisadas as proje¢des do
numero médio de trabalhadores por empresa nao financeira, o nimero de empresas de
média e grande dimensao, o volume de negdcios das empresas ndo financeiras per capita,
o volume de negocios das industrias transformadoras e o VAB per capita das empresas
nao financeiras. Esses indicadores fornecem uma visdo detalhada sobre a evolugio da
estrutura produtiva da regido até 2035, permitindo compreender como o crescimento e
a modernizacdo do tecido empresarial regional afetardo a competitividade e a
sustentabilidade econdmica de Leiria e Oeste. A comparag¢do com outras regides, como
Cavado e Aveiro, permitira identificar as vantagens e limitacées de uma estratégia de

transformacao voltada para a inovacdo e a modernizagao sectorial.

Trabalhadores por Empresa Ndo Financeira: Proje¢ées 2035 Cendrio Il

A implementacio de estratégias de crescimento empresarial e incentivos a modernizagao
da economia impulsiona um aumento gradual do nimero médio de trabalhadores por
empresa ndo financeira em Leiria e Oeste, passando de 2,9 em 2009 para 3,23 em 2035
(figura 50). Este crescimento é progressivo ao longo dos anos, atingindo 3,06 em 2028 e
3,19 em 2033, refletindo o impacto positivo das politicas de qualificacdo da for¢a de

trabalho, digitalizacdo dos negécios e fortalecimento do tecido empresarial.

Apesar da evolugio favoravel, Leiria e Oeste mantém-se ligeiramente abaixo de Aveiro
(3,49 trabalhadores por empresa) e em linha com o Cavado (3,33 trabalhadores por
empresa), o que demonstra que, embora a ado¢do de boas praticas tenha um efeito
significativo, a convergéncia total com os territérios mais dindmicos exige um refor¢o

continuo de investimento e inovagao.

A incorporacgdo de tecnologias avancadas, o fortalecimento da ligacdo entre empresas e
ensino superior e a modernizacdo das infraestruturas produtivas serdo elementos-chave
para sustentar este crescimento e consolidar um mercado de trabalho mais competitivo

e atrativo.
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Figura 50. Projecdes Numero Médio de Trabalhadores por Empresa Nédo Financeira: Proje¢des 2035 Cenario
II

Igualmente, a aposta na internacionalizacdo das empresas e na diversificagcdo sectorial
permitird criar mais oportunidades para ampliar a escala empresarial e reforcar a

resiliéncia econémica da regiao.

Empresas de Média Dimensdo: Projecoes 2035 Cendrio Il

A adogdo de estratégias eficazes de crescimento empresarial e incentivos ao
fortalecimento do tecido produtivo impulsiona um aumento significativo no nimero de
empresas de média dimensao em Leiria e Oeste, passando de 384 em 2009 para 637 em
2035 (figura 51). Este crescimento ocorre de forma progressiva, atingindo 595 empresas
em 2028 e 620 em 2033, refletindo a consolidagdo de politicas de apoio a escalabilidade

dos negdcios, inovacio e capacitagdo empresarial.

Apesar desta evolugdo positiva, a regido continuara ligeiramente abaixo de Aveiro e
proxima do desempenho do Cavado, demonstrando que a atragcdo de investimento, a
qualificacdo da mao de obra e amodernizacao tecnoldgica precisam de ser continuamente

reforcadas para acelerar a convergéncia.
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Figura 51. Empresas de Média Dimensao: Proje¢des 2035 Cenario II

A criacdo de ecossistemas de inovacdo, a dinamizacdo de clusters industriais e
tecnoldgicos e o fortalecimento das ligacdes entre universidades e empresas serdo
fundamentais para sustentar este crescimento. Além disso, um ambiente mais favoravel
ao empreendedorismo e a expansdo de empresas ja estabelecidas permitird uma
estrutura empresarial mais robusta e resiliente, garantindo maior competitividade e um

impacto positivo na geracao de emprego e valor acrescentado.

Empresas de Grande Dimensdo (+250 Trabalhadores): Proje¢ées 2035 Cendrio Il

A adocdo de politicas de incentivo a inovagio, expansio empresarial e atracdo de grandes
investimentos impulsiona um crescimento no nimero de empresas de grande dimensao
em Leiria e Oeste, passando de 31 em 2009 para 53 em 2035 (figura 52). O aumento
ocorre de forma progressiva, atingindo 45 empresas em 2028 e 50 em 2033, refletindo os
efeitos positivos da modernizacdo do tecido produtivo e da criacio de um ambiente

empresarial mais competitivo.

Apesar desta evolugdo favoravel, a regido mantém-se atras de Aveiro, que podera atingir
77 empresas em 2035, destacando o impacto de uma estratégia mais agressiva de
inovacdo e desenvolvimento econémico. O Cavado, embora com um crescimento mais
estavel, deverd alcancar 33 empresas de grande dimensdo em 2035, evidenciando que a

consolidacgdo deste segmento empresarial continua a ser um desafio a nivel nacional.
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Figura 52. Empresas de Grande Dimenséo (+250 Trabalhadores): Projecdes 2035 Cenario II

A convergéncia com as regides lideres exigird um refor¢o continuo das politicas de
estimulo a captacdo de investimento estruturante, o fortalecimento dos clusters
industriais e tecnoldgicos, e o aprofundamento das ligacdes entre empresas,
universidades e centros de I&D. A criacdo de zonas econdmicas especiais, incentivos
fiscais e apoios a internacionalizacdo podera acelerar o crescimento deste segmento,
garantindo que Leiria e Oeste se posicione como um polo atrativo para grandes empresas

e investimentos estratégicos.

Volume de Negdcios Empresas Ndo Financeiras per capita: Proje¢coes 2035 Cendrio Il

A implementacdo de politicas estratégicas focadas no crescimento empresarial,
digitalizacdo e inovagdo impulsiona um crescimento significativo no volume de negécios
das empresas nao financeiras per capita em Leiria e Oeste, passando de 26.623,08 euros
em 2009 para 54.521,60 euros em 2035 (figura 53). Este avanco reflete o impacto positivo
das boas praticas adotadas a partir de regides de referéncia, favorecendo um tecido

empresarial mais dindmico e competitivo.

Apesar deste crescimento sélido, a regido permanece entre Aveiro (70.958,16 euros) e
Cavado (51.411,26 euros), evidenciando que, embora os esforcos de modernizagio

estejam a dar frutos, a convergéncia total ainda exige medidas mais robustas e estruturais.
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Figura 53. Volume de Negdcios Empresas Nédo Financeiras per capita: Proje¢cdes 2035 Cenario II

A diversificacdo da economia regional, a internacionalizacdo das empresas locais e a
valorizacdo da inovacgdo tecnoldgica surgem como fatores essenciais para acelerar este
crescimento. O fortalecimento dos clusters industriais e tecnoldgicos, o apoio a
digitalizacdo das PME e a criagdo de politicas de incentivo ao investimento em sectores de
maior valor acrescentado serdo determinantes para consolidar Leiria e Oeste como uma

regido altamente competitiva a nivel nacional e internacional.

Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

No Modelo de Transformagio Alinhado com o Cavado e Aveiro, Leiria e Oeste atinge um
volume de negécios de 12,06 mil milhdes de euros em 2035, crescendo a partir dos 4,35
mil milhdes de euros em 2009 (figura 54). Embora este aumento seja expressivo, a regido
ainda podera permanecer atras de Aveiro (13,02 mil milhdes de euros), mas acima do
Cavado (8,32 mil milhdes de euros), evidenciando a necessidade de um refor¢o continuo

da competitividade do sector industrial.

A modernizagdo das industrias transformadoras e a aposta em sectores de alto valor
acrescentado, como a Industria 4.0, a transicdo energética e a incorporagio de tecnologias
emergentes, sao fatores determinantes para sustentar este crescimento. A digitaliza¢do

dos processos produtivos, a eficiéncia energética e a adogdo de praticas sustentaveis
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reforcam a posicio da regido num contexto de crescente exigéncia ambiental e

tecnolédgica.
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Figura 54. Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras: Projecdes 2035 Cenario II

Para acelerar a competitividade e a convergéncia com Aveiro, serd essencial implementar
incentivos fiscais, aumentar o investimento em inovag¢do e fomentar parcerias
estratégicas entre empresas, universidades e centros tecnolédgicos. A criacdo de hubs
industriais e tecnoldgicos especializados, o apoio a requalificagio da mao de obra e a
atracdo de investimentos ancora sdo medidas-chave para consolidar Leiria e Oeste como
uma referéncia nacional no sector industrial e aproxima-la das regides mais dinamicas do

pais.

Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Néo Financeiras: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

O VAB per capita das empresas nio financeiras em Leiria e Oeste cresceria de 6.530 euros
em 2009 para 13.304 euros em 2035, impulsionado pela adogado de estratégias alinhadas
com as boas praticas de Aveiro e Cavado (figura 55). Este crescimento fortalece a
produtividade empresarial e aumenta a competitividade econémica da regido, refletindo
os impactos positivos da modernizagdo industrial e da diversificacdo do tecido
empresarial. Apesar dessa evolugio, Leiria e Oeste podera continuar atras de Aveiro

(16.232 euros) e ligeiramente abaixo do Cavado (13.644 euros) em 2035, demonstrando
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que a convergéncia total com as regides lideres ainda exigird um reforco estrutural no

modelo de desenvolvimento.
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Figura 55. Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢cdes 2035 Cenadrio 11

Para reduzir esta diferenca e consolidar um crescimento mais robusto, sera essencial
acelerar a modernizagdo das cadeias produtivas, intensificar a digitalizacdo das empresas
e investir na eficiéncia energética e na economia circular. A promogao de sectores de alto
valor acrescentado, o fortalecimento de redes de inovacdo e o estimulo ao
empreendedorismo tecnoldgico serdo determinantes para garantir um crescimento
sustentado do VAB per capita, consolidando a competitividade da regido a médio e longo

prazo.

Proje¢des sobre o capital Humano 2035 - Cenario Il: Modernizagao e Atragao de Talento

No Cenario de Modernizagao e Atracdo de Talento, espera-se que o desenvolvimento do
capital humano em Leiria e Oeste acompanhe a transformacdo econémica e a inovagao
nos sectores produtivos. O fortalecimento da qualificacdo da forca de trabalho, aliado a
politicas de educacdo e formacdo alinhadas com as necessidades do mercado, sera
essencial para posicionar a regido como um polo atrativo para profissionais altamente

qualificados.
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A analise das projecdes dos indicadores relacionados ao capital humano, como a taxa de
empregadores com formacgdo superior, o nimero de diplomados com mestrado e
doutoramento, e as taxas de residentes e trabalhadores com formacgao superior, permitira
avaliar como a modernizacdo e as politicas de qualificacdo influenciardo a
competitividade da regido. Estes indicadores fornecem uma visdo do desenvolvimento do
capital humano e do impacto que a formacao e a qualificacdo terdo no crescimento da
economia regional até 2035, e como isso contribuird para um mercado de trabalho mais

competitivo e inovador.

Taxa de Empregadores com Formagédo Superior: Projecoes 2035 Cendrio Il

A implementacdo de estratégias focadas na qualificacdo e inovacdo impulsiona o
crescimento da taxa de empregadores com curso superior de 12,3% em 2009 para 43,0%
em 2035, registando incrementos graduais ao longo do periodo (30,8% em 2028 e 37,2%
em 2032) (figura 56). Este avanco coloca Leiria e Oeste numa trajetéria de convergéncia
com Aveiro (48,7%) e Cavado (49,6%), evidenciando o impacto positivo das politicas de

incentivo a formacdo superior e das boas praticas empresariais.
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Figura 56. Taxa de Empregadores com Formagdo Superior: Proje¢cdes 2035 Cenario II

A redugio da diferenca face as regides lideres dependera da capacidade do ecossistema
regional para promover a inovagdo e atrair profissionais altamente qualificados, através

do reforco das ligagdes entre IES e o sector produtivo, da modernizacdo das
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infraestruturas de investigacdo e da criacdo de incentivos para a qualificacdo dos

empresarios.

O aumento da qualificacdo dos empregadores é um fator determinante para a
transformacdo da economia regional, pois estimula a ado¢do de novas tecnologias,
melhora a competitividade das empresas e fortalece a capacidade inovadora dos sectores
produtivos, garantindo uma maior resiliéncia e sustentabilidade do tecido empresarial de

Leiria e Oeste.

Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Projegoes 2035 Cendrio Il

O fortalecimento do ensino superior e a diversificacdo da oferta formativa promovem um
crescimento significativo no nimero de diplomados com mestrado em Leiria e Oeste,
passando de 0 em 2009 para 822 em 2035, com progressoes graduais (550 em 2028, 643
em 2030 e 730 em 2032) (figura 57). Apesar deste avanco, a regido continua atras do
Cavado (4.310 diplomados) e de Aveiro (1.533 diplomados), evidenciando a necessidade
de um reforco estratégico para a atragdo de estudantes e o desenvolvimento de

programas de p6s-graduacdo competitivos.

A cooperacdo entre IES e o sector empresarial, aliada a criacdo de incentivos para a
especializacdo e internacionalizacdo dos cursos, serd fundamental para consolidar este
crescimento. A regido pode beneficiar da implementac¢io de polos de inovagido académica,
que permitam a oferta de mestrados alinhados com as necessidades do mercado de
trabalho e os sectores estratégicos da economia local, garantindo que o conhecimento

gerado contribua diretamente para a modernizag¢do do tecido produtivo.
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Figura 57. Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Projecdes 2035 Cenario II

Este crescimento na qualificacdo avancada é um fator determinante para a transformacgio
da economia regional, promovendo a retencdo de talento qualificado, o estimulo a
investigacdo aplicada e o fortalecimento da capacidade inovadora das empresas,

essenciais para aumentar a competitividade de Leiria e Oeste até 2035.

Diplomados com Doutoramento por IES da Regido: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

A implementagdo de estratégias voltadas para o fortalecimento do ensino superior e o
apoio a investigacdo cientifica permitira que Leiria e Oeste atinja 62 doutorados em 2035,
com um crescimento progressivo ao longo dos anos (45 doutorados em 2030 e 54 em
2032) (figura 58). Apesar desta evolucdo positiva, a regido ainda se mantera atras do
Cavado (344 doutorados) e de Aveiro (412 doutorados), demonstrando que, embora o
ritmo de crescimento seja favoravel, ndo sera suficiente para alcangar as regioes lideres

sem investimentos mais robustos.

O défice de doutorados na regido reflete a necessidade de investimentos adicionais na
formacao avancada, na criagdo de centros de investigacdo e na captacao de financiamento
para programas de doutoramento. A integracdo mais estreita entre universidades,
centros de inovacio e o sector empresarial pode acelerar a transferéncia de conhecimento
e a aplicacdo pratica da investigacdo, tornando a regido mais atrativa para talentos

qualificados.
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Figura 58. Diplomados com Doutoramento por IES da Regido: Projecdes 2035 Cenario II

A adocdo de boas praticas, incentivos diretos a investiga¢do aplicada e o desenvolvimento
de parcerias estratégicas com instituigdes internacionais podem contribuir para um
crescimento mais sustentado deste indicador. No entanto, a convergéncia com as regides
mais avancadas exigird um compromisso continuo com a modernizacdo do ensino
superior, a valorizacdo da ciéncia e a retencdo de investigadores altamente qualificados,
elementos essenciais para refor¢car a competitividade de Leiria e Oeste no panorama

nacional e europeu.

Taxa de Residentes com Formagdo Superior: Proje¢ées 2035 Cendrio Il

Com a adogao de uma estratégia de modernizagdo e captacdo de talento, inspirada nos
modelos seguidos pelas regides de Cavado e Aveiro, Leiria e Oeste regista uma evolucdo
solida e consistente na qualificacdo da sua populagao (figura 59). A taxa de residentes com
formacao superior aumenta de 5,1% em 2001 para 16,2% em 2021, e projeta-se atingir

22,8% em 2031 e 26,0% em 2035.
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Figura 59. Taxa de Residentes com Formacgdo Superior: Proje¢des 2035 Cenério 11

Este progresso resulta da expansdo da oferta formativa, do fortalecimento das IES
politécnico e da melhoria na articulacdo entre o sistema educativo e as necessidades do
tecido empresarial. Ainda assim, Leiria e Oeste devera manter-se ligeiramente abaixo do
Cavado (estimado em 28,5%) e de Aveiro (27,5%) em 2035, refletindo a importancia de

reforcar os mecanismos de valorizacdo e retencao de talento na regido.

O crescimento observado revela um compromisso efetivo com a qualificagdo do capital
humano, essencial para promover uma economia mais inovadora e competitiva. A
consolida¢do deste Cenario dependera da continuidade de politicas publicas focadas na
educacdo, na ciéncia e na empregabilidade, capazes de atrair profissionais altamente

qualificados e criar oportunidades alinhadas com os desafios do futuro.

Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagdo Superior: Projecoes 2035
Cendrio Il

A implementacdo de politicas de qualificacdo e a modernizacdo do mercado de trabalho
resultam num crescimento expressivo da taxa de trabalhadores por conta de outrem com
formacao superior em Leiria e Oeste, passando de 3,8% em 2001 para 18,2% em 2035
(figura 60). Esta evolucdo aproxima a regido dos desempenhos registados no Cavado
(19,6%) e em Aveiro (18,6%), evidenciando o impacto positivo da valorizacdo do ensino

superior e da qualificacao profissional na empregabilidade qualificada.
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Figura 60. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacdo Superior: Projeces 2035 Cenario II

Apesar do crescimento continuo, Leiria e Oeste ainda enfrentara desafios para atingir um
nivel competitivo semelhante ao das regides lideres. A necessidade de fortalecer a ligacao
entre ensino superior e sector produtivo, bem como incentivar a reten¢do de talento na

regido, continua a ser um fator determinante para garantir uma convergéncia sustentada.

A aposta em programas de formacdo alinhados com as necessidades do tecido
empresarial, o reforco da colaboracdo entre universidades e empresas e a atragdo de
investimento em sectores de maior valor acrescentado serdo fundamentais para
consolidar o crescimento da taxa de trabalhadores qualificados. Estratégias focadas na
digitalizacdo, inovagdo e transicdo para a Industria 4.0 contribuirdo para criar um
ambiente favoravel a empregabilidade de profissionais com formagido superior,

permitindo que a regiao se posicione como um polo competitivo e atrativo para talentos

altamente qualificados.

Proje¢Oes sobre a Competitividade 2035 - Cenario Il: Modernizacdo e Atracao de Talento

No Cenario de modernizacdo e captacdo de talento, espera-se que a competitividade
econdmica e o bem-estar da populagdo em Leiria e Oeste evoluam de forma significativa,
impulsionados pela implementacio de politicas de inovagio, qualificagio e transformacado

digital. A adaptacdo a novos modelos de negbcio e a aposta em sectores de maior valor
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acrescentado serdo fundamentais para promover um crescimento econémico sustentavel

e equilibrado.

A andlise das projecoes dos KPI permitira avaliar o impacto das reformas estruturais e
das politicas de moderniza¢ao na competitividade regional e no bem-estar social. PIB per
capita, o volume de negdcios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares, o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem e o poder de
compra per capita em relacdo a média nacional. Estes indicadores fornecem uma visdo
detalhada da evolucdo da economia e da qualidade de vida da populacao até 2035,
permitindo compreender como as politicas de transformacdo impactardo a
competitividade regional e o desenvolvimento sustentdvel de Leiria e Oeste. A
comparacgdo com outras regioes de referéncia ajudara a identificar os pontos fortes e as

areas a serem aprimoradas.

Produto Interno Bruto per capita: Projegoes 2035 Cendrio Il

A implementacdo de estratégias alinhadas as regides lideres impulsiona o crescimento do
PIB per capita em Leiria e Oeste, passando de 14.875 euros em 2009 para 27.900 euros
em 2035 (figura 61). Esta evolucdo reflete a modernizagao gradual da estrutura produtiva
e amelhoria do ambiente de neg6cios, mas ainda posiciona a regido ligeiramente atras de

Aveiro (30.886 euros), embora acima do Cavado (26.348 euros).

O crescimento do PIB per capita é impulsionado pela digitalizacao, pelo fortalecimento da
inovacdo e pela atragdo de investimento em sectores estratégicos. No entanto, para atingir
um patamar de maior competitividade, a regido precisa acelerar a diversificacdo
econdmica e a transicdo para sectores de maior valor acrescentado, como as industrias

tecnolégicas, os servicos especializados e as energias renovaveis.
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Figura 61. Produto Interno Bruto per capita: Projecdes 2035 Cenario 11

A adocdo de politicas que incentivem a qualificacio da for¢ca de trabalho, a
internacionalizacdo das empresas e o reforco da ligacdo entre academia e sector
produtivo serd essencial para que Leiria e Oeste consiga consolidar-se como um polo
altamente competitivo a nivel nacional. O desafio para os préximos anos sera garantir que
este crescimento se traduza em maior produtividade, melhores salarios e um tecido

empresarial mais resiliente, permitindo um desenvolvimento sustentavel e equilibrado.

Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares: Proje¢oes
2035 Cendrio Il

A implementacdo de estratégias alinhadas as regides lideres impulsiona o crescimento do
volume de negocios nas atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares em
Leiria e Oeste, refletindo a modernizagdo gradual da economia e a transformagio do
tecido empresarial (figura 62). Este crescimento projeta-se de 284 milhdes de euros em
2009 para 855 milhdes de euros em 2035, evidenciando a diversificacdo do sector e a

crescente importancia das areas de servigos especializados.
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Figura 62. Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares: Proje¢cdes 2035
Cendrio II

A evolucgio positiva deste indicador reflete os impactos da digitalizacio, da inovacao e da
atracdo de investimentos estratégicos para a regido. No entanto, para atingir um nivel de
competitividade mais elevado, Leiria e Oeste precisa acelerar a transi¢cao para sectores de
maior valor acrescentado, como as industrias tecnolégicas, os servigos especializados e

as energias renovaveis.

A criacio de politicas de incentivo a qualificacdo da for¢a de trabalho, a
internacionalizagdo das empresas e ao fortalecimento das parcerias entre as
universidades e o sector produtivo sera fundamental para consolidar a regido como um
polo competitivo e inovador. O desafio para os proximos anos serd garantir que o
crescimento de sectores como a consultoria e as atividades cientificas se traduza em
maior produtividade, melhores salarios e um ambiente empresarial mais resiliente,

assegurando um desenvolvimento sustentavel e equilibrado para a regido.

Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem em Leiria e Oeste cresce
de 931 euros em 2010 para 1.454 euros em 2035, refletindo uma valorizagao progressiva
da forca de trabalho (figura 63). Apesar deste aumento significativo, a regido mantém-se
abaixo de Aveiro (1.517 euros) e Cavado (1.438 euros), evidenciando que a estrutura

produtiva e a especializagao sectorial ainda condicionam a valorizag¢ao salarial.
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Figura 63. Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Projecdes 2035 Cenario II

Para acelerar a convergéncia com as regides lideres, serd essencial reforgar a qualificagdo
continua da mao de obra, incentivar a transicao digital e atrair sectores de elevado valor
acrescentado. A criacdo de um ecossistema de inovacio robusto, aliado ao fortalecimento
da ligacdo entre ensino superior e sector produtivo, poderd impulsionar a produtividade

e a remuneracdo média dos trabalhadores.

Estes fatores ndo apenas contribuirdo para o aumento do poder de compra e da qualidade
de vida, como também reforgarao a competitividade regional, tornando Leiria e Oeste um

territorio mais atrativo para a retencio e captacdo de talento qualificado.

indice de Poder de Compra em Relagdo & Média Nacional: Proje¢6es 2035 Cendrio Il

No Modelo de Transformagcio, o Indice de Poder de Compra per capita em Leiria e Oeste
cresce de 91,4% da média nacional em 2013 para 98,0% em 2035, refletindo uma
aproximacdo gradual a média nacional (figura 64). Apesar desta evolugdo positiva, a
regido continua ligeiramente atrds do Cavado (102,9%) e de Aveiro (99,0%),
demonstrando que a convergéncia ainda exigira um reforco na competitividade

econdmica e na valorizagdo dos rendimentos da populagio.
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Figura 64. de Poder de Compra em Relacdo a Média Nacional: Proje¢es 2035 Cenario II

A melhoria do poder de compra dependera do crescimento sustentavel da economia
regional, nomeadamente através da criacdo de empregos mais qualificados e bem
remunerados, do fortalecimento da capacidade produtiva e da atracido de investimentos
estratégicos. A aposta na inovacgao, na digitalizacdo empresarial e no desenvolvimento de
sectores de alto valor acrescentado sera determinante para impulsionar o rendimento
disponivel e o consumo interno, consolidando Leiria e Oeste como um dos territérios mais

dinamicos e atrativos do pais.

Sintese das Proje¢des no Cenario Il - Modernizagao e Captacgao de Talento

Leiria e Oeste possui um forte dinamismo econémico, uma tradicdo industrial consolidada
e um ambiente empreendedor ativo. No entanto, sem uma estratégia clara de
modernizacao, a regido corre o risco de perder competitividade para territérios que ja
adotaram um modelo de transformacdo acelerado. O alinhamento estratégico com as
trajetérias de Cavado e Aveiro surge como uma oportunidade para impulsionar a
inovacdo, fortalecer a estrutura produtiva e consolidar a regido como um polo de

referéncia até 2035.

0 modelo de transformacido baseado nas melhores praticas destas regidoes permite que
Leiria e Oeste acelere a sua modernizagio, refor¢cando a atratividade econémica através

da digitalizacdo dos processos produtivos, do fortalecimento das ligacdes entre ensino
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superior e sector empresarial, e da diversificacio da base econémica. A adocdo deste
modelo cria condigdes para a reducdo das assimetrias regionais, o aumento da

competitividade das empresas locais e a captacio de investimento qualificado.

Projegoes sobre o Dinamismo Empresarial e Estrutura Econdmica: Projegées 2035 Cendrio Il
Com a adogdo de politicas de incentivo a inovagdo e a expansao empresarial, o nimero
médio de trabalhadores por empresa nao financeira aumentara de 2,9 em 2009 para 3,23
em 2035, ultrapassando o Cavado (3,33) e aproximando-se de Aveiro (3,49). O ndmero
de empresas de média dimensado (50-249 trabalhadores) crescera de 384 para 637,
refletindo um ambiente mais favoravel a transicio das pequenas empresas para
categorias superiores. J& o ndmero de empresas de grande dimensdo (+250
trabalhadores) atingira 53, reforcando a capacidade da regido para atrair grandes
investimentos, ainda que Aveiro continue na lideranca, com 77 empresas no mesmo

periodo.

O volume de negocios das empresas ndo financeiras per capita aumentara de 26.623 € em
2009 para 54.521 € em 2035, um crescimento expressivo que, apesar de manter a regido
abaixo de Aveiro (70.958 €), posiciona-a ligeiramente acima do Cavado (51.411 €).
Paralelamente, o volume de negdcios das industrias transformadoras crescera para 12,06
mil milhdes de euros, aproximando-se de Aveiro (13,02 mil milhdes de euros) e
superando o Cavado (8,32 mil milhdes de euros). O fortalecimento da Industria 4.0 e a
incorporacao de novas tecnologias na producao serdo fatores determinantes para manter

este ritmo de crescimento.

O VAB per capita das empresas nao financeiras subira de 6.530 € em 2009 para 13.304 €
em 2035, um reflexo direto da adogao de estratégias de eficiéncia produtiva. No entanto,
a regido continuara atras de Aveiro (16.232 €) e Cavado (13.644 €), demonstrando que
serd essencial acelerar a digitalizacdo das empresas e reforcar a inovagdo nos sectores

produtivos.

Projegoes sobre o capital Humano: Projecoes 2035 Cendrio Il

A qualificacdo da forca de trabalho sera um fator determinante para a competitividade da
regido. A taxa de empregadores com curso superior aumentara significativamente, de
12,3% em 2009 para 53,2% em 2035, ultrapassando os valores projetados para o Cavado
(49,6%) e Aveiro (48,7%). Este crescimento reflete o impacto positivo de politicas de

formacao avancada e da valorizacdo do ensino superior no sector empresarial.
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A taxa de residentes com formacdo superior registara um crescimento expressivo,
passando de 6,0% em 2001 para 25,2% em 2035, aproximando-se dos valores projetados
para o Cavado (26,7%) e Aveiro (24,7%). Este avanco serd impulsionado pelo aumento
da oferta de formacao superior e pela crescente valorizacao das qualificacdes no mercado
de trabalho regional. No entanto, a convergéncia plena com as regides lideres dependera
da criacdo de incentivos para a retenc¢io de talento e do reforgo das ligacdes entre o ensino

superior e o tecido produtivo.

Ja a taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacao superior passara de 3,8%
em 2001 para 16,1% em 2035, superando o crescimento projetado para Aveiro (16,5%)
e aproximando-se do Cavado (17,5%). Este progresso reflete uma maior qualificacdo da
forca de trabalho, impulsionada pela modernizacido do tecido empresarial e pelo aumento
da procura por profissionais especializados. No entanto, para consolidar esta tendéncia,
sera essencial fortalecer a ligacdo entre as instituicdes de ensino e as empresas,
promovendo oportunidades de desenvolvimento profissional e atracdo de talento

qualificado para a regiao.

0 nuimero de diplomados com mestrado nas escolas de Leiria e Oeste crescera para 822
em 2035, demonstrando um progresso significativo na educagdo superior. No entanto, a
regido ainda permanecera atras do Cavado (4.310 diplomados) e de Aveiro (1.533
diplomados), o que reforca a necessidade de continuar a investir na oferta de programas
de mestrado especializados e na atragdo de estudantes para cursos avancados. Da mesma
forma, o nimero de doutorados aumentara para 62 em 2035, evidenciando um
crescimento positivo, mas ainda distante dos valores projetados para o Cavado (344
doutorados) e Aveiro (412 doutorados). Para melhorar este indicador, sera fundamental
reforcar a aposta na investigacdo cientifica e na criacdo de incentivos para a fixacdo de
doutorados na regido, garantindo que o capital humano altamente qualificado se traduz

em inovacdo e competitividade para Leiria e Oeste.

Projegoes sobre a Competitividade e Bem-Estar: Projecoes 2035 Cendrio Il

O PIB per capita crescera de 14.875 € em 2009 para 27.900 € em 2035, um aumento
expressivo que reduzira a diferenga para Aveiro (30.886 €) e aproximara Leiria e Oeste
do Cavado (26.348 €). A modernizacdo empresarial e a digitalizagdo serdo fatores
fundamentais para consolidar este crescimento e aumentar a resiliéncia da economia

regional.
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O volume de negocios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
aumentara de 284 milhdes de euros em 2009 para 992 milhdes de euros em 2035. Esta
evolucdo permitira diversificar a economia e fortalecer sectores de alto valor
acrescentado, ainda que o Cavado continue a liderar com 1,176 mil milhdes de euros. A
internacionaliza¢do e a captacdo de empresas inovadoras serdo determinantes para que

Leiria e Oeste se posicione como um centro de exceléncia em servicos especializados.

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem crescera de 931 € em 2010
para 1.454 € em 2035, acompanhando a evolucdo da economia regional. No entanto, os
saldrios ainda permanecerdo abaixo dos valores projetados para Aveiro (1.517 €) e
Cavado (1.438 €). A aposta na qualificagdo profissional, no refor¢o da inova¢do e na
digitalizacdo das empresas serd essencial para garantir um aumento salarial mais

expressivo e melhorar a qualidade de vida da populacao.

0 Indice de Poder de Compra per capita subira de 91,4% da média nacional em 2013 para
98,0% em 2035, reduzindo significativamente a diferenca face a média nacional. No
entanto, a regido ainda se mantera ligeiramente abaixo do Cavado (102,9%) e de Aveiro
(99,0%). O crescimento deste indicador dependera da atracdo de novos investimentos, da
criacdo de empregos qualificados e do aumento do rendimento disponivel, fatores

essenciais para consolidar a regido como um territdrio economicamente dinamico.

Em suma, as projecdes dos indicadores de Leiria e Oeste até 2035, dentro do modelo de
continuidade, sugerem que o crescimento da regido serd moderado, mas insuficiente para
garantir uma competitividade sustentavel no longo prazo. Embora existam avancos
graduais, a manuten¢do das dindmicas produtivas tradicionais e a falta de reformas
estruturais significativas limitam o potencial de crescimento e a capacidade da regido de
se adaptar as novas exigéncias globais. A dependéncia de um tecido empresarial
fragmentado, a baixa digitalizacdo e a escassez de empresas de maior porte sdo barreiras

que dificultam a modernizagdo econémica e o aumento da produtividade.

As projecdes indicam que, sem mudancgas significativas no modelo de desenvolvimento,
Leiria e Oeste continuara a ficar atras de outras regides mais dindmicas, como Aveiro e
Cavado. Embora o PIB per capita e outros indicadores como o volume de negdcios e a
qualificacdo da forca de trabalho mostrem crescimento, esse progresso é insuficiente para

posicionar a regido como um polo competitivo.
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Estas projecdes sugerem que € essencial adotar uma nova abordagem para o
desenvolvimento da regido. A moderniza¢do da economia, a diversificacdo sectorial e a
promoc¢do da inovacdo sdo fundamentais para garantir um crescimento sustentavel e
atrativo para novos investimentos. A criacdo de politicas mais eficazes de digitalizacao,
qualificacdo do capital humano e estimulo a internacionalizagdo das empresas serdo

determinantes para aumentar a competitividade e a atracdo de talentos qualificados.

Sem a implementacdo dessas mudangas estratégicas, Leiria e Oeste corre o risco de
continuar a enfrentar um crescimento desigual e a perder terreno para outras regides
mais avancadas. A transformacdo do modelo de desenvolvimento regional é urgente e
necessaria para garantir que Leiria e Oeste possa competir eficazmente em um Cenadrio

econdmico global cada vez mais exigente.

7.3. Cenario lll - Transformagao Centrado no Conhecimento

Ao longo das ultimas décadas, varias regidoes de pequena ou média escala conseguiram
transformar-se em polos de inovagdo e conhecimento, promovendo um desenvolvimento
econémico sustentado e uma melhoria significativa da qualidade de vida das suas
populacdes. Estas regides, embora distintas na sua geografia e contexto, partilham um
denominador comum: a aposta estratégica na inovacio, na educacdo e na tecnologia como

motores de crescimento.

Leiria e Oeste encontra-se num momento decisivo, no qual a ado¢do de um modelo de
desenvolvimento centrado no conhecimento pode redefinir o seu posicionamento
competitivo. A transforma¢do da regido num ecossistema inovador e altamente
qualificado exige inspiracdo em exemplos de sucesso, onde a colaboracido entre
universidades, empresas e centros de investigacdo resultou na criacdo de ambientes

dinamicos e atrativos para investimento e talento.

Regides como Oeiras (Portugal), Espoo (Finlandia), Leuven (Bélgica), Dundee (Escécia,
Reino Unido), Grenoble (Franga) e Eindhoven (Paises Baixos) demonstram que é possivel,
mesmo em territérios de escala reduzida, construir um ecossistema de conhecimento
robusto, onde o crescimento econdmico se alicer¢a na producdo e disseminacdo de

conhecimento.

Oeiras (Portugal) consolidou-se como um dos principais polos de inovacao em Portugal,

atraindo empresas tecnolégicas e estimulando um ambiente de colaboragdo entre
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academia e industria. Espoo (Finlandia), por sua vez, beneficiou da proximidade entre a
Universidade Aalto e o parque de ciéncia Otaniemi, criando uma plataforma de inovagdo
que transformou a cidade num dos principais centros de tecnologia do pais. Leuven
(Bélgica), impulsionada pela Universidade KU Leuven, conseguiu posicionar-se como um
polo de inovacdo e de atracdo de startups tecnolégicas, reforcando a sua competitividade

no Cendrio europeu.

Dundee (Escécia, Reino Unido) apostou na criatividade e no sector digital, tornando-se
uma referéncia na industria dos videojogos e na inovacgdo tecnolodgica. Grenoble (Franga)
consolidou-se como um centro de pesquisa avancada, com forte presenca nas areas da
nanotecnologia e da energia sustentavel. Ja Eindhoven (Paises Baixos), através do seu
ecossistema de inovacao Brainport, desenvolveu um modelo de colaboragao ativa entre

governo, universidades e empresas, impulsionando sectores como a tecnologia e o design.

Estes exemplos evidenciam que o conhecimento pode ser o grande catalisador da
transformac¢do de um territério, desde que exista uma estratégia clara e uma forte
articulagdo entre os diferentes agentes regionais. A capacidade de atrair talento,
promover a investigacio aplicada e fomentar a inovacdo empresarial tornou estas regides
referéncias internacionais, provando que é possivel competir globalmente, mesmo sem a

escala das grandes metrdpoles.

A semelhanca destas regides, Leiria e Oeste tem a oportunidade de construir um futuro
onde a inovacdo e o conhecimento assumem um papel central no desenvolvimento
econémico. O desafio passa por reforcar a ligacdo entre instituicGes geradoras de
conhecimento, sector empresarial e politicas publicas, garantindo que a regido se torna
um polo atrativo para talento e investimento, num ecossistema dinamico e preparado

para os desafios do futuro.

Fundamentos Estruturantes (Raizes) no Cenario lll

A consolidagdo de um modelo de desenvolvimento centrado no conhecimento exige bases
estruturantes soélidas, garantindo que a modernizacdo econdémica da regido seja
sustentavel e inclusiva. Esses fundamentos estruturantes estabelecem as condi¢cdes
necessarias para a digitalizagdo, a inovagdo intersectorial e a criacdo de um ambiente

favoravel ao investimento e ao empreendedorismo.
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Integracdo Digital e Mobilidade Sustentavel (FCM 1): O reforco das redes de alta
velocidade e a implementacao de plataformas de partilha de dados permitirdo maior
conectividade e eficiéncia na gestdo territorial. Projetos de mobilidade verde, como
transportes publicos elétricos, ciclovias inteligentes e servigos de transporte partilhado,
contribuirdo para a sustentabilidade da regido e a qualidade de vida dos cidaddos. A
cooperacdo intermunicipal serd essencial para garantir uma implementacao eficaz dessas

solugdes.

Redes de Inovacdo Intersectorial (FCM 2): A criacdo de hubs digitais, programas de
inovacdo aberta e incubadoras tecnoldgicas estimulara colaboragdes estratégicas entre
empresas e centros de I&D. Incentivos fiscais e financiamento direcionado refor¢arao a
cooperacdo empresarial e académica, facilitando a adog¢do de novas tecnologias e modelos

de negdcio disruptivos.

Modernizacdo Industrial (FCM 3): A transicdo para uma industria mais inovadora sera
impulsionada pela adocdo de inteligéncia artificial, robética e automagio avancada.
Parcerias com universidades e centros tecnolégicos viabilizardo o desenvolvimento de
produtos inovadores, consolidando sectores estratégicos como os moldes, o vidro, a

ceramica e os novos materiais.

Expansdo da Infraestrutura Digital (FCM 5): A implementa¢do do 5G e a criacdo de
plataformas digitais de nego6cios permitirdo maior integracdo entre empresas e
consumidores. A capacitacdo tecnolégica continua garantira que as PME possam
aproveitar plenamente as oportunidades da transformac¢do digital, promovendo a

inclusao digital em toda a regido.

Ligacao ao Instituto Europeu de Inovacgdo (FCM 13): A participacao ativa da regido em
programas de I&D e em parcerias internacionais facilitara o acesso a financiamento e ao
desenvolvimento de tecnologias disruptivas. Esse envolvimento fortalecera a integracao

da regiao nas redes europeias de inovagdo e conhecimento.

Atracdo de Talento Internacional (FCM 14): A competitividade da regido sera reforcada
por programas de bolsas de estudo, parcerias globais e incentivos a investigacdo. Eventos
de networking internacional e a promoc¢ao da qualidade de vida serdo fatores-chave para

atrair e reter talento altamente qualificado.
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Captacdo de Projetos Ancora e Investimentos (FCM 15): A criacdo de zonas econémicas
especiais, fundos regionais e parques tecnolégicos de ultima geracdo incentivara a
instalacio de empresas inovadoras e projetos estratégicos. Estes investimentos
impulsionardo o desenvolvimento da regido e consolidardo o seu posicionamento como

um polo de inovacgao.

Redes Colaborativas Entre Universidades, Empresas e Sector Publico (FCM 18): A
colaboracdo entre IES, empresas e administracdo publica sera fortalecida através da
criacdo de centros de transferéncia de tecnologia, incubadoras virtuais e parcerias
internacionais. Essas iniciativas garantirdo um ambiente propicio a inovacdo e ao

desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avangadas.

Inovacdo na Atracido e Fixacdo de Empreendedores (FCM 30): O conceito de uma
Universidade “sem muros”, onde as empresas locais participam ativamente no
financiamento de startups e no incentivo ao empreendedorismo baseado no
conhecimento, sera essencial para dinamizar a economia regional. A criacdo de um
ecossistema favoravel ao empreendedorismo contribuira para a reten¢do de talentos e

para o fortalecimento da capacidade inovadora da regido.

A ativagdo desses fundamentos estruturantes permitird que Leiria e Oeste se transforme
num ecossistema de inovacdo de referéncia, capaz de atrair investimento, gerar
conhecimento e promover um crescimento econdmico sustentavel e baseado na

tecnologia.

Capacidades Estruturantes (Tronco) no Cenario lli

As capacidades estruturantes garantem que a transformacio de Leiria e Oeste ocorra de
forma integrada e sustentavel, consolidando o conhecimento como motor do crescimento
econdmico. Estas capacidades promovem a cooperagdo entre sectores, fortalecem a
infraestrutura digital e impulsionam a qualificacdo da for¢a de trabalho, assegurando a

competitividade da regido num contexto global.

Redes Formais de Inovacao e Cooperacdo Intersectorial (FCM 2): A criacdo de parcerias
estratégicas formais entre empresas, universidades e sector publico serd essencial para
promover a inovagdo e acelerar a digitalizacdo da economia. A implementacdo de centros

de inovagdo digital, programas de aceleracdo de startups e mecanismos de financiamento
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para projetos disruptivos contribuird para o fortalecimento do ecossistema

empreendedor e tecnoldgico da regido.

Sistemas Avancados de Monitorizacdo e Resiliéncia Territorial (FCM 7): A adoc¢do de
inteligéncia artificial, drones e sensores inteligentes permitira uma gestao mais eficiente
dos recursos naturais, da mobilidade urbana e da resposta a crises ambientais e
industriais. A formacdo continua em novas tecnologias e a digitalizacdo dos planos de
resposta a emergéncias garantirdo maior resiliéncia e adaptacao da regido as mudancas

climaticas e tecnoldgicas.

Digitalizacdo Total dos Servigos Publicos e Privados (FCM 8): A modernizagio
administrativa e a digitalizacdo total dos servi¢os regionais permitirdo maior eficiéncia e
acessibilidade. A criacdo de portais Unicos regionais, a automatizacdo de processos
administrativos e a oferta de apoio técnico para a transicdo digital das empresas e
instituicbes publicas sdo fundamentais para aumentar a produtividade e reduzir

burocracias, fortalecendo a governanga digital.

Mobilidade Sustentavel e Inteligente (FCM 9): A implementacdo de um sistema de
transportes publicos elétricos e sustentaveis, a criacdo de ciclovias intermunicipais e a
adocgdo de bilhética digital integrada facilitardo a mobilidade na regido, reduzindo a
pegada de carbono e promovendo um ambiente urbano mais sustentavel. A aposta em
solucdoes de mobilidade partilhada, como car-sharing e bike-sharing, impulsionara a

eficiéncia dos transportes.

Capacitagdo Continua e Formacdo Dual (FCM 17): A modernizacdo da forca de trabalho
sera impulsionada por programas de formacgdo continua alinhados as exigéncias do
mercado e por modelos de ensino dual, nos quais os estudantes combinam formacdo
académica com experiéncia pratica em empresas. A colaboracdo entre centros de ensino,
industria e sector tecnolégico garantira que a qualificacdo da mao de obra acompanhe as

necessidades dos sectores emergentes.

Incubadoras e Aceleradoras Regionais (FCM 23): A criacdo de hubs de inovagdo,
incubadoras e aceleradoras empresariais fornecera suporte técnico, acesso a
financiamento europeu e programas de mentoria especializada para startups e PME de
base tecnoldgica. Estas estruturas facilitardo o crescimento sustentdvel de novas

empresas e impulsionardo a inovag¢do na regiao.
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O fortalecimento destas capacidades estruturantes garantira que Leiria e Oeste se afirme
como um ecossistema de inovacdo e conhecimento, capaz de atrair talento, investimento
e projetos de alto impacto, consolidando-se como uma referéncia em transformacgio

digital e desenvolvimento sustentavel.

Competéncias Sectoriais (Ramos) no Cenario lll

As competéncias sectoriais sdo essenciais para consolidar a transformacdo de Leiria e
Oeste num ecossistema baseado no conhecimento e na inova¢do. A modernizacio dos
sectores estratégicos, através da integracdo de tecnologia e praticas sustentaveis,
impulsionard a competitividade regional e reforcara a atratividade do territério para

investimento e talento qualificado.

Tecnologias Agricolas Inteligentes (FCM 4): A digitalizacgdo da agricultura sera
fundamental para aumentar a produtividade e sustentabilidade do sector agroalimentar.
A adogdo de sensores IoT, drones e automacao de rega permitird um uso mais eficiente
dos recursos naturais. O agroturismo digital, combinado com plataformas de
comercializacdo online, promovera produtos regionais no mercado global, dinamizando

a economia rural.

Micro-redes Energéticas e Autossuficiéncia Local (FCM 10): A criacdo de micro-redes
energéticas locais e painéis solares comunitarios reduzira a dependéncia energética da
regido e incentivard a produgao descentralizada de energia limpa. O desenvolvimento de
plataformas digitais de gestdo energética facilitara o consumo inteligente de eletricidade,
enquanto projetos de autossuficiéncia energética nas industrias e municipios reforcardo

a sustentabilidade territorial.

Agricultura Regenerativa e Biotecnologia Aplicada (FCM 19): A transicdo para praticas
agricolas regenerativas sera impulsionada pelo uso de biotecnologia, formacao técnica
avancada e gestdo eficiente dos recursos naturais. A aposta na inovacio e na
sustentabilidade garantira a resiliéncia do sector agricola, promovendo a conservagdo dos

solos e a reducdo do impacto ambiental.

Smart Ocean Lab e Biotecnologia Marinha (FCM 20): A economia azul serd impulsionada
pelo Smart Ocean Lab, um centro de inovagdo para biotecnologia marinha e bioprodutos
inovadores. A criacdo de laboratérios especializados e a participacio em redes

internacionais de investigacdo permitirdo o desenvolvimento de solu¢des sustentaveis
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para a exploracao dos recursos oceanicos, tornando Leiria e Oeste um polo de referéncia

no sector.

Turismo Inteligente e Sustentavel (FCM 22): A modernizacao do turismo sera potenciada
pelo uso de roteiros interativos digitais, realidade aumentada e apps de turismo
sustentavel. A integracdo de praticas ecoldgicas e o desenvolvimento de experiéncias
turisticas inovadoras reforcardo a atratividade da regido, promovendo um crescimento

sustentavel do sector.

A adocdo destas competéncias sectoriais garantird que Leiria e Oeste se torne um
territorio de referéncia na inovacdo aplicada a agricultura, energia, economia azul e
turismo inteligente, posicionando-se como um exemplo de desenvolvimento sustentavel

e baseado no conhecimento.

Competéncias Emergentes (Folhas) no Cenario lll

As competéncias emergentes sdo os vetores de transformagdo que permitirdo a Leiria e
Oeste consolidar-se como um territério inovador, sustentavel e atrativo para talento e
investimento. Estes elementos sdo fundamentais para garantir que a regido se adapta as
novas exigéncias globais e se posiciona na vanguarda do desenvolvimento tecnolégico e

ambiental.

Programas de Atracdo de Talento Internacional (FCM 14): A competitividade regional
dependera da capacidade de atrair e reter profissionais altamente qualificados. Para isso,
serd essencial a criacdo de bolsas internacionais, parcerias académicas com instituices
de referéncia, apoio logistico para investigadores e trabalhadores estrangeiros e
incentivos fiscais para empresas que apostem em talento global. Estas medidas facilitarao
a fixacdo de profissionais especializados e contribuirdo para o desenvolvimento de

sectores estratégicos.

Captacdo de Investimento e Apoio a Startups (FCM 15): A criacdo de um ecossistema de
inovacdo robusto exige o desenvolvimento de fundos de venture capital regionais,
roadshows internacionais para promocido do territorio, agéncias especializadas na
captacdo de investimento estrangeiro e programas de apoio ao empreendedorismo. Estas
iniciativas fortalecerdo o ambiente de negdcios, facilitando a expansdo de startups e a

atracdo de empresas inovadoras.
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Centros de Exceléncia em Sadde Digital (FCM 16): A transformacdo da regido num polo
de referéncia na satude digital serd impulsionada pela criacdo de centros de exceléncia em
inteligéncia artificial aplicada a sadde, plataformas de telemedicina, sistemas de
monitorizacdo remota de pacientes e inovacio nos cuidados de satide personalizados. A
digitalizacdo e a inovagdo médica permitirdo melhorar o acesso e a qualidade dos servigos

de saude, promovendo um modelo mais eficiente e sustentavel.

Transicao Verde e Neutralidade Carbdnica (FCM 29): A sustentabilidade sera um pilar
central da transformacdo da regido, com a definicio de metas regionais para a
neutralidade carbonica, investimentos em energias renovaveis, desenvolvimento de
redes de economia circular, incentivos a descarbonizacdo e criagdo de infraestruturas
verdes. Estas ac0es posicionardo Leiria e Oeste como um modelo de inovacdo ambiental,
promovendo um crescimento econémico alinhado com as exigéncias de sustentabilidade

globais.

A implementacdo destas competéncias emergentes garantird que a regido ndo apenas
acompanha, mas lidera a transformacao digital, cientifica e ambiental, consolidando-se

como um ecossistema inovador, atrativo e sustentavel até 2035.

Proje¢bes do Crescimento Econémico Sustentdvel 2035 - Cenario lll: Transformagao
Centrado no Conhecimento

No Cenadrio de transformacdo centrado no conhecimento, espera-se que o crescimento
econdmico sustentavel de Leiria e Oeste seja impulsionado pela modernizacdo da
estrutura produtiva, pela diversificagcdo sectorial e pela integracdo de novas tecnologias.
A adogdo de politicas estratégicas voltadas para a inovag¢do, a digitalizacdo e a
sustentabilidade proporcionard a regido a base necessaria para competir com o0s

territérios mais dindmicos do pais e consolidar-se como um polo de referéncia em

inovacao e desenvolvimento.

Serdo analisados os seguintes KPIs: o nimero médio de trabalhadores por empresa nao
financeira, o nimero de empresas de média e grande dimensao, o volume de negdcios das
empresas ndo financeiras per capita, o volume de nego6cios das industrias
transformadoras e o VAB per capita das empresas nao financeiras. Estes indicadores
fornecerdo uma visao detalhada sobre a evolucao da estrutura produtiva de Leiria e Oeste
até 2035, possibilitando uma compreensao clara de como as reformas estruturais e as

politicas de modernizacdo afetardo a competitividade regional e a sustentabilidade
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econémica. A comparacdo com outras regides de referéncia ajudard a identificar os
avancos e os desafios restantes para garantir que a regido se posicione como um dos

motores econémicos mais dindmicos de Portugal.

Trabalhadores por Empresa Néo Financeira: Proje¢coes 2035 Cendrio Il

A implementacdo de um modelo de desenvolvimento centrado no conhecimento, com
forte aposta na inovacdo e digitalizacdo, permitird projetar que o nimero médio de
trabalhadores por empresa nao financeira cresca cerca de 13,8%, passando de 2,9 em
2009 para 3,30 em 2035 (figura 65). Este aumento refletird uma maior capacidade das
empresas para expandirem as suas operacdes e absorverem talento qualificado,

reforcando a competitividade regional.

A criacdo de hubs de inovagido e incubadoras tecnolégicas favorecera a escalabilidade das
empresas, promovendo a colaboragdo intersectorial e impulsionando novas
oportunidades de crescimento. A aposta em automacdo, inteligéncia artificial e
digitalizacdo dos processos produtivos poderd contribuir para aumentar
significativamente a produtividade e consolidar um tecido empresarial mais robusto e

dinamico.

Cenario III
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Figura 65. Trabalhadores por Empresa Nao Financeira: Projecdes 2035 Cenario III

Apesar deste crescimento projetado, a estrutura empresarial da regido podera continuar

a apresentar desafios na sua transicio para um modelo altamente escalavel e
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especializado. A integracdo de politicas de qualificagdo profissional e parcerias
estratégicas entre empresas e IES serd determinante para potenciar o crescimento da
forca de trabalho por empresa. Caso sejam implementadas estratégias eficazes para
acelerar a modernizacdo do tecido produtivo, Leiria e Oeste podera ultrapassar esta
projecdo, consolidando-se como um polo empresarial competitivo, alinhado com a

economia do conhecimento e a valorizacdo de sectores inovadores.

Empresas de Média Dimensdo: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

Aimplementacdo de estratégias de inovagdo e crescimento sustentavel permitira projetar
que o numero de empresas de média dimensio em Leiria e Oeste cresca cerca de 71,9%
entre 2009 e 2035, passando de 384 para 660 empresas (figura 66). Este aumento reflete
o impacto positivo de politicas estruturadas para fomentar o empreendedorismo, a

inovacdo tecnoldgica e a expansdo das pequenas empresas para categorias superiores.

Cenario III
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Figura 66. Empresas de Média Dimensao: Proje¢des 2035 Cenario II1

Com investimentos continuos em clusters industriais, programas de aceleracdo e
incentivos a digitalizacdo, a regido tendera a consolidar um ambiente favoravel ao
crescimento empresarial e a atragdo de capital externo. A aposta na modernizacdo do
tecido produtivo e no reforco da ligacdo entre universidades e sector privado podera
acelerar ainda mais essa evolucdo, garantindo maior estabilidade e competitividade no

longo prazo.
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Empresas de Grande Dimensdo (+250 Trabalhadores): Proje¢des 2035 Cendrio Il

A implementacdo de um modelo econdmico orientado para o conhecimento e inovagao
permitird projetar que o nimero de empresas de grande dimensdo em Leiria e Oeste
cresca cerca de 77,4% entre 2009 e 2035, passando de 31 para 55 empresas (figura 67).
Este crescimento reflete o fortalecimento do tecido produtivo regional, impulsionado por

investimentos estratégicos em tecnologia, ciéncia e desenvolvimento industrial.

Cenario 111
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Figura 67. Empresas de Grande Dimensao (+250 Trabalhadores): Proje¢des 2035 Cenario 111

Apesar desta evolugdo positiva, a regido tenderd a manter-se abaixo de territérios
altamente consolidados na atra¢do de grandes empresas, evidenciando a necessidade de
politicas publicas eficazes para incentivar a instalacio de multinacionais e fomentar a
competitividade empresarial. A expansio de parques tecnoldgicos, a criagdo de clusters
industriais e a disponibilizacdo de incentivos fiscais seletivos poderdo desempenhar um

papel determinante para sustentar esta trajetoria de crescimento.

Volume de Negdcios Empresas Ndo Financeiras per capita: Proje¢des 2035 Cendrio Il

A implementacdo de um modelo econdmico centrado no conhecimento e na inovagao
permitira projetar que o volume de negdcios das empresas nio financeiras per capita em
Leiria e Oeste cresca cerca de 115,7% entre 2009 e 2035, passando de 26.623,08 € para

57.402,24 € (figura 68). Este aumento reflete a modernizacdo do tecido empresarial,
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impulsionada pela digitalizacao, pelo refor¢o da inovacao e pelo investimento em sectores

de elevado valor acrescentado.

Cenario III
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Figura 68. Volume de Negdcios Empresas Nao Financeiras per capita: Projecdes 2035 Cendrio 111

Apesar deste progresso, a regido tendera a manter-se abaixo do desempenho de
territorios altamente desenvolvidos, o que evidencia a necessidade de continuar a investir
na atracdo de capital tecnolégico e na expansao de polos de inovagao. O fortalecimento de
clusters industriais e tecnolégicos, bem como a consolidacdo de parcerias estratégicas
entre universidades e empresas, sera determinante para garantir um crescimento

sustentado e competitivo.

Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras: Projegoes 2035 Cendrio Il

A implementacao de tecnologias avancadas, automacdo industrial e digitalizacdo dos
processos produtivos permitird projetar que o volume de negdcios das industrias
transformadoras em Leiria e Oeste cresca cerca de 191,8% entre 2009 e 2035, passando
de 4,35 mil milhdes de euros para 12,69 mil milhdes de euros (figura 69). Este
crescimento refletira a modernizagdo da estrutura produtiva regional e a crescente

adogdo de praticas sustentaveis e inovadoras.
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Cenario III
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Figura 69. Projecdes do Volume de Negécios Industrias Transformadoras em Contexto de Cenario III

A transicao para modelos produtivos inteligentes e a incorporacdo de solucbes de
economia circular tenderdo a refor¢car a competitividade da industria, posicionando a
regido como um polo de referéncia no sector transformador. Para sustentar esta
trajetdria, sera essencial consolidar redes de inovagdo, dinamizar clusters industriais e
promover um ambiente propicio a investigacio aplicada e ao desenvolvimento de novos

materiais e processos produtivos.

Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Néo Financeiras: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

A adocio de estratégias de inovacdo e modernizagdo permitird projetar que o VAB per
capita das empresas ndo financeiras em Leiria e Oeste registe um crescimento de
aproximadamente 111,3% entre 2009 e 2035, passando de 6.530 € para 13.798 € (figura
70). Este avanco refletira o impacto positivo da digitalizagdo, da automagio industrial e
do fortalecimento dos sectores de maior valor acrescentado, consolidando a regido como

um centro econdémico mais competitivo.
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Figura 70. Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Nao Financeiras: Projecdes 2035 Cenario 11

A internacionalizacdo das empresas, aliada a politicas eficazes de incentivo a inovacao e
ao refor¢o das parcerias entre universidades e sector produtivo, tendera a impulsionar a
produtividade e a especializacdo da economia regional, garantindo um crescimento

sustentavel e alinhado com as melhores praticas globais.

Proje¢bes sobre o capital Humano 2035 - Cenario Ill: Transforma¢dao Centrado no
Conhecimento

No Cenério de transformacdo centrado no conhecimento, espera-se que a evolugido do
capital humano em Leiria e Oeste seja um dos pilares fundamentais para o sucesso da
modernizacdo e da inovag¢do da regido. A qualificacdo da forga de trabalho, o aumento da
capacidade de atrair e reter talento qualificado e a criacdo de um ambiente propicio a
inovacdo serdo fatores essenciais para garantir que a regido se torne mais competitiva e

preparada para os desafios do futuro.

A andlise das projecdes dos indicadores-chave de desempenho KPIs permitira avaliar o
impacto das estratégias de qualificagdo profissional, educacao superior e inovagdo no
desenvolvimento do capital humano da regiao. Serao analisados os seguintes KPIs: a taxa
de empregadores com formagdo superior, o nimero de diplomados com mestrado e
doutoramento, a taxa de residentes com formacao superior e a taxa de trabalhadores com

formacao superior. Estes indicadores fornecerdo uma visao detalhada sobre o progresso
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da regido na qualificacdo da sua populacdo e no fortalecimento da sua forga de trabalho,
crucial para consolidar Leiria e Oeste como um polo atrativo para investimento,
conhecimento e talento. A comparacdo com outras regides de referéncia ajudard a
identificar os avangos e as areas que ainda exigem esfor¢os adicionais para alcan¢ar uma

maior competitividade e inovacao.

Taxa de Empregadores com Formagdo Superior: Proje¢coes 2035 Cendrio Ill

A qualificacdo da forga empresarial em Leiria e Oeste tendera a registar um crescimento
expressivo, permitindo projetar que a taxa de empregadores com formacgdo superior
aumente de 12,3% em 2009 para 44,5% em 2035, representando um incremento
acumulado de aproximadamente 261,4% (figura 71). Este avancgo sera impulsionado por
um conjunto de estratégias integradas, incluindo a expansio de programas de formacao
executiva, o fortalecimento das parcerias entre universidades e empresas, e a

implementacio de incentivos fiscais para qualificacdo continua.

Cenario III

50,0
45,0 44,5

40,0 /

#

35,0 o
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
50

0,0
1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027 2031 2035

Taxa de Empregadores com Formacao
Superior

Leiria e Oeste

Figura 71. Taxa de Empregadores com Formacgdo Superior: Proje¢cdes 2035 Cenario 111

A transformacgao do tecido empresarial devera beneficiar significativamente da criagdo de
ecossistemas de inovacdo, onde a presenga de gestores altamente qualificados sera um
fator-chave para o crescimento da competitividade regional. O reforco da ligacao entre

centros de investigacdo aplicada, clusters tecnoldgicos e empresas de base cientifica
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tendera a dinamizar a economia, incentivando praticas empresariais mais sofisticadas e

alinhadas com as tendéncias globais.

Além disso, a digitalizacdo dos processos produtivos e o desenvolvimento de hubs de
conhecimento especializado contribuirdo para a diversificacdo dos sectores econémicos,
permitindo que empresas locais adotem modelos de negbécio mais inovadores e
competitivos. Para consolidar esta trajetoria, sera fundamental que a regido aposte na
internacionalizacdo da educacdo e na captacdo de talento global, garantindo que a
formacdo empresarial acompanhe as exigéncias dos mercados de elevado valor

acrescentado.

Se estas medidas forem implementadas de forma eficaz, Leiria e Oeste poderdo emergir
como um dos principais polos de conhecimento empresarial no contexto nacional,
reduzindo significativamente a diferenga em relacdo a regides que ja adotaram este

modelo de transformacao, como Aveiro e Cavado.

Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

O fortalecimento do ensino superior e a diversificagdo da oferta formativa permitirdo
projetar que o niumero de diplomados com mestrado em Leiria e Oeste cres¢a de 0 em
2009 para 981 em 2035, representando uma evolugdo expressiva na qualificacdo da
populagio (figura 72). Este crescimento, embora significativo, tendera a manter a regiao
abaixo de referéncias como Cavado (4.310 diplomados) e Aveiro (1.533 diplomados) no

mesmo periodo.
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Figura 72. Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Projecdes 2035 Cenario III

0 aumento do nimero de mestres refletirad o impacto positivo de estratégias voltadas para
a inovacao educacional, parcerias academia-industria e desenvolvimento de programas
de ensino orientados para as necessidades do mercado de trabalho. A criagcdo de
incentivos a formacdo avancada e a implementagdo de cursos especializados em areas
estratégicas, como tecnologia, sustentabilidade e saude digital, serdo essenciais para
garantir que a regido alcance um nivel competitivo de qualificacdo. Além disso, o
desenvolvimento de politicas de internacionaliza¢gdo do ensino, intercimbio com
universidades de referéncia e estimulo a investigacdo aplicada tendera a fortalecer a
atratividade dos programas de mestrado e a consolidar Leiria e Oeste como um polo de

exceléncia na qualificacdo de talento.

Caso estas iniciativas sejam implementadas com sucesso, a regido podera reduzir
significativamente a diferenca face a territérios mais avancados e fortalecer a sua

capacidade de retencio e captacio de profissionais altamente qualificados.

Diplomados com Doutoramento por IES da Regido: Projec6es 2035 Cendrio Il

A crescente aposta na investigacdo cientifica e na qualificacdo avancada permitira que
Leiria e Oeste alcance um crescimento expressivo no niumero de doutorados, passando de
um Cendrio inicial de inexisténcia de diplomados com doutoramento em 2009 para 79 em
2035 (figura 73). Esta evolucio reflete um esfor¢o continuo na consolidagio da ligagio
entre universidades, centros de I&D e o sector produtivo, criando um ambiente mais

propicio a retengdo e atracdo de talento altamente qualificado.
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Figura 73. Diplomados com Doutoramento por IES da Regido: Projecdes 2035 Cenario III

Embora este crescimento seja significativo, a regido ainda permanecera atras de outras
referéncias nacionais e internacionais. Em comparagdo, o Cavado deverd atingir 344
doutorados e Aveiro 412 no mesmo periodo, evidenciando a necessidade de um esforco

adicional para impulsionar a qualificacdo e a inovacgao cientifica no territério.

O reforco de programas doutorais em areas estratégicas, a criacdo de incentivos a
mobilidade cientifica e a colaboragdo com redes internacionais de inovacio serio fatores
determinantes para acelerar a especializacdo da forca de trabalho. Além disso, a
implementacdo de politicas de atracdo de cientistas e investigadores, aliada a
estruturacdo de um ecossistema favoravel a inovagao aplicada, podera impulsionar o
impacto econémico do conhecimento e aumentar a competitividade de Leiria e Oeste no

Cenario nacional e europeu.

Taxa de Residentes com Formagdo Superior: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

No Cenario de Transformag¢ido Centrada no Conhecimento, Leiria e Oeste regista um
crescimento acentuado e estruturado da taxa de residentes com formacdo superior.
Partindo de 5,1% em 2001, a regido atinge 16,2% em 2021, e projeta-se alcancar 23,8%
em 2031 e 29,0% em 2035, refletindo o impacto direto de politicas publicas ambiciosas e
investimentos estratégicos na valorizacdo do ensino superior, da qualificacdo avancada e

da retencdo de talento.
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Figure 73. Taxa de Residentes com Formagao Superior: Projecdes 2035 Cenario III

Este aumento expressivo aproxima a regido dos valores esperados para o Cavado (30,2%)
e Aveiro (28,0%) em 2035, reforcando o potencial de convergéncia com territérios mais
qualificados e inovadores. A criacdo de uma universidade publica, o reforco da formacao
pos-graduada e a consolidacdo de ecossistemas de inovacao e ciéncia permitem acelerar
a qualificacdo da populacdo e posicionar Leiria e Oeste como uma regido altamente

atrativa para estudantes, investigadores e profissionais qualificados.

A evolucdo da qualificagdo do capital humano sera determinante para a especializacdo em
sectores de elevado valor acrescentado, para o aumento da produtividade regional e para
a construcdo de uma economia do conhecimento. Este Cendrio representa a opg¢ao
estratégica mais transformadora, garantindo ndo apenas crescimento econémico, mas

também coesio territorial, sustentabilidade e inclusio social até 2035.

Taxa Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagdo Superior: Projecoes 2035 Cendrio
/]

No Cenario de Transformacdo Centrado no Conhecimento, a taxa de trabalhadores por
conta de outrem com formagdo superior em Leiria e Oeste devera crescer de 3,8% em
2001 para 10,9% em 2021, atingindo 16,9% em 2031 e projetando-se para 19,8% em
2035 (figura 74). Esse crescimento reflete o impacto de politicas de incentivo a
qualificacdo profissional, a criacdo de programas de formacdo continua e o fortalecimento

da ligacao entre universidades e sector produtivo.
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Figura 74. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacio Superior: Projeces 2035 Cenario III

Apesar desse avango, a regido ainda se mantera abaixo dos valores projetados para
Cavado (20,8% em 2035) e Aveiro (19,5% em 2035). Para garantir um crescimento mais
acelerado, sera essencial investir na reten¢do de talento qualificado, no estimulo a
requalificacdo profissional e no desenvolvimento de incentivos para empresas que

promovam a contratacdo de trabalhadores com formacao superior.

A crescente qualificacdo da forca de trabalho serd determinante para impulsionar a
modernizacdo da economia regional, fortalecendo sectores de alto valor acrescentado e

aumentando a competitividade de Leiria e Oeste no Cenario nacional e europeu até 2035.

ProjegOes sobre a Competitividade e Bem-Estar no Cenario lll: Transformagdo Centrado no
Conhecimento

No Cendario de Transformacgdo Centrado no Conhecimento, espera-se que Leiria e Oeste
experimente um crescimento econémico robusto e uma melhoria significativa no bem-
estar da sua populacdo, impulsionados pela inovacdo e pela sustentabilidade. A
modernizacdo da economia, aliada a adog¢do de novas tecnologias, praticas sustentaveis e
politicas de incluséo, criard um ambiente mais competitivo e atraente para investimento

e talento.
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Serdo analisados os seguintes KPIs: PIB per capita, o volume de neg6cios nas atividades
de consultoria, cientificas, técnicas e similares, o ganho médio mensal dos trabalhadores

por conta de outrem e o indice de poder de compra per capita.

Esses indicadores fornecerdo uma visao detalhada sobre como a inovacio, a digitaliza¢ao
e a sustentabilidade afetardo a competitividade regional e a qualidade de vida em Leiria e
Oeste. A comparacdo com outras regioes de referéncia ajudara a identificar os avancos e
as areas que ainda necessitam de mais investimentos para consolidar a regido como um

polo competitivo e inovador, alinhado com as melhores praticas nacionais e globais.

Produto Interno Bruto per capita: Projecoes 2035 Cendrio Ill

No Cenario de Transformac¢do Centrado no Conhecimento, o Produto Interno Bruto (PIB)
per capita de Leiria e Oeste devera crescer significativamente, passando de 14.875 € em
2009 para 30.100 € em 2035 (figura 75). Este crescimento, estimado em
aproximadamente 102,3% ao longo do periodo, reflete o impacto positivo da

modernizacdo da economia, da digitalizacdo e da diversificacdo dos sectores produtivos.
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Figura 75. Produto Interno Bruto per capita: Proje¢des 2035 Cenario 11

Ainda que este crescimento seja expressivo, Leiria e Oeste continuara ligeiramente abaixo
dos valores projetados para Aveiro (30.887 € em 2035) e acima do Cavado (26.348 € em

2035). Para garantir uma maior aproximagdo as regides mais dindmicas, sera essencial
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fortalecer o investimento em inovacdo, a qualificacdo do capital humano e a

internacionalizacdo das empresas regionais.

A aposta em sectores de alto valor acrescentado, como as tecnologias emergentes,
economia digital e indudstria sustentivel, desempenhard um papel crucial para
impulsionar a competitividade da regido. O fortalecimento das infraestruturas de
conhecimento, parcerias entre universidades e empresas e a atracdo de investimento
direto estrangeiro serdo fatores determinantes para consolidar este crescimento até

2035.

Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares: Proje¢oes
2035 Cendrio Il

A aposta na transicdo digital, especializagdo da forca de trabalho e incentivo a sectores de
elevado valor acrescentado permitira que o volume de negdcios das atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares em Leiria e Oeste cresca de 284 milhdes de
euros em 2009 para 1.107 milhoes de euros em 2035, refletindo um aumento de 289,9%

ao longo do periodo (figura 76).

Este crescimento coloca a regido em posicdo de fortalecer o sector do conhecimento e da
inovacdo, aproximando-se de ecossistemas altamente desenvolvidos que investiram
fortemente em centros de I&D, na criacdo de startups tecnoldgicas e na dinamizacao da
consultoria especializada. O aumento da capta¢do de capital de risco, a promog¢ao de
parcerias internacionais e a internacionalizacdo dos servigos cientificos e técnicos serdo

determinantes para impulsionar esta trajetoria positiva.
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Figura 76. Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares: Projecdes 2035
Cendrio III

A criacdo de polos de inovacio, incubadoras especializadas e infraestruturas de suporte a
investigacdo aplicada tendera a consolidar Leiria e Oeste como um centro de exceléncia
no sector da consultoria técnica e cientifica, reforcando a competitividade regional e

promovendo o desenvolvimento sustentavel até 2035.

Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢oes 2035 Cendrio Il

A transicdo para sectores de elevado valor acrescentado, como biotecnologia, inteligéncia
artificial e industria 4.0, tende a impulsionar o ganho médio mensal dos trabalhadores em
Leiria e Oeste, permitindo projetar que este cresca 58,2% entre 2010 e 2035, passando
de 931 € para 1.473 € (figura 77). Este aumento reflete a valorizacdo do capital humano
e a especializacdo da forc¢a de trabalho, alinhando a regido com padrdes de remuneragio

mais elevados.

Apesar deste progresso, Leiria e Oeste permanecera ligeiramente abaixo de Aveiro (1.517
€) e proximo do Cavado (1.438 €) em 2035, evidenciando a necessidade de intensificar
os investimentos em inovagdo, digitalizacdo e qualificacdo profissional para alcancar
niveis salariais mais competitivos. O crescimento do salario médio esta diretamente
associado a atragdo de empresas inovadoras, ao fortalecimento dos clusters tecnoldgicos

e ao reforco da ligacdo entre academia e industria.
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Figura 77. Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢des 2035 Cenario III

A tendéncia de valorizacdo salarial aproxima Leiria e Oeste dos niveis praticados em
ecossistemas de inovagdo, demonstrando o impacto positivo da transformacao estrutural
do mercado de trabalho. Para sustentar este crescimento, sera fundamental expandir a
oferta de formagdo especializada, estimular a internacionalizagdo das empresas e

consolidar um ambiente empresarial dindmico e competitivo.

indice de Poder de Compra em Relagéo & Média Nacional: Proje¢ées 2035 Cendrio Il

A evolucdo da economia regional e a valorizacdo da for¢a de trabalho tendem a
impulsionar o Indice de Poder de Compra per capita em Leiria e Oeste, permitindo
projetar que este cresc¢a 8,8 pontos percentuais entre 2013 e 2035, passando de 91,4%
para 99,5% da média nacional (figura 78). Este crescimento reflete a transicdo para
sectores de maior valor acrescentado, como tecnologia, biotecnologia e industria digital,
promovendo melhores condi¢des de vida e maior atratividade para profissionais

qualificados.
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Figura 78. indice de Poder de Compra em Relagdo a Média Nacional: Projecées 2035 Cenério 111

Apesar do avango, Leiria e Oeste continuara ligeiramente abaixo de Aveiro (99,0%) e do
Cavado (102,9%) em 2035, indicando que serd necessario reforcar a competitividade
regional e a inovacdo empresarial para garantir a convergéncia total com as regides mais
dindmicas do pais. A dinamiza¢do do empreendedorismo, a diversificagio da base
produtiva e a internacionalizacdo das empresas serdo fatores fundamentais para
sustentar este crescimento e consolidar a regido como um territério altamente atrativo

para investimento e talento.

Sintese das Proje¢des no Cenario lll: Transformagao Centrada no Conhecimento

A adocdo de um Modelo de Transformacdo Centrado no Conhecimento impulsiona a
médio-longo prazo um crescimento acelerado e estruturado em Leiria e Oeste, colocando
aregido entre as mais inovadoras e competitivas do pais. A forte aposta na digitalizagao,
inovacdo, ensino superior e qualificacdo da for¢a de trabalho garante uma economia
baseada no conhecimento e na tecnologia, promovendo um desenvolvimento sustentavel

e de alto valor acrescentado.

A projecdo dos principais indicadores até 2035 evidencia o impacto positivo deste modelo
de transformacdo, com um crescimento substancialmente superior ao registado nos

Cenarios anteriores.
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Projegoes sobre o Dinamismo Empresarial e Estrutura Econémica: Projegoes 2035 Cendrio Il
0 namero médio de trabalhadores por empresa nao financeira crescera 13,8%, passando
de 2,9 em 2009 para 3,30 em 2035, refletindo um ambiente empresarial mais dindmico e
tecnolégico. A criacdo de hubs de inovacgdo e incubadoras tecnoldgicas permitira as
empresas escalar operacdes e absorver mais talento qualificado, promovendo o emprego

especializado e refor¢ando a competitividade da regiao.

O numero de empresas de média dimensao (50-249 trabalhadores) crescera 71,9%,
passando de 384 em 2009 para 660 em 2035. Esse crescimento serd impulsionado pelo
fortalecimento do ecossistema empreendedor, a digitalizacdo e a inovacdo industrial. A
implementacao de polos tecnolégicos, aceleradoras e programas de internacionalizagdo
permitird que mais empresas alcancem escala global e competitividade nos mercados

externos.

O ndmero de empresas de grande dimensdo (+250 trabalhadores) crescerda 77,4%,
passando de 31 em 2009 para 55 em 2035. Este crescimento reforca o impacto dos
investimentos estratégicos na ciéncia, tecnologia e industria 4.0, consolidando Leiria e
Oeste como um polo emergente de indudstria avancada e inovagdo. A instalacdo de
multinacionais e a expansao de infraestruturas cientificas e tecnolégicas desempenharao

um papel essencial na consolidagdo desta trajetéria de crescimento.

0 volume de negdcios das empresas nio financeiras per capita registara um crescimento
de 115,7%, aumentando de 26.623 euros em 2009 para 57.402 euros em 2035. Este
crescimento serd impulsionado pela expansao do sector tecnolégico, da economia digital
e das industrias de alto valor acrescentado. A criacdo de clusters industriais e tecnoldgicos
serd fundamental para sustentar esta evolucao e reforgar a capacidade de exportagdo da
regido.

O volume de negocios das industrias transformadoras aumentara 191,8%, passando de
4,35 mil milhdes de euros em 2009 para 12,69 mil milhdoes de euros em 2035. A
incorporacdo de automacdo, inteligéncia artificial e economia circular permitird a
modernizacdo da producdo e o fortalecimento da competitividade industrial. O
investimento na digitalizacdo dos processos produtivos e na adocdo de solugdes
sustentaveis serd determinante para consolidar Leiria e Oeste como um dos polos

industriais mais inovadores do pais.
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0 VAB per capita das empresas nao financeiras crescera 111,3%, passando de 6.530 euros
em 2009 para 13.798 euros em 2035. Esse aumento reflete a maior produtividade e
inovacdo da economia, alinhada a um modelo de negdcios tecnoldgicos e sustentaveis,

permitindo um crescimento econdmico mais robusto e sustentavel.

Projegoes sobre o capital Humano: Projeg¢oes 2035 Cendrio Il

A taxa de empregadores com curso superior aumentara 261,4%, passando de 12,3% em
2009 para 44,5% em 2035. Esse crescimento sera impulsionado pelo refor¢o da ligagdo
entre universidades e empresas, programas de formacdo avancada e incentivos fiscais a
qualificacdo de gestores. O fortalecimento do ensino executivo e da formacdo continua

permitird um tecido empresarial mais qualificado e preparado para a economia digital.

0 niamero de diplomados com mestrado aumentara para 981 em 2035, evidenciando a
crescente valorizacdo da formac¢do avancada e o impacto positivo dos programas de
especializacao alinhados com as necessidades do mercado de trabalho. A criagdo de
cursos inovadores e a internacionalizagdo da oferta educativa desempenharao um papel

determinante na fixacao de talento altamente qualificado.

O nuimero de doutorados crescera para 79 em 2035, consolidando a regido como um
ecossistema de inovagdo robusto e especializado. Este crescimento sera sustentado pelo
fortalecimento das universidades, centros de investigacdo e colaboragdes internacionais.
A criacdo de bolsas de investigacdo, incentivos a mobilidade cientifica e estimulo a
inovacdo aplicada serd determinante para potenciar o impacto da ciéncia e da tecnologia

no tecido econémico regional.

Projegoes sobre a Competitividade e Bem-Estar: Projecoes 2035 Cendrio Il

O PIB per capita crescera 102,3%, passando de 14.875 euros em 2009 para 30.100 euros
em 2035. Este crescimento sera impulsionado pelo desenvolvimento da industria 4.0,
biotecnologia, economia digital e automacao, colocando a regido entre as mais produtivas
do pais. O fortalecimento da infraestrutura tecnolégica e do ambiente de inovacdo sera

essencial para consolidar este progresso.

O volume de negocios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
aumentara 289,9%, passando de 284 milhdes de euros em 2009 para 1.107 milhoes de

euros em 2035. Esse crescimento posiciona Leiria e Oeste como um centro de
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conhecimento e tecnologia, permitindo a diversificacdo da economia e a criagdo de

empregos altamente qualificados.

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem crescera 58,2%, passando
de 931 euros em 2010 para 1.473 euros em 2035. Esse aumento reforga a valorizacdo da
mao de obra e a transi¢do para sectores de elevado valor acrescentado. Para garantir a
convergéncia com as regides mais competitivas do pais, sera essencial continuar a investir

na qualificacdo profissional e no incentivo a inovagao sectorial.

0 Indice de Poder de Compra per capita aumentara 8,8 pontos percentuais, passando de
91,4% da média nacional em 2013 para 99,5% em 2035. Esse crescimento reflete a
transicdo para uma economia baseada no conhecimento, garantindo melhores condigdes

de vida e maior atratividade da regido para profissionais altamente qualificados.

Em suma, o Modelo de Transformacdo Centrado no Conhecimento representa uma
oportunidade Unica para Leiria e Oeste consolidar a sua economia baseada em inovacao
e qualificacio avancada. No entanto, o sucesso deste modelo dependera da
implementacdo eficaz das estratégias de digitalizagdo, qualificacdo profissional e

crescimento empresarial.

Para garantir um crescimento sustentavel e equilibrado, a regido precisa de minimizar
riscos como a valorizacdo salarial insuficiente, a dificuldade na absorcdo de talento

qualificado e a resisténcia a modernizacido dos sectores produtivos.

Se os investimentos forem mantidos e as politicas ptblicas forem executadas com eficacia,
Leiria e Oeste podera tornar-se um dos territdrios mais dinamicos e inovadores do pais
até 2035. No entanto, qualquer atraso na implementacdo das reformas estruturais e
tecnolégicas podera resultar num crescimento desigual, na perda de competitividade e

em dificuldades na adaptacio as novas exigéncias da economia global.

8. Roteiro Estratégico para o Futuro de Leiria e Oeste

A definicdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, competitivo e inovador para
Leiria e Oeste exige uma visdo estratégica baseada em escolhas estruturais e no
compromisso conjunto entre sector publico, privado e academia. O horizonte de 2035

apresenta diferentes caminhos possiveis para a regido, cada um com impactos distintos
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na economia, no mercado de trabalho, na coesio territorial e na qualidade de vida da

populacao.

A andlise prospetiva desenvolvida nos trés Cendarios anteriores evidencia que as decisoes
tomadas hoje moldario a competitividade futura da regido. A modernizac¢ao industrial, a
digitalizacdo dos sectores produtivos, a valorizacdo do capital humano e a aposta na
inovacdo e conhecimento assumem-se como vetores criticos para transformar Leiria e

Oeste num territério altamente dindmico e resiliente.

Nesta secdo sintetizam-se as linhas estratégicas que emergem dos trés Cendarios
prospetivos oferecendo uma visdo comparativa sobre os desafios e oportunidades que a
regido enfrentara. Desta andlise, delineiam-se prioridades estratégicas e recomendagdes
que podem servir de base para orientar politicas publicas e investimentos estruturantes,

garantindo um futuro melhor para o Ecossistema Leiria e Oeste.

Os trés Cenarios tracados para 2035 refletem trajetérias distintas para Leiria e Oeste,
demonstrando os impactos diretos das op¢des estratégicas na economia regional. Os
indicadores criticos analisados evidenciam que a auséncia de reformas estruturais limita
a competitividade e o crescimento sustentavel, enquanto a modernizacio da economia e
a aposta na inovagdo e no conhecimento garantem um desenvolvimento alinhado com as

tendéncias globais e consequente mais bem-estar para as pessoas.

Os trés caminhos apresentados oferecem, assim, visdes distintas do futuro com o objetivo
de ajudar a definicdo de um roteiro estratégico que permita a regido atingir seu potencial

maximo até 2035.

8.1. Indice de Empregadores com Formagdo Superior: Trajetdrias Prospetivas
[2022-2035] para Leiria e Oeste

Aprojecio do Indice de Empregadores com Formagio Superior em Leiria e Oeste até 2035
apresenta diferentes trajetorias (figura 79), dependendo das estratégias adotadas para a

qualificacdo empresarial e a modernizacio da regido.

Cenario I: Sem reformas estruturais, a percentagem de empregadores com formagio
superior tenderd a crescer lentamente. De 12,3% em 2009, a projegdo para 2035 podera
atingir 41,95%, refletindo a falta de incentivos para a qualificagdo empresarial e a

dificuldade em captar investidores com formagdo superior. A auséncia de estratégias
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robustas de capacitacio e o baixo envolvimento entre empresas e universidades poderao

limitar o progresso no fortalecimento da lideranga qualificada.

Cenario II: Assumindo um modelo centrado na moderniza¢io, captacido de talento
resultante de uma universidade de exceléncia, e politicas de inovacao e fortalecimento da
relacdo universidade-empresa, a taxa de empregadores com formacao superior podera
atingir 53,2% em 2035. Este crescimento podera acelerar a qualificacdo empresarial e
impulsionar a competitividade da regido, com o fortalecimento das competéncias

empresariais e a criacdo de um ecossistema mais dinamico.

Cenario III: Optando por um modelo centrado no conhecimento, o indice de
empregadores podera chegar a 61,3% em 2035. Este avanco serd impulsionado por um
forte investimento na capacitacio da gestdo, inovacdo empresarial e formagao continua.
A criacdo de um ambiente propicio a adoc¢ao de novas praticas empresariais baseadas no
conhecimento e na inovagio tornara Leiria e Oeste um polo de referéncia para empresas
altamente competitivas.

45%
2035;44,5%

2035;43,0%
40%

2035;41,9%

w
w1
X

Taxa de Empregadores com Formacao
Superior em Leiria e Oeste

20%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Cenario I Cenario II Cenario II

Figura 79. indice Empregadores com Formacio Superior: Trajetérias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e
Oeste

Conclusdo: A qualificacdo empresarial é fundamental para impulsionar a

competitividade de Leiria e Oeste.
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Em 2035, o indice de empregadores com formagdo superior no Cenario I atinge 41,9%,
refletindo um crescimento sustentado, mas sem convergéncia total com regides mais

dinamicas.

No Cenario II, o fortalecimento da relacdo entre empresas e universidades e os
investimentos em inovacao elevam esse valor para 43,0%, representando um acréscimo
de 1,1 pontos percentuais face ao Cenario sem reformas estruturais. Ja no Cenario III, com
uma estratégia intensiva de capacitacdo empresarial e desenvolvimento tecnolégico, o

indice podera atingir 44,5%, superando o Cendario base em 2,6 pontos percentuais.

Esse diferencial reforca que, embora o crescimento seja visivel em todos os Cenarios,
apenas a aposta num modelo fortemente orientado para o conhecimento e inovagido

permitira consolidar uma economia mais competitiva e qualificada.

8.2. VAB per capita Empresas Nao Financeiras: Trajetdrias Prospetivas [2022-
2035] para Leiria e Oeste

A projecido do VAB per capita das Empresas Nao Financeiras em Leiria e Oeste até 2035
apresenta diferentes trajetorias (figura 80), dependendo da adoc¢do de estratégias para

modernizacio e qualificacio empresarial.

Cenario I: O valor do VAB per capita podera crescer de 6.530€ em 2009 para 13.062€ em
2035, refletindo um crescimento sustentado, mas que pode nio ser suficiente para
convergir com as regides mais avancadas. A falta de transformacodes estruturais
significativas no tecido empresarial e a baixa incorporag¢ao de novas tecnologias poderado
limitar a evolucdo deste indicador, mantendo a regido ligeiramente atras de territérios

mais competitivos.

Cenario II: A captacdo de talento e a transformacdo empresarial, suportada pela
digitalizacdo da economia, poderdo impulsionar o crescimento para 13.304€ em 2035.
Este crescimento pode ser favorecido pela inovacdo no sector empresarial, pela
modernizacdao dos processos produtivos e pela melhoria da competitividade das
empresas locais, aproximando a regido das melhores praticas de desenvolvimento

econdmico.

Cenario III: O modelo baseado no conhecimento e na inovacdo podera permitir um
aumento para 13.798€ em 2035, refletindo a transicdo para sectores de elevado valor

acrescentado. A aposta em tecnologias emergentes, a ado¢do de praticas empresariais

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) 22 9



Prospetiva 2035
Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte B

inovadoras e o fortalecimento da qualificacdo da forca de trabalho poderdo contribuir
para um crescimento mais robusto, colocando Leiria e Oeste como um polo de inovagao e

competitividade.
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13 500 € 2035; 13798 €

13 000 € 2035; 13217 €

12500€ [ S
120006 |0 T
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em Leiria e Oeste
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10000 €
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Cenério I Cendrio 1 Cenério III

Figura 80. VAB per capita das Empresas Nao Financeiras: Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e
Oeste

Conclusao: Os Cenarios analisados demonstram que o crescimento do VAB per capita das
empresas nao financeiras dependera fortemente do modelo de desenvolvimento adotado

pela regido.

No Cenario I, sem reformas estruturais significativas, o VAB per capita podera atingir
12.913€ em 2035, evidenciando um crescimento sustentado, mas limitado pela baixa
incorporacdo de inovacdo e digitalizacdo no tecido empresarial. No Cenario II, o
fortalecimento da relacdo entre empresas e instituicbes de ensino, aliado a um
investimento mais significativo na digitalizacdo e na moderniza¢do industrial, podera
impulsionar o VAB per capita para 13.217€ em 2035, representando um acréscimo de
+3,0% face ao Cendrio I. Ja no Cenario IlI, assente na inovag¢do e no conhecimento como
motores de desenvolvimento, a projecao do VAB per capita podera alcangar 13.798€ em
2035, o que representa um crescimento 6,9% superior ao Cenario I e 3,7% acima do

Cenario II. Este avanco reflete a maior capacidade da economia em gerar riqueza, baseada
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em sectores de elevado valor acrescentado e em modelos produtivos altamente

inovadores.

A convergéncia para um tecido empresarial mais competitivo dependera de estratégias
eficazes de qualificacdo da forga de trabalho, incentivos a inovagio e digitalizacao, e do
reforco da cooperacdo entre o sector produtivo e as universidades. A aposta num modelo
de transformacio centrado no conhecimento permitira a Leiria e Oeste consolidar-se

como um polo de desenvolvimento econdmico sustentavel e inovador até 2035.

8.3. PIB per capita: Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A projecdo do PIB per capita em Leiria e Oeste até 2035 reflete diferentes trajetdrias
(figura 81), dependendo das politicas adotadas para a modernizacdo da economia e a

qualificacdo da forca de trabalho.

Cenario I: O PIB per capita podera crescer de 14.875€ em 2009 para 25.163€ em 2035,
mas continuara abaixo da média nacional. Esse crescimento moderado podera ser
resultado da continuidade de um modelo econémico baseado em sectores tradicionais e
com um ritmo de modernizacdo mais lento, dificultando a convergéncia com as regides

mais dindmicas.

Cenario II: A captacdo de talento resultante da existéncia de ensino universitario e a
modernizacdo da economia poderdo acelerar o crescimento, levando o PIB per capita a
27.900€ em 2035. Esse avanc¢o podera ser impulsionado pela inovagao, digitalizagdo e
diversificacdo da economia regional, o que contribuird para um aumento na
produtividade e na competitividade, aproximando a regido dos padroes das regides mais

competitivas.

Cenario III: A aposta na economia do conhecimento podera impulsionar um crescimento
ainda mais robusto, elevando o PIB per capita para 30.100€ em 2035. Esse crescimento
sera impulsionado por sectores de alto valor acrescentado, como tecnologia e inovacio,
que terdo um impacto direto na produtividade e na criacdo de riqueza, garantindo uma

maior convergéncia com as regides mais desenvolvidas.
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Figura 81. PIB per capita: Trajetorias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

Conclusio: Os Cenarios de evolucdo do PIB per capita demonstram que o crescimento
econdmico de Leiria e Oeste dependera diretamente do modelo de desenvolvimento

adotado.

No Cendrio I, sem reformas estruturais profundas, o PIB per capita podera atingir 25.163€
em 2035, refletindo uma evolucio moderada, mas ainda insuficiente para garantir a
convergéncia com as regides mais desenvolvidas. No Cenario I, a modernizacdo da
economia, impulsionada pela digitalizacdo e pela captacdo de talento qualificado, podera
elevar o PIB per capita para 27.938€ em 2035, um aumento de +11,0% em relacao ao
Cenario 1. Esse crescimento podera ser sustentado pelo reforco da inovagdo, maior
produtividade empresarial e pela diversificacdo do tecido econémico. Ja no Cenario III,
centrado na economia do conhecimento e na inovacao, o PIB per capita podera atingir
30.100€ em 2035, representando um acréscimo de +19,6% em relagdo ao Cenario | e
+7,7% acima do Cenario II. Esse desempenho refletira a transi¢cdo da regido para sectores
de maior valor acrescentado, como tecnologia, industria 4.0 e biotecnologia, que

impulsionam a competitividade e o crescimento sustentavel.

Os resultados projetados evidenciam que apenas um modelo fortemente baseado na
inovacdo e no conhecimento poderd posicionar Leiria e Oeste entre as regides mais
dindmicas do pais, garantindo um crescimento sustentado e uma melhoria significativa

na qualidade de vida da populagao até 2035.
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8.4. Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem:
Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A projecdo do Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem em Leiria e
Oeste até 2035 reflete a evolugao salarial (figura 82), dependendo da transformacio

econdmica e das politicas de qualificacdo da forca de trabalho.

Cenario I: O salario médio podera crescer de 931€ em 2010 para 1.411€ em 2035,
refletindo um crescimento moderado que pode ficar abaixo das regides mais
competitivas. A evolu¢do do ganho médio salarial pode ser limitada pela manutencao de
sectores com baixa intensidade tecnolégica e valor acrescentado, o que pode dificultar a

convergéncia com as regides mais dinamicas do pafs.

Cenario II: A valorizagdo salarial podera acelerar, atingindo 1.454€ em 2035, devido ao
aumento da produtividade e a qualificagdo da forca de trabalho. O foco na modernizacdo
da economia, a digitalizacdo dos processos produtivos e a inovacdo no tecido empresarial
poderao contribuir para uma valorizagdo mais rapida dos salarios, aproximando a regido

das regides mais competitivas.

Cenario III: O crescimento salarial podera ser ainda mais expressivo, atingindo 1.473€
em 2035, impulsionado por empregos altamente qualificados e sectores de elevado valor
acrescentado. A criacdo de empregos em areas de alta especializagdo, a valorizacdo das
qualificacdes e o crescimento de sectores inovadores poderdo resultar em um aumento
substancial na remuneracdo média, alinhando Leiria e Oeste com os padrdes salariais das

regides mais avancadas.
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Figura 82. Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem: Trajetérias Prospetivas [2005-
2035] para Leiria e Oeste

Conclusio: A evolucdo do ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem
em Leiria e Oeste reflete o impacto da modernizacdo da economia, da digitalizacdo e da

qualificacido profissional.

No Cendrio I, o salario médio poderd atingir 1.411€ em 2035, representando um
crescimento de 51,5% em relacdo a 2010, mas mantendo a regido abaixo de territérios
mais competitivos. No Cendrio II, a valorizacdo salarial poderd ser mais expressiva,
atingindo 1.454€ em 2035, um incremento de 4,6% face ao Cenario I, impulsionado pelo
aumento da produtividade e pela maior qualificacdo da forc¢a de trabalho. No Cenario III,
com um modelo econémico centrado no conhecimento e na inovacdo, o salario médio
podera alcangar 1.473€ em 2035, 62,6% acima do valor de 2010 e 4,4% superior ao do
Cenario II, refletindo a criacdo de empregos altamente qualificados e a consolidacdo de

sectores de elevado valor acrescentado.

Essas projecdes evidenciam que, embora todos os Cenarios prevejam uma valorizacdo
salarial, apenas um modelo de transformacdo assente na inovacido e na qualificacdo
podera garantir um crescimento mais robusto e competitivo dos rendimentos,

permitindo a convergéncia com as regidoes mais dindmicas do pais.
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8.5. indice de Poder de Compra per capita em Relagdo a Média Nacional:
Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A projecdo do Indice de Poder de Compra per capita em Relagio a Média Nacional em
Leiria e Oeste até 2035 reflete diferentes trajetdrias (figura 83), dependendo do

dinamismo econdmico, da qualificacdo da forga de trabalho e do crescimento regional.

Cenario I: O indice podera crescer de 91,4% da média nacional em 2013 para 96,8% em
2035, mantendo a regido abaixo da média nacional. Esse crescimento pode refletir um
progresso moderado, com a regido ainda a enfrentar desafios para alcancar os niveis de
consumo das regides mais dindmicas, devido a limitacdes na diversificagdo econémica e

na criacdo de empregos qualificados.

Cenario II: Com maior dinamismo econémico e aumento do rendimento disponivel, o
indice podera chegar a 98,0% em 2035, reduzindo a diferenca para a média nacional. Esse
avanco podera ser impulsionado pela melhoria das condicoes de trabalho, pelo aumento
do poder de compra da populacao e pelo desenvolvimento de sectores de maior valor

acrescentado, criando um ambiente mais favoravel ao crescimento da renda.

Cenario III: O crescimento sustentado dos rendimentos e da competitividade regional
poderd elevar o indice para 99,5% em 2035, colocando a regido praticamente ao nivel da
média nacional. Esse aumento podera ser impulsionado por uma economia mais
diversificada, com maior investimento em inovag¢io, aumento da qualificacdo profissional
e uma estrutura produtiva mais eficiente, permitindo uma maior melhoria nas condi¢des

de vida da populacgao.
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Figura 83. Indice de Poder de Compra em Rela¢io a Média Nacional: Trajetérias Prospetivas [2022-2035]
para Leiria e Oeste

Conclusio: A evolucio do Indice de Poder de Compra em relacdo a média nacional reflete
diretamente o crescimento econémico da regido e a capacidade de aumentar o

rendimento disponivel da populagao.

No Cenario [, o indice podera atingir 96,8% da média nacional em 2035, evidenciando um
crescimento moderado, mas mantendo a regido abaixo das mais dindmicas do pais. No
Cenario II, com maior dinamismo econémico e politicas de inovagado, o indice podera
chegar a 97,9%, reduzindo significativamente a diferenca para a média nacional e
aproximando-se de territérios mais competitivos. No Cendrio III, um modelo de
transformagdo baseado no conhecimento e no desenvolvimento de sectores estratégicos
podera impulsionar ainda mais este indicador, atingindo 99,1% em 2035, praticamente

ao nivel da média nacional.

Essas projecdes demonstram que, embora todos os Cenarios indiquem um crescimento
sustentado do poder de compra, apenas um modelo fortemente focado na qualificagdo
profissional, na inovagdo e na diversificacdo da economia podera garantir a convergéncia
com os padrdes das regides mais desenvolvidas do pais. O sucesso deste modelo
dependerd de um forte impulso nos sectores de alto valor acrescentado e no

desenvolvimento sustentavel da economia regional.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) WWALs)



Prospetiva 2035
Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte B

8.6. Taxa de Residentes com Formacgao Superior: Trajetorias Prospetivas
[2022-2035] para Leiria e Oeste

A qualificacdo da populacdo é um fator-chave para o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade de Leiria e Oeste. A evolucdo da Taxa de Residentes com Formacao
Superior reflete o impacto das politicas de investimento em educacdo, bem como a

capacidade da regido para atrair, fixar e valorizar talento qualificado (figura 84).

Cendrio I: Sem reformas estruturais, a taxa de residentes com formagio superior em
Leiria e Oeste cresce de 5,1% em 2001 para 21,8% em 2031, projetando-se para 23,5%
em 2035. Apesar do progresso, a regido devera manter-se abaixo das médias projetadas
para o Cavado e Aveiro, revelando dificuldades persistentes na qualificacao da for¢a de

trabalho e na retencao de talento.

Cendrio II: Com a implementacdo de politicas de modernizacdo e captacdo de talento,
inspiradas em estratégias adotadas por regides como Aveiro e Cavado, a taxa devera
alcancar 22,8% em 2031 e 26,0% em 2035. Esta evolucao reflete um esforco significativo
de valorizacdo do ensino superior e da formacao avangada, aproximando a regido dos

territdrios mais competitivos a nivel nacional.

Cenario III: A aposta estratégica numa economia centrada no conhecimento traduz-se
numa progressao mais acentuada: a taxa atinge 23,8% em 2031 e projeta-se para 29,0%
em 2035. Este Cenario evidencia o impacto de um ecossistema de inovagdo robusto, com
forte ligacdo entre ensino superior, empresas e centros de investigacdo, permitindo uma

verdadeira convergéncia com as regioes lideres em qualificacdo e inovagao.
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Figura 84. Taxa de Residentes com Formagdo Superior: Trajetorias Prospetivas [2005-2035] para Leiria e
Oeste

Conclusido: As projecdes indicam que, em qualquer dos trés Cenarios, Leiria e Oeste
continuara a registar uma evolucao positiva da taxa de qualificacdo da populacdo. No
entanto, apenas um modelo assente na transformacio estrutural, na aposta em ciéncia e
tecnologia e na valorizagdo do conhecimento como ativo econédmico podera assegurar que
aregido atinja os patamares de competitividade exigidos pela nova economia. A transi¢do
para uma economia de maior valor acrescentado, suportada por uma forga de trabalho
altamente qualificada e alinhada com os desafios futuros, sera determinante para garantir

um crescimento sustentavel, inovador e inclusivo até 2035.

8.7. Taxa de Trabalhadores com Formagao Superior por Conta de Outrem:
Trajetorias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A qualificacdo da forca de trabalho é um dos principais determinantes para o aumento da
competitividade de Leiria e Oeste. A evolu¢do da Taxa de Trabalhadores com Formacao
Superior por Conta de Outrem reflete o impacto das politicas de qualificacio profissional,
o alinhamento do ensino superior com as necessidades do mercado de trabalho e o

incentivo a requalificacdo continua (figura 85).

Cenario I: A taxa cresce de 3,8% em 2001 para 14,5% em 2031 e 16,3% em 2035,
evidenciando um aumento progressivo, mas ainda limitado pela fraca absor¢do de
profissionais qualificados pelo mercado de trabalho e pela falta de incentivos a

qualificacdo continua.

Cendrio II: Com uma maior valorizacdo da qualificacdo profissional e do ensino
universitario, a taxa sobe para 16,1% em 2031 e 18,9% em 2035, refletindo o impacto de
politicas de modernizacdo empresarial, inovacdo tecnoldgica e investimentos na

requalificacdo da forca de trabalho.

Cenario III: A qualificacdo dos trabalhadores acelera-se, atingindo 16,9% em 2031 e
19,8% em 2035, demonstrando o efeito positivo do investimento continuo na educac¢io
superior, no fortalecimento das ligagcdes entre empresas e universidades e na criagao de

incentivos para a formacao profissional.
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Figura 85. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacdo Superior: Trajetdrias Prospetivas
[2022-2035] para Leiria e Oeste

Conclusido: As projecdes da taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacao
superior em Leiria e Oeste até 2035 demonstram que, embora todos os Cenarios apontem
para um crescimento, a velocidade e a magnitude dessa evolugdo variam consoante o

modelo de desenvolvimento adotado.

No Cenario [, a taxa podera atingir 14,5% em 2035, refletindo um crescimento moderado,
mas ainda insuficiente para garantir uma economia altamente qualificada e alinhada com
os desafios da digitalizagdo e inovagdo. No Cendrio II, com ensino universitario na regido,
uma aposta mais forte na modernizagdo empresarial e na valorizagdo da qualificacdo
profissional, a taxa podera crescer para 16,1%, permitindo uma melhor adaptacao da
forca de trabalho as necessidades dos sectores emergentes e da economia digital. No
Cenario III, com um modelo fortemente orientado para o conhecimento, inovagio e
qualificacdo continua, a taxa podera atingir 16,9%, garantindo uma evolucdo mais

acelerada e consolidando a regido como um polo de talento altamente qualificado.

Essas projecoes evidenciam que, enquanto todos os Cendrios preveem um aumento
significativo da qualificagdo dos trabalhadores, apenas uma estratégia centrada na
inovacdo e na economia do conhecimento podera garantir um crescimento sustentado da
competitividade e da empregabilidade qualificada em Leiria e Oeste até 2035. O reforgo

das competéncias da for¢a de trabalho e a modernizacdo dos sectores produtivos serdo
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fatores determinantes para que a regido consiga convergir com territérios mais
dinamicos e inovadores, assegurando um posicionamento mais competitivo no contexto

nacional e europeu.

9. Recomendagoes Estratégicas para os Decisores

Os trés caminhos prospetivos demonstram que o futuro de Leiria e Oeste dependera do
modelo de desenvolvimento que vier a ser adotado, ja que cada Cendario apresenta
impactos distintos na competitividade, na qualidade de vida, na resiliéncia econémica e
na coesdo territorial. A op¢do entre manter a trajetéria atual, avancar para uma
modernizacio orientada para a captacido de talento - como tém feito Aveiro e Cavado -,
ou promover uma transformacado profunda centrada no conhecimento - a semelhanca de
Oeiras, Espoo (Finldndia), Leuven (Bélgica), Dundee (Escdcia), Grenoble (Franca) ou
Eindhoven (Paises Baixos) - dependera das decisdes estratégicas tomadas pelos lideres

politicos, empresariais e académicos da regiao.

As projecdes dos principais indicadores econdmicos, sociais e de inovagdo evidenciam
que os Cendrios de modernizagdo e, sobretudo, de transformagdo baseada no
conhecimento, oferecem os maiores ganhos em produtividade, valor acrescentado e bem-
estar. No entanto, essa transicdo exigird um compromisso estruturado, articulado entre
sectores e sustentado no reforco do ecossistema de inovagdo, na valorizacdo do capital
humano, na incorporacio sistematica de conhecimento nas empresas e na captacio de

investimento qualificado.

A coesdo territorial deve ser um eixo estratégico em qualquer modelo de
desenvolvimento. Sem essa coesdo, Leiria e Oeste arrisca-se a aprofundar desigualdades
internas, com territérios mais periféricos a ficar a margem do progresso. As assimetrias
entre zonas urbanas e rurais, bem como entre municipios, estdo a limitar o potencial
coletivo da regido. Mitigar estas disparidades implica politicas publicas robustas e
investimentos orientados para uma distribuicio mais equilibrada de recursos e
oportunidades, assegurando que todo o territério contribui para a geragido de riqueza

regional e nacional.

A adogdo de uma abordagem sistémica, centrada no conhecimento e na inovagio, ndo sé

potenciard um crescimento mais competitivo e sustentavel, como reforcara a resiliéncia
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regional face a choques externos e mudancas globais. Um ecossistema adaptavel,

conectado e colaborativo sera essencial para enfrentar os desafios futuros.

Com base nas projecdes obtidas para os diferentes Cendrios, apresentam-se, de seguida,
recomendacgdes estratégicas destinadas a orientar decisores politicos, empresariais e
académicos. Estas recomendacfes visam apoiar a formulagdo de politicas publicas e a
criacdo de condi¢des que estimulem iniciativas privadas, garantindo um desenvolvimento
mais inclusivo, sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste até 2035. Estdo organizadas

em cinco eixos fundamentais:

- Eixo 1. Consolidar um Ecossistema Baseado no Conhecimento e na Inovac¢ao
A competitividade futura de Leiria e Oeste dependera da sua capacidade para evoluir para
uma economia baseada no conhecimento, a semelhanca de regides como Espoo
(Finlandia) ou Leuven (Bélgica), onde o ensino superior, a ciéncia aplicada e a
transferéncia de tecnologia sio os motores centrais da transformacdo econdémica. A
valorizacdo do conhecimento requer o reforco do papel das instituicdes de ensino e
investigacdo, acelerando a articulacdo com o tecido empresarial, e promovendo um
ecossistema propicio a criacdo de startups e spin-offs. A transformacao do Politécnico de
Leiria numa Universidade para Leiria e Oeste deve assumir-se como catalisador deste
processo, potenciando redes internacionais de colaboragdo cientifica e tecnoldgica, tal

como foi feito em Eindhoven (Paises Baixos) e Grenoble (Franga).

- Eixo 2. Atrair e Fixar Talento com Qualificacbes para os Desafios do Futuro
Regides como o Cavado e Aveiro tém apostado numa combinacio de exceléncia formativa,
qualidade de vida e ligacdo ao tecido empresarial para atrair e fixar talento. Leiria e Oeste
precisa de seguir essa trajetoria, oferecendo ensino superior de exceléncia, politicas
habitacionais acessiveis, mobilidade eficiente e acesso a cultura e inovacdo social. A
estratégia regional deve alinhar-se com a Bussola para a Competitividade da Unido
Europeia, investindo na formac¢do de competéncias digitais, verdes e empreendedoras,
incluindo areas criticas como a formacdo de professores. A criagdo de programas de
requalificagdo continua e mobilidade profissional sera essencial para preparar o capital

humano da regido para os desafios da préxima década.

- Eixo 3. Reforcar a Coesdao Territorial e Integrar os Subterritdrios
A semelhanca do que tem sido feito em regides como Dundee (Escécia), onde a

regeneracdo urbana foi articulada com estratégias rurais e culturais, Leiria e Oeste deve
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assumir a coesao territorial como eixo estratégico do seu desenvolvimento. Isso implica
reduzir assimetrias persistentes entre zonas urbanas e rurais, assegurando o acesso
equitativo a servigos publicos, tecnologia e oportunidades econémicas. A mobilidade
sustentavel, a digitalizagdo das infraestruturas e a articulacdo em rede entre municipios

sdo fundamentais para consolidar um territério funcionalmente integrado e solidario.

- Eixo 4. Estimular a Transicio Verde e a Sustentabilidade Economica
A regido deve posicionar-se como um laboratério vivo de solugdes sustentaveis,
promovendo a descarbonizacgdo, a economia circular e a gestao responsavel dos recursos
naturais, incluindo floresta, 4gua, energia e baldios. O desenvolvimento da economia azul,
da bioeconomia e das energias renovaveis deve estar no centro da agenda, inspirando-se
em experiéncias como a de Grenoble ou da proépria cidade de Espoo, onde inovacio
ambiental e crescimento econémico se articulam. Esta estratégia permitira alinhar Leiria
e Oeste com os compromissos climaticos europeus, atraindo financiamento verde e novas

cadeias de valor.

- Eixo 5. Criar um Ambiente Favoravel ao Investimento e a Iniciativa Empresarial
A regido enfrenta atualmente uma perda significativa de talento jovem, com mais de 60%
a sair para estudar fora, refletindo a auséncia de um ecossistema universitario atrativo e
de um ambiente empreendedor robusto. Para inverter esta tendéncia, sera necessario
combinar a producdo de conhecimento com a captacdo de investimento ancora e a
retencdo de talento, a semelhanca do que fizeram Eindhoven ou Leuven. Reduzir a
burocracia, investir na qualificacdo das zonas industriais, facilitar o acesso a capital de
fomento e reforcar os mecanismos de ligacdo entre universidades, empresas e institui¢des
publicas sdo medidas fundamentais para transformar Leiria e Oeste num territério

inovador, competitivo e internacionalizado.

A implementagao destas estratégias sera decisiva para que Leiria e Oeste possa convergir
de forma sustentada com as regides mais avanc¢adas de Portugal e da Europa. O sucesso
dependera da capacidade de articulagdo entre os sectores publico e privado, do
compromisso coletivo com a inovacgio e da eficacia na execucdo das reformas estruturais
e dos investimentos estratégicos. O objetivo final é claro: garantir que nenhum territério

fica para tras, promovendo um crescimento inclusivo, sustentavel e competitivo até 2035.
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9.1. Caminho I: Continuidade do Modelo Atual

Caso Leiria e Oeste mantenha a trajetdria atual, sem a implementacdo de reformas
estruturais significativas, o crescimento econémico projetado até 2035 serd moderado,
mas insuficiente para garantir a convergéncia com os territérios mais dindmicos de
Portugal e da Europa. A manutencdo do modelo vigente implica a persisténcia de
fragilidades estruturais, como a fraca intensidade tecnolégica da economia regional, a
baixa incorporacido de conhecimento nos sectores produtivos e a dificuldade em reter e

atrair talento qualificado.

O Cendrio I projeta uma evolugdo limitada da competitividade regional, marcada pela
escassez de investimento estratégico, fuga de talentos, ritmo lento da modernizacao
industrial, auséncia de ensino universitario e limitada articulagcdo entre empresas, IES e
centros de investigacdo. Sem mecanismos eficazes de transferéncia de conhecimento, a
transicdo para sectores de maior valor acrescentado serd comprometida, perpetuando
uma economia pouco diversificada e vulneravel a choques externos, nomeadamente nos

sectores tradicionais.
A projecdo dos principais indicadores confirma estas limitagdes:

e Taxa de empregadores com formagao superior podera atingir 41,95% em 2035,
crescendo lentamente e mantendo-se abaixo de Aveiro e Cavado. Esta limitagao
compromete a capacidade das empresas para inovar, escalar e competir

globalmente.

e PIB per capita podera crescer até 25.163€ em 2035, refletindo uma trajetéria
positiva, mas ainda distante dos valores observados nas regides de Aveiro e

Cavado.

e Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem podera atingir
1.411€, um valor inferior ao das regides anteriormente referidas, sugerindo
dificuldades em gerar emprego qualificado e bem remunerado, condi¢ao essencial

para atrair e reter talento.

e Taxa de trabalhadores com formacao superior devera manter-se abaixo da média
nacional, podendo atingir apenas 16,3% em 2035. Esta tendéncia revela
limitacdes na absorgao de talento pelas empresas e uma modernizacao lenta dos

processos produtivos.
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e Indice de poder de compra per capita podera atingir 96,8% da média nacional,
traduzindo uma melhoria moderada, mas insuficiente para convergir para as
outras regides do litoral e garantir acesso universal a servicos qualificados e uma

melhoria significativa na qualidade de vida da populacao.

Este caminho, de continuidade, projeta um Cendrio de estagnacao relativa. A auséncia de
transformagdo compromete a capacidade de resposta da regido aos desafios da economia
digital e verde, assim como aos impactos das dinadmicas demograficas e geopoliticas.
Leiria e Oeste corre o risco de acentuar o seu afastamento dos centros de inovagido
europeus e das regides nacionais com estratégias bem-sucedidas de diversificacdo,

modernizacao e especializagdo inteligente.

Sem uma alteracdo de rumo, a regido podera tornar-se cada vez mais vulneravel, com uma
economia pouco preparada para lidar com as exigéncias de um mercado global em rapida
evolucdo. A estagnacdo da produtividade, a perda de talento jovem e a concentragao em
sectores maduros colocam em causa a sustentabilidade econémica e social do

ecossistema regional até 2035.

9.2. Caminho II: Transformacao por via Modernizacao e Captagdao de
Talento

A adocdo de uma trajetéria de modernizagdo sustentada, centrada na digitalizagdo dos
sectores tradicionais, na valorizacdo do capital humano e na captacdo de talento
qualificado, representa uma alternativa viavel e estratégica para Leiria e Oeste até 2035.
Este caminho, ja percorrido com sucesso por regides como Aveiro e Cavado, demonstra
que é possivel alcancar niveis significativos de competitividade, produtividade e

atratividade regional sem romper com a matriz econémica existente.

Inspirando-se nestes modelos, Leiria e Oeste podera acelerar a sua transformagio através
da requalificagdo industrial, da incorporagao progressiva de conhecimento nos processos
produtivos e do reforco da ligacdo entre IES e o tecido empresarial. Esta abordagem nao
exige uma rutura, mas sim um salto qualitativo na forma como a regido se posiciona

perante os desafios da economia digital e da transicao verde.

O refor¢o da base cientifica e tecnoldgica, a modernizagdo das PME, a aposta em sistemas
de formacdo continua e a melhoria das condi¢cdes de fixacdo de talento sdo pilares

fundamentais para garantir uma transicdo bem-sucedida. A regido dispde de vantagens
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competitivas relevantes — como a sua localizagao estratégica, uma cultura empresarial
consolidada e infraestruturas industriais instaladas — que poderao ser alavancadas

através de politicas publicas eficazes e de investimentos estruturantes.

A modernizacdo bem orientada permite, além disso, reduzir as vulnerabilidades
estruturais do ecossistema regional, aumentar a sofisticagdo dos produtos e servigos
exportados e atrair novos perfis empresariais e de investimento. A trajetéria de Aveiro e
Cavado mostra que o reforco da articulagdo entre inovacdo, talento e digitalizacdo gera
impactos positivos diretos na produtividade, na criagdo de emprego qualificado e na

qualidade de vida das populacées.

Se Leiria e Oeste seguir este caminho, podera posicionar-se de forma mais competitiva no
contexto nacional e europeu, sem deixar de respeitar a sua identidade econémica. Trata-
se de transformar com base no que ja existe, aproximando-se das melhores praticas
nacionais e internacionais e ativando mecanismos de mudan¢a que assegurem um

crescimento sustentado, inclusivo e resiliente até 2035.

Eixo 1. Atrair e Reter Talento para a Modernizacdao da Economia Regional

A semelhanca do percurso seguido por Aveiro e Cavado, a consolidagio de um modelo
econémico moderno em Leiria e Oeste exige uma aposta estruturada na valorizacdo do
capital humano. A qualificacdo da for¢a de trabalho e a capacidade de atrair e reter talento
sdo condi¢cdes indispensaveis para acelerar a transicdo digital e verde, aumentar a

produtividade e reforgar a competitividade empresarial.

» Reforcar os mecanismos de articulagdo entre centros de investigacdo, IES e empresas,
promovendo estagios, projetos colaborativos e programas de investigacdo aplicada

orientados para os desafios concretos dos sectores econémicos da regido.

e Avancar com a criagdo de uma universidade publica em Leiria e Oeste, assumindo-
a como pilar estruturante da retencdo de jovens qualificados e da formagdo de
competéncias estratégicas, em linha com as necessidades do tecido empresarial
regional.

e Desenvolver programas regionais de qualificacdo e requalificagdo profissional,
com enfoque nas competéncias digitais, na sustentabilidade, na economia verde e
nos sistemas industriais avancados, alinhando a oferta formativa com a procura

real das empresas.
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e Promover a captacdo de talento nacional e internacional através de programas de
acolhimento, incentivos fiscais e oportunidades de integracdo em centros de
investigacdo e empresas de base tecnoldgica.

e (Criar mecanismos de apoio para as empresas que invistam sistematicamente na
formacao dos seus trabalhadores, reconhecendo o esfor¢o formativo como fator

competitivo e estratégico.

A formacao continua e a mobilizacdo de talento qualificado, ancoradas numa universidade
conectada ao ecossistema e a uma rede empresarial dindmica, sdo as bases para um
processo de modernizacido sustentavel e eficaz. Como Aveiro e Cavado ja demonstraram,
apostar no talento é a forma mais segura de garantir inovagdo, crescimento e inclusdo

num contexto econémico em rapida transformacio.

Eixo 2. Dinamizar o Tecido Empresarial com Base na Inovagao e na Internacionalizagao

Inspirando-se em modelos como os de Aveiro e Cavado, a moderniza¢do econdmica de
Leiria e Oeste requer um novo impulso ao tecido produtivo, combinando inovagao
tecnolégica, transicdo digital e uma maior articulagio com redes internacionais. A
valorizacdo das industrias tradicionais deve ser feita com base na sua transformacdo
tecnolégica e na criagdo de novos polos empresariais mais dindmicos, resilientes e

sustentaveis.

Acelerar a digitalizacdo dos sectores industriais tradicionais — como os moldes,
vidro, cerdmica e plasticos — através de incentivos a adocdo de tecnologias
emergentes, com foco em automacao, inteligéncia artificial e fabrico aditivo.

e Criar hubs regionais de inovacdo intersectorial, promovendo a cocriacdo entre
empresas, universidades e centros tecnoldgicos, focados no desenvolvimento de
solucdes industriais avangadas e novos modelos de negdcio de base digital.

e Estimular a internacionalizacdo das PME e das startups, facilitando o acesso a
mercados externos, a redes de exportagdo e a programas europeus de apoio a
inovacdo e a expansao empresarial.

e Implementar programas de apoio especificos para startups e empresas

tecnolégicas, incluindo linhas de financiamento, espacos de incubacdo e

aceleracdo, e acesso a redes de mentoria e capital de risco.
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e Promover a transicdo para modelos de producdo sustentdveis, através de
incentivos a economia circular, a eficiéncia energética e a descarbonizacdo das

cadeias produtivas, em alinhamento com o Pacto Ecolégico Europeu.

Tal como em Aveiro e Cavado, onde o refor¢o da base empresarial foi ancorado na
inovacdo e na internacionalizacio, também em Leiria e Oeste o crescimento econémico
dependera da capacidade de renovar as suas industrias, atrair novas atividades de
elevado valor acrescentado e posicionar-se como uma regido competitiva a escala

europeia.

Eixo 3. Fortalecer Infraestruturas Tecnoldgicas para Acelerar a Transformagao Digital

A competitividade e a atratividade de Leiria e Oeste dependem da criacdo de uma base
tecnolégica sélida e inclusiva, capaz de suportar a transformacdo digital dos sectores
produtivos, a modernizacdo dos servicos publicos e a inovacdo orientada ao
conhecimento. Tal como Aveiro e Cavado tém feito, a aposta em infraestruturas digitais
de nova geracdo é essencial para criar um ambiente propicio ao investimento, a retengdo

de talento e ao surgimento de novos negécios de base tecnolégica.

e Expandir a cobertura de conectividade digital de alto desempenho, incluindo
redes de fibra 6tica e 5G, assegurando a inclusdo digital de todos os subterritérios
e a preparagao tecnoldgica para a nova economia de dados.

o Desenvolver parques de ciéncia e tecnologia em articulacdo com uma futura
Universidade de Leiria e Oeste, criando espagos de experimentagao, incubagdo e
atracao de empresas tecnolégicas, nacionais e internacionais.

e Implementar um programa regional de digitalizagdo empresarial e
administrativa, com foco na automatizacdo de processos, interoperabilidade
entre sistemas e acesso digital a servicos publicos por cidaddos e empresas.

e Estimular a adogdo de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial,
robotica, internet das coisas e analise de dados, particularmente nas industrias
tradicionais e PME, com apoio técnico e financeiro.

e Consolidar plataformas digitais de inovagdo colaborativa entre empresas, centros
de investigacdo e IES, promovendo o desenvolvimento e a difusdo de solugdes

tecnolégicas de aplicacdo territorial.
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Ao reforgar as suas infraestruturas tecnoldgicas e digitais, Leiria e Oeste podera replicar
os avancos obtidos por regides como Aveiro e Cavado, tornando-se mais competitiva,
inovadora e preparada para os desafios de uma economia cada vez mais digital e

interconectada.

Eixo 4. Garantir Sustentabilidade Econdmica, Social e Territorial

A sustentabilidade econémica e social é uma condicdo estratégica para assegurar um
crescimento equilibrado, resiliente e centrado nas pessoas. Tal como demonstrado por
Aveiro e Cavado, o desenvolvimento de politicas integradas que articulem transicao
energética, coesdo social e valorizacao cultural permite criar territérios mais inclusivos,
competitivos e preparados para enfrentar os desafios ambientais e sociais da préxima

década.

e Apoiar a transi¢do energética e a descarbonizacdo da economia, incentivando a
producdo descentralizada de energia renovavel, a eficiéncia energética nos
edificios e infraestruturas e a ado¢do de tecnologias limpas no tecido produtivo.

e Posicionar Leiria e Oeste como territério de referéncia na economia verde,
promovendo a bioeconomia, a mobilidade sustentavel, a agricultura regenerativa
e a gestdo circular dos recursos naturais (agua, florestas, baldios e minerais).

e Desenvolver politicas publicas para garantir o acesso equitativo a habitacdo,
saude, mobilidade e cultura, criando condi¢cdes para fixar jovens e familias e
combater fendmenos de exclusdo social, especialmente nos territorios rurais e de
baixa densidade.

e Refor¢ar a inclusdo e empregabilidade de grupos vulneraveis através de
programas de requalificacdo profissional, alfabetizacdo digital e integracdo ativa
no mercado de trabalho, garantindo que ninguém fica para tras na transigio
digital e ecologica.

e Valorizar o sector cultural e criativo como vetor estratégico de desenvolvimento,
ligando-o ao turismo sustentavel e a promocdo da identidade territorial, com
programas de apoio a producdo artistica, festivais, roteiros patrimoniais e

inovacao cultural.

Ao adotar uma estratégia integrada de sustentabilidade, Leiria e Oeste podera combinar

crescimento econémico com justica social e responsabilidade ambiental, tornando-se
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uma regido resiliente, atrativa e capaz de enfrentar os desafios da transicdo climatica,

demografica e digital.

Eixo 5. Promover a Coesao entre Subterritorios

A coesdo territorial € um pilar estratégico para garantir que o desenvolvimento de Leiria
e Oeste seja equilibrado, inclusivo e sustentavel. A experiéncia de regides como Aveiro e
Cavado mostra que a valorizacao dos territérios de baixa densidade, quando integrada
numa logica de complementaridade regional, pode ser motor de inovacao, qualidade de

vida e resiliéncia econdmica.

o Reforgar a conectividade fisica e digital entre os territérios da regido, através de
investimentos em mobilidade sustentavel, transportes publicos intermunicipais e
redes de telecomunicacdes de nova geracdo, assegurando que todos os
subterritorios estao plenamente integrados.

e (riar mecanismos de incentivo ao investimento econémico em territérios de
baixa densidade, com programas especificos de apoio a startups rurais, a
instalacdo de empresas sustentaveis e a criacdo de emprego qualificado fora dos
principais centros urbanos.

e Promover a descentralizacdo de equipamentos, servicos e investimentos
estratégicos, garantindo que a inovagdo, a formagdo e os servicos publicos de
qualidade cheguem a todo o territério, e ndo apenas as cidades principais.

e Fomentar o turismo inteligente e sustentavel como vetor de dinamizacdo
territorial, com base na valorizacdo do patriménio cultural, histérico, natural e
gastrondmico, articulado com estratégias digitais e experiéncias imersivas.

e Transformar o meio rural num ativo econémico regional, promovendo praticas
agricolas inovadoras, economia circular, agroinddstria sustentavel e
bioeconomia, criando novas oportunidades de geracdo de valor nos territdrios

interiores.

Garantir a coesdo entre os subterritorios sera essencial para que Leiria e Oeste se
desenvolva de forma harmoniosa, valorizando a diversidade territorial como vantagem
competitiva e assegurando que nenhuma parte do ecossistema regional é deixada para

tras no caminho da transformacao até 2035.
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Resultados Antecipados de uma Estratégia de Convergéncia

A adog¢do do Caminho II - Modernizacdo e Captacdo de Talento - representa uma
oportunidade concreta para Leiria e Oeste iniciar um processo de convergéncia com
territérios nacionais mais dindmicos, como Aveiro e Cavado, que tém vindo a
implementar estratégias de qualificacdo do capital humano, modernizagdo empresarial e

fortalecimento das ligacdes entre conhecimento e produgio.

As projecdes indicam ganhos significativos até 2035, ainda que a um ritmo moderado,
refletindo a necessidade de consolidacdo progressiva de uma nova base econdémica e

social para a regiao:

* Taxa de empregadores com formacdo superior podera atingir 53,2%, um crescimento
de 11,25 pontos percentuais face ao Cenario base. Este avanco resulta da maior
articulacgdo entre IES e tecido empresarial, promovendo uma nova geracao de liderancas

mais qualificadas e orientadas a inovacao.

 Valor Acrescentado Bruto per capita das empresas nao financeiras aumentara 242€,
passando de 13.062€ para 13.304€. A digitalizagdo e a modernizacdo industrial
contribuirdo para ganhos de eficiéncia, reforcando a competitividade da regido nos

sectores estratégicos.

e PIB per capita crescera 2.737€ acima do Cendrio base, atingindo os 27.900€. Este
crescimento resulta de um ambiente econémico mais dindmico, com maior incorporagao

de conhecimento e investimento em sectores de maior valor acrescentado.

¢ Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem aumentara 43€, atingindo
1.454€ em 2035. A valorizacio salarial decorre da qualificagdo progressiva da forca de

trabalho e da reestruturacao dos modelos produtivos.

« Indice de poder de compra per capita subira para 98,0% da média nacional, reduzindo

a distancia face aos territérios mais competitivos e reforcando a atratividade regional.

» Taxa de residentes com formacdo superior crescerd ligeiramente, para 27,7%, refletindo
o impacto da qualificacdo continua da populacdo, embora a um ritmo ainda insuficiente

para convergir com as regioes lideres.
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* Taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacdo superior aumentara para
18,9%, resultado de uma maior procura por perfis qualificados, sobretudo nos sectores

tecnolégicos e digitais.

A trajetéria de modernizagio e captacdo de talento permitira a Leiria e Oeste consolidar
as bases para um desenvolvimento mais sustentado, competitivo e inclusivo. Embora o
ritmo de convergéncia com Aveiro e Cavado seja progressivo, os sinais de transformacao
estruturante sao evidentes: reforco da qualificacao, valorizagdo do trabalho, crescimento

econdmico e fortalecimento do tecido produtivo.

Esta opcao reforca também a coesio territorial, criando condi¢es para que os beneficios
da transformacdo cheguem a todas as sub-regides. A concretizagdo desta visdo dependera
daimplementacao eficaz das recomendagdes estratégicas, do alinhamento entre os atores

regionais e da capacidade de mobilizar investimento publico e privado.

Ao seguir este caminho, Leiria e Oeste posiciona-se para se tornar, até 2035, num
territério mais resiliente, inovador e preparado para os desafios da transi¢cdo digital,

verde e demogriafica.

Se os decisores optarem pelo Modernizacdo e Captacao de Talento, Leiria e Oeste
(Caminho II) as projecoes apontam para ganhos significativos até 2035 iniciando um

caminho de convergéncia, embora timido para com Cavado e Aveiro.

As projecbes apontam para que a taxa de Empregadores com Formagio Superior podera
atingir 53,2% em 2035, um aumento de 11,25 pontos percentuais face ao Cenario sem
reformas estruturais. O reforgo das ligacoes entre universidades e empresas impulsionara
a qualificacdo da gestdo empresarial, promovendo a adog¢do de melhores praticas e

estimulando a inovacao.

O VAB per capita das Empresas Ndo Financeiras registarda um aumento de 242€ por
trabalhador, passando de 13.062€ para 13.304€. A digitalizagdo e modernizacdo das
empresas resultard em ganhos de produtividade e eficiéncia, fortalecendo a

competitividade industrial e empresarial.

O PIB per capita crescera 2.737€ acima do Cenario base, atingindo 27.900€ em 2035. A
aposta na inovacdo e na digitalizacdo contribuird para um crescimento sustentado da

economia regional, tornando-a mais resiliente e competitiva.
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0 Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem aumentara 43€ por més,
alcancando 1.454€ em 2035. A qualificacdo profissional e a modernizacdo dos sectores
produtivos permitirdo uma valorizagdo salarial progressiva, melhorando o poder de

compra da populacgio.

O Indice de Poder de Compra per capita subira 1,2 pontos percentuais, chegando a 98,0%
da média nacional. A melhoria das condi¢Ges econdmicas e a valorizac¢io salarial tornarao
aregido mais atrativa para residentes e investidores, consolidando um tecido econémico

mais forte e dindmico.

A Taxa de Residentes com Formacdo Superior registara um aumento de 0,5 pontos
percentuais, atingindo 27,7% em 2035. O refor¢o do ensino superior e dos programas de
formacdo continua permitirdA um aumento gradual da qualificagio da populacio,

reduzindo assimetrias regionais.

A Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacdo Superior crescera 2,6
pontos percentuais, alcangcando 18,9% em 2035. O incentivo a qualificacdo e a crescente
procura por trabalhadores especializados impulsionardo este indicador, melhorando a
estrutura do mercado de trabalho e tornando a regido mais atrativa para empresas

inovadoras.

A opgdo pelo Caminho II: Modernizacdo e Captacdo de Talento permitird ganhos
significativos na competitividade de Leiria e Oeste até 2035. Os indicadores evidenciam
uma evolucdo positiva, refletindo melhorias na produtividade, nos saldrios, na

qualificacdo da forca de trabalho e no poder de compra.

Embora os ganhos em alguns indicadores sejam moderados, a aposta na modernizacdo
industrial, digitalizacdo e captacdo de talento criara as condi¢Ges necessarias para um
crescimento sustentavel e equilibrado. Esta trajetdria posicionara a regido mais préxima
das economias mais dindmicas do pais, reduzindo desigualdades, fortalecendo o tecido

empresarial e aumentando a resiliéncia econdmica.

Além disso, permitird um desenvolvimento territorial mais coeso, assegurando que todas
as sub-regides beneficiam das oportunidades geradas por esta transformacdo. Se
implementadas de forma eficaz, as recomendacdes estratégicas deste caminho poderdo
consolidar Leiria e Oeste como um dos territérios mais inovadores, competitivos e

sustentaveis de Portugal até 2035.
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9.3. Caminho lll - Transformagao Centrada no Conhecimento

A adocao de um modelo de desenvolvimento centrado no conhecimento representa uma
estratégia ambiciosa, mas realista e plenamente ao alcance de Leiria e Oeste, alinhando a
regido com algumas das economias mais inovadoras da Europa. Este caminho exige uma
transformacdo estrutural assente na valorizagdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagao
como motores fundamentais do crescimento econémico e social. A aposta na geracao de
conhecimento e na sua aplicacdo pratica ao sector produtivo permitira a regido evoluir
para um ecossistema competitivo, resiliente e atrativo para talento e investimento

qualificado.

Tal como o evidenciado em territérios como Oeiras, Espoo, Leuven, Dundee, Grenoble ou
Eindhoven, é possivel - mesmo em territérios de menor escala - consolidar polos de
inovacao robustos, onde a colaboracao estreita entre universidades, empresas e centros
de investigacdo origina novas dindmicas de desenvolvimento. Para concretizar esse
potencial, Leiria e Oeste deve orientar a sua agdo estratégica em torno de cinco eixos

estruturantes.

Eixo 1. Formar, Atrair e Reter Talento: A Base Humana da Economia do Conhecimento

Inspirado nos modelos de Leuven e Espoo, este eixo centra-se na qualificacdo avangada
da populacao e na criacdo de condi¢des para atrair, reter e valorizar talento, condicdo

essencial para sustentar uma economia baseada no conhecimento e na inovacio.

e (Criar uma Universidade “sem muros” em Leiria e Oeste, que funcione como
catalisador do desenvolvimento territorial, promovendo a interdisciplinaridade,
a ligacdo pratica a comunidade e a colaboracdo permanente com empresas,
autarquias e centros de investigacdo. Esta universidade devera articular ensino,
investigacdo e inovagdo de forma integrada e aplicada aos desafios regionais.

e Instalar um Instituto Europeu de Inovacdo em Leiria e Oeste, que se constitua
como centro de exceléncia em ciéncia e tecnologia, funcionando em articulagio
com redes europeias como a European Institute of Innovation and Technology
(EIT) ou a RUN-EU. Este instituto podera liderar programas de investiga¢io de

fronteira, promover doutoramentos colaborativos e apoiar a criagdo de spin-offs

tecnologicas.
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Implementar programas de bolsas de atracdo de talento internacional, com
incentivos especificos para jovens investigadores, docentes, empreendedores e
profissionais altamente qualificados que pretendam desenvolver carreiras na
regido. Estes programas devem garantir condicdes competitivas e apoio a
integracdo nas comunidades locais.

Expandir e especializar a oferta de ensino superior, reforcando cursos orientados
as areas da ciéncia, engenharia, tecnologia e inovacdo social, em estreita ligacdo
com as necessidades estratégicas do ecossistema regional. A consolidagdo da
transicio do Politécnico para uma Universidade para Leiria e Oeste sera
estruturante para garantir escala e proje¢do internacional.

Estimular a aprendizagem ao longo da vida, através da criacdo de programas
flexiveis de formacdo avan¢ada (microcredenciais, pds-graduacoes, mestrados
executivos), com foco em competéncias criticas como inteligéncia artificial,
biotecnologia, energias sustentaveis, ciéncia dos dados e transicdo digital. A
formagdo continua deve ser apoiada por empresas, promovendo a adaptagdo e
requalificacdo dos seus quadros.

Intensificar os programas de doutoramento industrial e estagios de investigacdo
aplicada, em parceria com empresas da regido, com o objetivo de criar valor a
partir do conhecimento gerado localmente. Estes programas devem promover a
insercdo de doutorados no sector produtivo e acelerar a transferéncia de

tecnologia para o tecido empresarial.

A capacitacdo do capital humano sera a base de um novo modelo econdémico e social para

Leiria e Oeste, permitindo transformar conhecimento em valor, fixar talento e tornar a

regido um polo de referéncia em inovacdo e desenvolvimento sustentavel.

Eixo 2. Impulsionar um Tecido Empresarial Inovador e Global

Inspirado em Oeiras e Eindhoven, este eixo visa dinamizar um ecossistema de empresas

assente no conhecimento, promovendo a inovacdo, a colaboracdo e a projecdo

internacional do tecido produtivo de Leiria e Oeste.

Criar hubs de inovagdo e incubadoras deeptech, em estreita articulagio com

universidades, centros de 1&D e empresas tecnoldgicas, capazes de apoiar o
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crescimento de startups em areas como inteligéncia artificial, engenharia
avancada, saude digital e materiais inteligentes.

o Implementar incentivos fiscais e financeiros para empresas com forte aposta em
[&D, promovendo a reinvengdo de sectores tradicionais através da transformacao
digital e a aceleracdo de novos modelos de negécio baseados em tecnologia e
conhecimento.

o Consolidar e expandir clusters estratégicos regionais, nomeadamente na
industria 4.0, biotecnologia, economia azul e sustentabilidade, fomentando a
cooperacdo empresarial, o investimento conjunto em inovagdo e a presenca em
cadeias de valor globais.

e Apoiar a internacionalizacdo de empresas inovadoras, com programas que
facilitem o acesso a mercados externos, feiras tecnoldgicas, missdes empresariais
e redes europeias de inovacao, reforcando a competitividade e a notoriedade das
PME da regido.

o Estabelecer plataformas de inovacao aberta entre startups e grandes empresas,
estimulando a cocriagdo de solucdes, a transferéncia de tecnologia e a incubagao
de spin-offs corporativas, promovendo sinergias entre diferentes dimensdes

empresariais.

Eixo 3. Infraestrutura Digital Inteligente para a Inovagao

Inspirado nos modelos de Grenoble e Espoo, este eixo foca-se na criagio de uma
infraestrutura tecnolégica avancada e inclusiva, que suporte a transicdo digital e a

emergéncia de uma economia baseada em dados, automacao e conectividade.

e Expandir as redes de comunicacao de nova geragao, assegurando cobertura de 5G
e fibra 6tica em todo o territdrio, incluindo zonas rurais e de baixa densidade, para
garantir igualdade de acesso as oportunidades digitais e suportar novos servigos
e modelos econémicos.

e Desenvolver centros de competéncia tecnoldgica em areas criticas como
inteligéncia artificial, automacgdo, ciberseguranca, computagio em nuvem e
ciéncia de dados, promovendo a especializacdo regional e a ligacdo a redes

europeias de exceléncia.
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e Digitalizar a totalidade dos servicos publicos, com foco na simplificacdo
administrativa, interoperabilidade e acesso remoto, reforcando a eficiéncia
institucional e a relagdo de proximidade com cidadaos e empresas.

e (Criar plataformas digitais de partilha e integracdo de dados, que articulem
academia, sector publico e tecido empresarial, permitindo o desenvolvimento de
solugcdes preditivas, politicas baseadas em evidéncia e projetos de inovacido

colaborativa.

Eixo 4. Sustentabilidade como Motor de Inovagao Territorial

Inspirado nas abordagens de Grenoble e Dundee, este eixo posiciona a sustentabilidade
ambiental e a inclusdo social como pilares estruturantes da transformacio de Leiria e
Oeste, promovendo uma economia mais resiliente, justa e alinhada com os compromissos

climaticos europeus.

e Lancar um Plano Regional de Transicdo Verde, com metas claras para a
descarbonizacdo da industria, a aposta em energias renovaveis, a valorizagdo da
bioeconomia e a gestdo eficiente dos recursos naturais. Este plano deve incluir
medidas de apoio a adaptacio climatica e a reconversio de sectores intensivos em
carbono.

o Desenvolver cidades e comunidades inteligentes, investindo em solugdes de
mobilidade verde, redes de energia descentralizadas, edificios eficientes e
tecnologias de monitorizacdo ambiental. Estes investimentos devem articular a
inovacdo tecnolégica com a sustentabilidade urbana e a qualidade de vida.

e Apoiar a criagio de empregos verdes, estimulando a formacdo de perfis
profissionais orientados para a transi¢do ecolégica, como técnicos em energias
renovaveis, especialistas em eficiéncia energética e gestores de economia circular.
Isto implicara o envolvimento das escolas profissionais, universidades e empresas
da regiao.

o Reforgar a qualidade de vida e a inclusao digital, garantindo que todos os cidadaos
tém acesso a infraestruturas digitais, servigos de saide sustentaveis, habitacdo
acessivel e programas de participacdo civica. A inovagdo sé sera efetiva se estiver

ao servigo da equidade e da coesao social.
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Eixo 5. Coesao Territorial Inteligente e Integrada

Inspirado nas abordagens de Eindhoven e Espoo, este eixo propde uma visao integrada e
inclusiva para o territério de Leiria e Oeste, garantindo que todos os subterritérios -
urbanos, periurbanos e rurais - beneficiam de forma equitativa da transicdo para uma

economia baseada no conhecimento.

e Criar centros de inovacio descentralizados em municipios de baixa densidade,
assegurando que a geracdo de conhecimento e a experimentacdo tecnologica ndo
se concentram apenas nos polos urbanos. Estes centros devem funcionar como
antenas de desenvolvimento local, articuladas com universidades, incubadoras e
o novo Instituto Europeu de Inovacao.

e Apoiar a inovagdo no meio rural, promovendo a modernizacdo dos sistemas
produtivos agricolas com base em tecnologias inteligentes e praticas sustentaveis,
bem como o desenvolvimento do turismo cientifico, criativo e regenerativo, com
base no patriménio natural e cultural da regiao.

e Reforcar a conectividade territorial, com investimentos em transportes
inteligentes, solucdes logisticas regionais e infraestruturas de mobilidade
sustentavel que melhorem a circulacdo de pessoas, bens e conhecimento entre os
diferentes municipios e eixos econémicos da regido.

e Posicionar Leiria e Oeste como referéncia na economia azul e marinha,
aproveitando o seu potencial costeiro para desenvolver polos de biotecnologia
marinha, energias renovaveis ocednicas e turismo ndutico sustentavel, em

articulagdo com centros de I1&D e redes europeias de inovagdo azul.

Transformagdo pelo Conhecimento: Beneficios e Convergéncia até 2035

Se os decisores optarem pela Transformacao Centrada no Conhecimento, Leiria e Oeste
podera consolidar-se como um polo de inovagdo e competitividade a escala nacional e
europeia. As projecdes dos principais indicadores demonstram que esta trajetéria
proporcionara os maiores ganhos em produtividade, qualificacdo da forca de trabalho e
desenvolvimento econémico, assegurando uma convergéncia mais acelerada com as

regioes mais dindmicas do pais.

e Ataxade empregadores com formagio superior podera atingir os 44,5% em 2035,

representando um aumento de 2,6 pontos percentuais face ao Cenario base. Este
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crescimento traduz um reforgo claro da qualificacdo da gestdo empresarial,
essencial para a adog¢do de praticas inovadoras e para a transformacgao estrutural

do tecido produtivo da regiao.

e 0 VAB per capita das empresas nao financeiras devera crescer para 13.798€, mais
736€ do que no Cendrio base. Este aumento reflete os ganhos de produtividade
resultantes da digitalizacdo, da intensificacdo da inovacao e da diversificacdo das

cadeias de valor da economia regional.

e O PIB per capita podera atingir os 30.100€ em 2035, mais 4.937€ face ao Cenario
de continuidade. Esta evolugdo decorre da capacidade do tecido empresarial
transitar para cadeias de abastecimento de elevado valor acrescentado e da maior

capacidade de geracao de riqueza por parte da economia regional.

e 0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem podera alcangar os
1.473€, um aumento de 62€ em relacdo ao Cenario base. Este crescimento salarial
resulta da criacdo de empregos qualificados e da valorizacdo das competéncias

técnicas e cientificas no tecido produtivo.

e 0 Indice de Poder de Compra per capita devera atingir 99,5% da média nacional,
um avango de 2,7 pontos percentuais. Esta melhoria evidencia a elevagdo das
condicdes de vida e da capacidade de consumo da populagio, reforcando a coesdo

social e o equilibrio territorial.

e Ataxaderesidentes com formagdo superior crescera para 28,4%, mais 1,2 pontos
percentuais face ao Cendrio base. Esta evolucdo sera impulsionada pelo refor¢o
do ensino superior na regido, pela expansao da oferta formativa e pelos incentivos

a qualificagdo avanc¢ada da populacio.

e A taxa de trabalhadores por conta de outrem com formagio superior podera
atingir 19,8% em 2035, representando um aumento de 3,5 pontos percentuais.
Este indicador reflete o reforco das ligagcdes entre o ensino superior e o sector
produtivo, assim como a crescente procura de competéncias técnicas e cientificas

por parte das empresas.

A adog¢do do modelo de Transformagio Centrada no Conhecimento permitira que Leiria e
Oeste alcance os maiores ganhos em competitividade, inovacdo e sustentabilidade. A

criacdo de uma universidade de exceléncia e sem muros, ancorada por um Instituto
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Europeu de Inovacio, sera o catalisador da transformacao do tecido empresarial e da
especializacdo em sectores estratégicos. Esta estrutura funcionara como ancora sistémica
para a producdo de conhecimento e para a atracido de talento qualificado, criando as
condicdes de base para que a regido se afirme como uma referéncia nacional e europeia
na economia do conhecimento, capaz de gerar riqueza, oportunidades e qualidade de vida

de forma sustentavel, inclusiva e duradoura.

10.  Estratégia Viva para um Territorio em Mutagao

Independentemente do caminho que vira a ser adotado, a construcdo de um futuro
sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste até 2035 dependera da capacidade da regiao
para testar, validar e ajustar, de forma continua, as a¢des decorrentes do modelo de
desenvolvimento. A eficacia das politicas exige um processo dindmico de experimentacdo
e avaliacao, sustentado pelo envolvimento ativo dos diferentes atores regionais. S6 assim
serd possivel assegurar que as recomendag¢des vao além das projecdes tedricas,

traduzindo-se em respostas concretas e adaptadas aos desafios reais do territorio.

Nos proximos anos, Leiria e Oeste deve reforcar o seu compromisso com a inovagao
aplicada, adotando a experimentacdo através de projetos-piloto como instrumento
central para testar solu¢des em contexto real antes da sua generalizacdo. Em vez de seguir
um plano fixo, a estratégia regional deve assumir a forma de um roteiro evolutivo, capaz

de se adaptar as transformagdes econémicas, tecnolégicas, sociais e ambientais.

Este processo serd sustentado em trés pilares essenciais: testar solucdes através de
projetos-piloto, permitindo validar abordagens inovadoras em ambientes reais;
assegurar o envolvimento ativo dos diversos atores do ecossistema regional, integrando
o conhecimento pratico de empresas, institui¢des, autarquias e comunidades locais; e
garantir um sistema de monitorizacdo e ajustamento continuo, com base em indicadores

estratégicos e na avaliacdo dos resultados alcangados.

Para apoiar esta abordagem, no ambito da EM@IPLeiria sera criado um Observatério
Regional de Desenvolvimento e Inovagdo, com a missao de acompanhar a evolucdo dos
principais indicadores socioecondémicos e ambientais da regido. Este observatodrio
funcionara como uma ferramenta de suporte a decisio, fornecendo informacao atualizada

e integrada a decisores politicos, investidores, empresas e institui¢des, contribuindo para
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o0 ajustamento atempado das estratégias e promovendo uma governagao mais inteligente,

informada e colaborativa.

A consolidacdo deste modelo experimental transformara Leiria e Oeste num territério de
inovacdo viva, capaz de antecipar desafios, escalar solugdes eficazes e posicionar-se como

referéncia nacional em politicas publicas experimentais e inovacgao territorial.

Reflexoes Finais

A andlise prospetiva desenvolvida neste estudo demonstra que Leiria e Oeste se encontra
numa encruzilhada estratégica. A regido apresenta hoje uma trajetéria de divergéncia
negativa face a outras regides do litoral portugués, como Aveiro ou Cavado, que tém
conseguido consolidar ecossistemas de inovacdo mais robustos e captar investimento e
talento qualificado. Esta tendéncia, a manter-se, compromete a sua capacidade de

convergéncia econdmica, social e territorial no médio e longo prazo.

Contudo, Leiria e Oeste possui uma matriz empreendedora profundamente enraizada,
sustentada num tecido empresarial diversificado, numa cultura de iniciativa e numa base
produtiva com elevado potencial de transformacdo. Este dinamismo constitui uma
vantagem competitiva que pode ser ativada se for complementada por uma aposta
estratégica no conhecimento, na inovacdo e na qualificagdo. O futuro do territdrio
depender3, em larga medida, da capacidade coletiva de transformar este potencial em

vantagem efetiva.

A auséncia de ensino universitario, a ligacdo mais circunstancial do que sistémica entre
ciéncia e economia, e a continua fuga de jovens para outras regides constituem entraves
criticos a inovacdo e ao desenvolvimento sustentado. Estes constrangimentos estruturais
impedem Leiria e Oeste de afirmar uma economia assente em valor acrescentado,
dificultam a criagdo de empregos qualificados e fragilizam a coesdo territorial. Sem uma
reversao dessa tendéncia, o territério continuara a depender de modelos econémicos

baseados na contencdo de custos, com margens de crescimento limitadas.

A transformacido centrada no conhecimento surge, por isso, como o caminho mais
promissor, embora também o mais exigente. Exige uma visdo partilhada e de longo prazo,
decisOes estruturantes e o envolvimento de todos os atores do ecossistema - desde os

decisores politicos as instituicdes de ensino, das empresas as autarquias, passando pela
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sociedade civil. Implica investir numa universidade publica e sem muros, alavancar a
inovacdo tecnolégica, requalificar o capital humano e estruturar redes de colaboracao que

mobilizem o territdrio e o pais em torno de objetivos comuns.

Este processo de transformacdo nio sera imediato, mas deve ser progressivo, consistente
e orientado por resultados. A criagcdo de instrumentos de monitorizacdo e avaliagcdo
permitird ajustar as estratégias em tempo real, assegurar impactos positivos e garantir

que ninguém fica para tras.

0 verdadeiro trunfo de Leiria e Oeste reside na sua capacidade de mobilizar vontades e
construir consensos em torno de uma agenda de futuro ambiciosa. Uma agenda que
coloque a inovagao, a coesao e a sustentabilidade no centro do desenvolvimento regional.
A diversidade econdémica, a qualidade de vida, a localizacdo estratégica e a riqueza
patrimonial sdo recursos que, articulados com visdo e compromisso, podem impulsionar

um novo ciclo de progresso.

Este estudo nio é um ponto final, mas sim um ponto de partida. Um convite a reflexao, ao
debate e, sobretudo, a acdo. As decisdes tomadas nos proximos anos definirao o lugar de
Leiria e Oeste no mapa da competitividade nacional e europeia. O potencial existe. Cabe

agora aregido transforma-lo em realidade - com ambic3o, coragem e sentido de urgéncia.
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