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Prefacio

“Regiao de Leiria e Oeste”

Das condigdes objetivas unificadoras ao papel da Universidade de Leiria e
Oeste na dinamica da Identidade Regional

Ricardo Vieira
(Antropologo e Professor Decano do Instituto Politécnico de Leiria)

A “regido de Leiria e Oeste” é, seguramente, um territério que, de momento, ultrapassa,
em muito, o antigo distrito de Leiria (Vieira, 2005a e b; Dias, 2005; Mourao, 2005;
Magalhdes, 2012). As acessibilidades e os fluxos econémicos e de informagdo parecem
construir novos mapas e a influéncia desta “regido” (Bourdieu, 1989) extravasa alguns
contornos administrativos. Trata-se de uma “regido” em grande desenvolvimento
demografico e econdmico, no contexto nacional, e em que o préprio Instituto Politécnico
de Leiria (IPLeiria) parece ter um papel catalisador e construtor de novas geografias. Mas,
apesar do [PLeiria ser uma Instituicdo com 5 escolas desconcentradas, a que se juntam os
polos de Pombal e Torres Vedras, a “regido” parece engordar mais para oriente que
objetivamente para Sul e Norte.

Dentro de uma certa unidade criada, em muito, pelo préprio IPLeiria, ha, por um lado, os
mapas politicos, os mapas administrativos, que sdo datados, e, por outro lado, os
sentimentos de pertenga que, ao contrario do que muitas vezes se pensa, podem tragar
uma outra geografia social e cultural, a dos mapas identitarios, que sdo dindmicos e
podem mudar em fung¢io das acessibilidades, vias de comunica¢ido, da emergéncia de
novos centros comerciais, culturais, hospitais, etc., eventos varios, quando mediatizados
e interiorizados como parte de um todo harmonioso, distintivo e competitivo (Magalhaes
e Vieira, 2010; Magalhaes, 2012; Vieira e Magalhaes, 2009).

Esta “regido” abarca varios territérios objetivos e varios mapas consoante se trate do
relativo ao extinto distrito, da divisdo estatistica, da divisio em dioceses, da divisao
educativa, da divisdo de satude, dos eixos industriais, das associa¢cdes municipais, das
antigas provincias, das divisdes turisticas, etc. Ao nivel do turismo, por exemplo, abarca a
Regido de Turismo Leiria-Fatima, Regido de Turismo do Oeste e Regido de Turismo do
Centro e encontra a sua riqueza justamente na sua heterogeneidade paisagistica e
cultural. De resto, como nos recorda Tomas Oliveira Dias,

7

“Actualmente, o distrito de Leiria é rico na complementaridade dos seus
aspectos econdémicos, sociais e culturais. Por isso, podemos dizer que a sua
capital cultural estd nas Caldas da Rainha; a sua capital econémica no eixo Leiria-
Marinha Grande; a sua capital monumental na Batalha e Alcobaga; e a sua capital
turistica nas suas praias como Nazaré e Sio Pedro de Moel. E um todo multipolar
que no seu conjunto e na sua complementaridade, e mercé da sua situacdo
geografica excepcional, tem potencialidades necessarias para acelerar o seu

processo de desenvolvimento”. (Dias, 2005: 57).
© Instituto Politécnico de Leiria (2025)
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Numa era da aceleracdo da comunicacao, e ultrapassadas quase todas as barreiras fisicas
que outrora serviam de fronteiras entre grupos, as regides sdo hoje vistas,
essencialmente, como construgdes sociais e culturais. E as fronteiras sdo mais simbdlicas
do que fisicas. As regides resultam duma autoafirmacao que pode ser feita através de
varios simbolos, eventos culturais, lingua, do patriménio e tradi¢cdes, da iconografia, da
cultura (Trindade, 2009; Magalh3es e Vieira, 2010), numa palavra, contra um exterior de
que se auto distinguem (Trindade, 2005).

0 assunto é complexo e tem vindo a ser discutido ha varios anos.

e Em 1991, realizou-se o 12 Congresso para o Desenvolvimento de Leiria e Alta
Estremadura (incluindo Alcobaga e Nazaré). Em 1995, teve lugar o 29
Congresso do Distrito de Leiria e Alta Estremadura (abrangendo Ourém). Com
a participacdo em larga escala de Caldas da Rainha, parecia iminente uma
reaproximacao entre as duas mais importantes cidades do distrito. Contudo,
essa ideia de unidade nem sempre foi unanime. A rivalidade entre Leiria e
Caldas da Rainha, que data de inicios do séc. XX, com uma preferéncia por
Lisboa, por parte das Caldas da Rainha, talvez tenha estabilizado em
consequéncia do trabalho de proximidade da Institui¢do maior da “regido”, o
[PLeiria, numa nova cartografia que, para ja, se espraia de Pombal até Torres
Vedras.

e Em 1999, realizou-se o 32 Congresso do Distrito de Leiria e Estremadura
(incluindo todo o distrito e Ourém). Por esta altura, o pais discutia a questao
da regionalizagdo e este congresso apontou para a revitalizacdo do distrito de
Leiria e para um reforco dos poderes dos municipios e das suas associacgoes.

o A 24 e 25deoutubrode 2003, o CIID! (Centro de Investigacao Identidades e
Diversidades do IPL) organizou o Congresso “Pensar a Regido de Leiria”, no
ambito do projeto “Identidade(s) e Diversidade(s): as linhas com que se cosem
as pertencas” donde resultou a obra “Pensar a Regido de Leiria” (Vieira,
2005a).

A 20 e 21 de abril de 2007, a ADLEI - Associacdo para o Desenvolvimento de Leiria -
organizou o IV Congresso Regional que pretendeu debater os problemas e desafios que se
colocam ao futuro da “regido”, o que da uma soma de, pelo menos, 5 congressos a pensar
a “Regido de Leiria e..” . Também o 1.2 Congresso do Instituto Politécnico de Leiria,
realizado nos dias 16 e 17 de marc¢o do ano de 2000, no auditério da ESTG, tocou a questdo
da “regido” e a criacdo da Universidade de Leiria, especificamente e objetivamente, em 3
das diversas comunicag¢des apresentadas.

Considerando a importancia da discussao cientifica da matéria feita a partir do IPLeiria,
vale a pena relembrar os objetivos fundamentais do congresso de 2003, “Pensar a Regido
de Leiria” (Vieira, 2005a):

Partilhar conhecimento sobre a regido, resultante de investigacdo produzida em
diferentes areas cientificas.

Discutir a ideia de regido nas suas vertentes politica, administrativa, geografica, histérica
e socio antropologica.

Confrontar as regides naturais com as areas culturais, com a organizacao politica e o
ordenamento territorial.

1 CIID.IPL - Primeira Unidade de Investigagdo do Instituto Politécnico de Leiria a submeter-se a Avaliagdo da FCT, em 2006, e
que a partir de 2013 se juntou com outras Ul congéneres para criar um Centro em Rede, o0 CICS.NOVA, Centro Interdisciplinar
de Ciéncias Sociais sediado na FCSH da Universidade Nova de Lisboa. O CIID.IPL foi também a primeira Instancia Cientifica a
usar, em textos escritos, desde 2002, a sigla ULO — Universidade de Leiria e Oeste (Vieira, 2005c).

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) n
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Discutir a politica e a economia como eixos de construcio identitaria.

Discutir o papel das organiza¢des empresariais, regides industriais e regides turisticas na
dinamica identitaria.

Compreender as linhas com que se cosem as pertencas a Leiria e suas regides.

Debater o papel do ensino superior na promoc¢do de uma identidade regional.

Promover o envolvimento da comunidade na criacdo da regido.

Confrontar os diferentes mapas da regido de Leiria e suas regioes.

Participar no debate que marca no presente o debate politico sobre a regiao.

Ai se apresentaram e analisaram os diversos varios mapas relativos a uma mesma
“regido”:

Distrito de Leiria;

Distrito de Leiria + Ourém,;

Divisdo Educativa: CAE de Leiria (DREC); CAE de Leziria e Médio Tejo (DREL); CAE do
Oeste (DREL); Divisao Estatistica (Nuts): Pinhal Litoral; Pinhal Interior Norte; Médio Tejo;
Oeste;

Divisdo Turistica: Regido de Turismo Leiria-Fatima; Regido de Turismo do Oeste; Regido
de Turismo do Centro;

Divisdo em Dioceses: Diocese de Coimbra; Diocese de Leiria-Fatima; Diocese de Lisboa
(que engloba Nazaré, Alcobaca, Caldas, Bombarral, Peniche. (Esta triparticdo parece estar
muito préxima dos mapas identitdrios em (re)construcdo). A Carta Geografica
correspondente a Diocese de Leiria-Fatima parece ser o Mapa que mais se aproxima da
identidade subjetiva, a da identificacdo indubitavel e do sentimento de Pertenca a uma
Regido de Leiria e Oeste;

Antigas Provincias (extintas em 1959): Beira Litoral (até a Batalha mas deixava a Vieira
de Leiria e Marinha Grande para a Estremadura), que terminava basicamente no rio Liz;

Estremadura (da Marinha Grande e Porto Més para Sul);

Divisdo de Saude: Unidade de satide de Leiria (desde a Redinha-Pombal até a Benedita;
portanto Alcobaca e Nazaré estdo dentro); Unidade de Satde de Caldas da Rainha;
Unidade de Satude Ribatejo Norte (Todo o Concelho de Ourém - é curioso o nome, uma vez
que Ourém estava na Beira Litoral e ndo no Ribatejo); Unidade de Satide Coimbra Sul (vem
até a Almoster e a Pelma, Concelho de Alvaiazere);

Associagdes de Municipios:

PEFICA (Pedrégao Grande, Figueir6 dos Vinhos e Castanheira de Pera);
ADSICO (Alvaiazere, Ansido e Pombal); Mas Pombal também pertence 3 AMAE;
Da mesma forma, também Ourém pertence a AMAE e a AMMT (Médio Tejo);

AMAE (Alta Estremadura que néo coincide com a Estremadura e mais com a Beira Litoral,
e que integra Marinha Grande, Leiria, Batalha, Porto de M6s, Pombal e Ourém);

AMO (Municipios do Oeste, que integra Nazaré, Alcobaca, Caldas da Rainha, Bombarral e
Peniche);

Considerou-se, ainda, a divisao da GNR, da PSP, divisdo judicial, etc. Muitos mapas para o
mesmo territdrio fisico e em transito para uma identificacdo menos heterogénea.

Em linha com os trabalhos de Amorim Girdo (1949) e de Orlando Ribeiro (1998), apoiados
em critérios objetivantes, como sejam o macico calcario e mesmo o mapa do distrito, a

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) n



Prospetiva 2035
Trés Cenarios para o Futuro de Leiria e Oeste

Parte A

“regido de Leiria” corresponde ao distrito de Leiria e Estremadura. Jorge Arroteia convoca
Miguel Torga para mostrar esses mesmos fundamentos para dizer que “a localizagdo de
Leiria no conjunto portugués permite situd-la no contexto da Estremadura, essa «grande
oficina de imagindrios» feita de dunas e de calcdrio, dominada por relevos de pequena
dimensdo que correm entre o macigo calcdrio estremenho e o oceano” (Arroteia, 2002:
191).

Hoje tendemos a pensar as regides de forma mais dindmica e menos delimitadas
fisicamente. Por isso mesmo, os interesses da “Regido de Leiria e Oeste” ndo podem andar
ao sabor de querelas partidarias e de interesses de tipo ilhéu. A “regido de Leiria e Oeste”
deverd ser mais consolidada, primeiro por autoidentificacdo, a vontade prépria e o
sentimento de pertenca; depois, por heteroindentificacao, a legitimacdo da identidade por
parte dos outros (Bourdieu, 1989; Vieira, 2009).

Politicamente, se quisermos pensar na “regido de Leiria e Oeste” como uma construgdo a
solidificar, parece ser vital o papel do Instituto Politécnico de Leiria, Uinica Instituicdo
Publica da “regido” a ministrar o Ensino Superior, construtor duma cartografia cada vez
mais clara, entre Lisboa e Coimbra, transmissor de identidade cientifica e cultural,
dinamizador de inovagdo e empregabilidade, mas que falta saber se conseguira unificar o
sentimento de pertenca a uma regido com sede na cidade de Leiria, justamente onde esta
sediado o IPLeiria, se ndo houver forte entrosamento da envolvente, dos municipios, das
empresas, das organizacdes das associacoes, etc. (Vieira, 2005a).

A identidade duma regido pode, ndo so, reconstruir-se, fragmentar-se ou, pelo contrario,
reforcar-se e consolidar-se. Por isso ndo podemos ficar exclusivamente ancorados na
memo0ria, na(s) marca(s) original(is), na dita cultura original (Magalhdes, 2012). Ha que
assumir o projeto de criacdo da “regido de Leiria e Oeste”, duma forma mais assumida,
como projeto politico, e, até, cientifico. Nesta perspetiva, ndo basta estudar as “regioes de
Leiria”. E preciso apostar mesmo numa e envolver todas as associagdes, municipios e,
particularmente, o [PLeiria na construgdo dessa grande obra: “A Regido de Leiria e Oeste”
que até pode vir a alargar-se, mais tarde, desde o Atlantico até a fronteira com Espanha.
Nada é impossivel. E o IPLeiria, tornado Universidade dessa grande “regidao”, podera ser
um dos principais mecanismos de aglutinacdo, mediag¢ao, né central de todo este trabalho
em rede, e de (re)construcdo da “regido”, contribuindo, simultaneamente, para a
amplificacdo do espirito de pertenca e para a identificacdo social com uma instituicdo de
ensino superior publico, Uinica na regido, a ULO, Universidade de Leiria e Oeste.

Se, por um lado, o [PLeiria representa um dos catalisadores mais importantes da criagdo
de uma identidade regional, é fundamental que essa identidade seja sentida e assumida
como identidade positiva e distintiva. A ULO sera mais aglutinadora regionalmente? e
respeitada nacional e internacionalmente. Af, sim, poderemos comparar-nos com Aveiro,
Coimbra e Lisboa, e diferenciarmo-nos para sermos. Para sermos nos. Para sermos a ULO.
Para sermos um “nés” em crescendo econ6émico, social e cultural, impar, e com o maior
campus (um campus multitépico) universitario do pais.

Para ja, uma ideal “regido de Leiria e Oeste” tem, no contexto atual, varios eixos, vias,
linhas, etc. com que pode coser pertencas solidas a um centro sediado na cidade de Leiria
ou, rotativamente, e de forma inovadora, nas principais capitais da regido, como
estratégia de equilibrio enddgeno. Saibamos nds fazer o nosso papel e as forgas vivas da
“regido”, conjuntamente com o Instituto, e de acordo com os critérios objetivos existentes,
exigir a transformacdo do [PLeiria em ULO.

2 0 nome constitui a primeira marca identitaria de um grupo, de uma pessoa, de uma organizagao, de uma regido.
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1. Introducao

O presente documento constitui a Parte A do estudo “Prospetiva 2035 | Trés Cenarios
para o Futuro de Leiria e Oeste”, que se dedica a andlise do territério de Leiria e Oeste
numa perspetiva sistémica e integrada. Esta seccdo visa demonstrar que a regido ndo
deve ser encarada como um conjunto fragmentado de municipios isolados, mas sim como
um ecossistema regional funcionalmente interligado, onde fatores econdmicos, sociais,
ambientais e infraestruturais se articulam em rede, influenciando as dindmicas de

desenvolvimento e crescimento sustentavel.

A abordagem sistémica adotada parte do reconhecimento de que nenhum territério se
desenvolve e forma independente, mas sim através da interagdo entre diferentes sectores
e agentes. Leiria e Oeste assume um papel estratégico no contexto nacional, funcionando
como uma ponte entre a Area Metropolitana de Lisboa e a Regido Centro. A sua dindmica
produtiva diversificada, as redes logisticas e as cadeias de valor que se estendem para
além das suas fronteiras administrativas destacam a necessidade de uma visao integrada
do desenvolvimento. Para além disso, a regido enfrenta desafios estruturais criticos, como
areducdo da populacio ativa, a necessidade de reforco da sua capacidade de inovagio e a
dupla transicdo digital e verde. Estes desafios exigem abordagens inovadoras e
estratégias integradas para garantir a resiliéncia e competitividade da regido até 2035.
Assim, este estudo procurou compreender as interdependéncias territoriais que moldam
a regido, e destacar a importancia da colaboragdo intermunicipal, da valorizacdo do

conhecimento e da aposta na inovagao tecnoldgica e social.

Este trabalho apresenta solugdes para os desafios do futuro e é o resultado de um esforco
conjunto, liderado pela Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria
e Oeste (EM@IPLeiria). O processo de envolvimento territorial mobilizou mais de 800
participantes, organizados em 24 grupos de trabalho municipais, permitindo uma anélise

aprofundada dos fatores criticos para o desenvolvimento da regido.

1.1 Objetivo
A Parte A deste estudo estabelece uma base analitica s6lida que sustente a formulagao dos

cendarios prospetivos apresentados na Parte B. Para tal, propde-se:

- Caracterizar o territoério de Leiria e Oeste, analisando os fatores que definem a sua

organizagdo espacial, a sua estrutura produtiva e os seus elementos de coesao.
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- Demonstrar a relevancia da abordagem ecossistémica, explorando o conceito de

territorios interdependentes e aplicando-o a dinamica regional.

- Identificar os elementos estruturantes do territério, nomeadamente as infraestruturas
de conectividade, as redes de producdo e os fluxos de mobilidade populacional e

econdmica.

- Justificar a inclusdo dos municipios de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste,
considerando os lagos histdricos, econdmicos e infraestruturais que os ligam ao restante

territorio.

- Identificar tendéncias de desenvolvimento e desafios estratégicos para a regido até
2035, fundamentais para estabelecer uma base de conhecimento para a construcdo dos

cendrios prospetivos.

0 estudo sustenta-se na premissa de que o crescimento sustentavel da regido depende da
sua capacidade de atuagdo como um ecossistema coeso, onde diferentes territérios e
sectores econdmicos colaboram na criacdo de valor e na otimizacdo dos recursos

disponiveis.

1.2 Metodologia e Fontes de Informacao
Para a Analise Sistémica do Territorio: Estudo das interdependéncias entre os diferentes
sectores da economia regional, infraestruturas de transporte e logistica, fluxos de

mobilidade e organizagao socio-territorial da regiao.

Para a Participacdo e Envolvimento Ativo: Aplicacdo da metodologia Design Thinking,
recorrendo a sessdes de brainstorming, entrevistas e inquéritos territoriais, assegurando
que os desafios e oportunidades identificados refletem a percecdo e perspetivas dos

diferentes agentes do territorio.

Para a Modelagdo Prospetiva e Levantamento Estatistico: Recolha e andlise de dados
quantitativos e qualitativos provenientes de fontes como o Instituto Nacional de
Estatistica, PORDATA, CCDR Centro e Oeste CIM, complementados com estudos

territoriais desenvolvidos pela EM@IPLeiria.

A metodologia Design Thinking, adotada neste estudo, permite uma abordagem interativa
e orientada para a cocriagcdo de solugdes, assegurando que as estratégias delineadas
correspondem as necessidades reais do territério e dos seus agentes econdmicos e

sociais. Esta abordagem baseia-se em cinco fases fundamentais:
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-Empatia: Compreensao aprofundada da realidade territorial, através da recolha de

dados, entrevistas e envolvimento direto dos atores locais.

-Defini¢do: Identificagcdo dos desafios estruturais e formulacdo de problemas concretos a

serem enquadrados nos cenarios prospetivos.

-Ideacdo: Exploracdo de possiveis trajetorias de desenvolvimento, considerando variaveis

sistémicas e oportunidades estratégicas.

- Prototipagem: Construcdo de hipdteses de cendrios de desenvolvimento e validacdo

preliminar junto dos agentes regionais.

- Testagem e Validacdo: Refinamento das projec¢des de futuro, incorporando evidéncias

estatisticas e contributos dos especialistas da regido.

A abordagem metodoldgica adotada ndo se limita a um levantamento descritivo do
territorio, mas estabelece as bases para a formulacdo de estratégias de desenvolvimento

fundamentadas em evidéncia e alinhadas com as dindmicas regionais.

Desta forma, a Parte A assume um papel central na estrutura do estudo Prospetiva 2035,
consolidando um diagnéstico aprofundado da realidade territorial e servindo de alicerce
para a constru¢cdo de cendarios de desenvolvimento sustentdveis e ajustados as

especificidades de Leiria e Oeste.

2. Ecossistema Leiria e Oeste: Uma Abordagem Sistémica

A andlise do territorio de Leiria e Oeste exige uma perspetiva que va além das divisdes
administrativas, reconhecendo as interdependéncias econ6micas, sociais e
infraestruturais que moldam a sua dindmica regional. Esta abordagem sistémica permite
compreender como os diferentes municipios se articulam, formando um ecossistema
territorial coeso, onde cadeias de valor produtivas, fluxos de mobilidade e uma identidade

cultural partilhada desempenham um papel estruturante no desenvolvimento regional.

A abordagem ecossistémica adotada neste estudo, baseia-se na premissa de que o
desenvolvimento regional ndo ocorre isoladamente, mas sim através da interacido e
complementaridade entre diversos agentes. Esta visdo permite identificar vantagens
estratégicas e desafios estruturais, orientando a construcdo de cenarios prospetivos para

2035.
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2.1 Conceito de Ecossistema Regional e sua Aplicagao

O conceito de ecossistema regional deriva da adaptacao dos principios da ecologia a
economia territorial, onde diferentes atores: instituicées, empresas, infraestruturas e
comunidades: interagem dinamicamente para garantir o crescimento equilibrado e
sustentavel do territério. Inspirado nos trabalhos de Moore (1993) sobre ecossistemas
econdmicos, este modelo pressupde que, tal como num ecossistema natural, a
sustentabilidade de um territério depende da eficiéncia das interligagcdes entre os seus

componentes.

Neste contexto, um ecossistema regional bem estruturado apresenta as seguintes

caracteristicas:

- Interdependéncia entre os sectores produtivos: Cadeias de valor articuladas de forma

eficiente, permitindo a complementaridade entre diferentes industrias e servigos.

- Infraestruturas e conectividade integradas: Sistemas de transporte, comunicacdo e

logistica que garantem a fluidez de bens, servicos e mobilidade populacional.

- Partilha de conhecimento e inovacao: Instituicdes de ensino e investigacdo
desempenham um papel central na difusdo do conhecimento e na adaptagio do territorio

as mudancas tecnolégicas e econdémicas.

- Resiliéncia e capacidade adaptativa: Mecanismos de resposta as transformacdes

econdmicas e ambientais, garantem a competitividade a longo prazo.

Aplicando este conceito a Leiria e Oeste, verifica-se que a regido funciona como um
sistema interligado de territdrios especializados, onde municipios com diferentes
vocagdes econdmicas se complementam, reforcando a competitividade coletiva do

ecossistema.

2.2 Modelo de Desenvolvimento

0 modelo de desenvolvimento sistémico adotado neste estudo baseia-se na compreensao
das dindmicas territoriais que estruturam o funcionamento da regido de Leiria e Oeste. A
abordagem utilizada reconhece que sistémico territorio ndo pode ser analisado de forma
fragmentada, mas sim como um sistema dinamico e interligado, onde a competitividade

depende da eficiéncia das conexdes entre os seus componentes.

Este modelo considera trés dimensées fundamentais:
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-Dimensao Econ6mica: Andlise das cadeias produtivas, das relagdes comerciais e dos
fluxos de investimento, identificando os sectores estratégicos que impulsionam o

crescimento regional.

- Dimensao Territorial: Avaliacdo das infraestruturas de transporte e logistica, da
distribuicdo da populacao e do impacto dos fatores geograficos na organizagdo espacial

do territorio.

- Dimensdo Sociocultural: Estudo das redes de conhecimento, da identidade cultural
partilhada e da colaborac¢do interinstitucional, fundamentais para reforcar a coesdo

territorial.

A aplicacdo desta abordagem permite identificar os principais fatores de coesdo
territorial, bem como os desafios que podem comprometer a sustentabilidade e

competitividade do territorio até 2035.

2.3 Servigos Sistémicos e Desenvolvimento Territorial

A dindmica do Ecossistema Regional de Leiria e Oeste assenta na interligacdo entre
diferentes fatores estruturantes, que influenciam a sua capacidade de gerar valor,
inovacdo e resiliéncia. Tal como discutido na abordagem ecossistémica (em 2.1.), o
desenvolvimento regional depende da interacdo entre instituicGes, empresas,
infraestruturas e comunidades, que funcionam como atores sistémicos chave na

construgdo de um sistema territorial coeso.

A figura 1 ilustra os elementos essenciais que sustentam os servicos ecossistémicos,
destacando a influéncia de fatores institucionais, econémicos e sociais. Entre estes,
incluem-se politicas publicas estaveis, acesso ao capital, mao de obra qualificada e a
partilha de conhecimento, que asseguram a competitividade e a adaptacdo do territério

as mudangas estruturais.
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Figura 1. Recursos Primarios para um Modelo de Desenvolvimento Sistémico

Estes fatores alinham-se com a dimensdo econémica, territorial e sociocultural do Modelo
de Desenvolvimento Sistémico (referido em 2.2.), evidenciando a importincia da

conectividade e da eficiéncia das cadeias produtivas.

Os servigos ecossistémicos resultantes destas interacdes determinam a trajetéria de
desenvolvimento ou de estagnacdo do territério. O equilibrio entre politicas eficazes,
atores integradores e um ambiente propicio a inova¢do permite criar um ecossistema
resiliente, no qual a intensidade dos servigos disponibilizados aos agentes econémicos e

sociais condiciona diretamente a evolucio regional.

Desta forma, compreender e otimizar estas dindmicas é fundamental para garantir que
Leiria e Oeste se posiciona como um territorio sustentavel e competitivo no horizonte de

2035.

2.4 Interdependéncias e Dinamicas Regionais

Aregido de Leiria e Oeste apresenta um conjunto de interdependéncias funcionais, que se
refletem em diferentes areas da economia, da mobilidade e da partilha de infraestruturas.
Essas interdependéncias sdo essenciais para o funcionamento harmonioso do territério,
reforcando a coesdo regional e garantindo que os municipios ndo operam de forma

isolada, mas sim como parte de um sistema integrado.

Cadeias de Valor e Especializagao Produtiva
A economia de Leiria e Oeste assenta numa base produtiva diversificada, organizada em

cadeias de valor interligadas, onde diferentes sectores se complementam, gerando
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Os principais sectores estratégicos desta regido, e que irdo ser novamente referidos ao

longo deste documento, mas em suas distintas especificidades, incluem:

- Industria Transformadora: Especializada em moldes, plasticos, vidro e metalomecanica,
com forte presenca em Leiria, Marinha Grande e Pombal, mas apoiada por fornecedores

de matérias-primas e servicos especializados de municipios vizinhos.

- Agroindustria e Vitivinicultura: O sector agricola e agroindustrial, predominante no

Oeste, esta diretamente ligado as cadeias de distribuicdo alimentar e exportagao.

- Turismo e Cultura: A complementaridade entre turismo costeiro, cultural e religioso em
municipios como Obidos, Alcobaca, Batalha e Ourém reforca a atratividade do territério

como um destino diversificado.

- Economia Azul: A pesca e a economia azul assumem um papel relevante em Peniche e

Nazaré, reforcando a competitividade da regido no sector maritimo.

Infraestruturas e Redes de Mobilidade
A coesao territorial de Leiria e Oeste é reforcada pela existéncia de infraestruturas
estratégicas, que asseguram a conectividade entre os municipios e facilitam a mobilidade

de pessoas e bens.

Os principais eixos infraestruturais desta regido, e que irdo ser oportunamente

referenciados neste documento, mas em suas distintas especificidades, incluem:

- Rede Rodoviaria: As autoestradas A1, A8, A17 e o IC2 garantem a ligacdo entre os
principais centros urbanos, industriais e logisticos, permitindo um fluxo eficiente de bens

€ pessoas.

- Rede Ferroviaria: A Linha do Norte e a Linha do Oeste desempenham um papel
fundamental na mobilidade intermunicipal e na ligagdo com os principais mercados

nacionais e internacionais.

- Infraestruturas Portudrias e Aeroportuarias: Os portos de Peniche e Nazaré assumem
um papel relevante na economia maritima, enquanto a proximidade ao Aeroporto de

Lisboa reforga as oportunidades de internacionalizacdo das empresas da regiao.

Sustentabilidade Ambiental e Gestao de Recursos Naturais
A preservacdo dos recursos naturais e a sustentabilidade ambiental sao elementos
criticos para o equilibrio do ecossistema Leiria e Oeste. O territério apresenta areas

sensiveis que exigem estratégias de protecao e valorizacdo ambiental, tais como:
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- Florestas e Gestdo do Territorio: O Pinhal de Leiria e as areas florestais do interior

desempenham um papel essencial na biodiversidade e na protecdo contra incéndios.

- Recursos Hidricos e Aquiferos: A gestdo sustentavel dos aquiferos das Serras de Aire e

Candeeiros é fundamental para garantir o abastecimento de 4gua a varios municipios.

- Zonas Costeiras e Erosao: O Oceano Atlantico é um elemento estruturante da economia
e do turismo regional, mas também apresenta desafios relacionados com a erosao costeira

e o impacto das alteracdes climaticas.

Em suma, a andlise sistémica do territério de Leiria e Oeste evidencia que a regido deve
ser compreendida como um sistema interdependente, onde as cadeias de valor
produtivas, infraestruturas e redes de conhecimento desempenham um papel essencial
na sua competitividade. Com efeito, a interligacdo entre os diferentes municipios, seja
através da economia, da mobilidade ou da identidade cultural partilhada, reforca a
necessidade de uma abordagem integrada no planeamento e desenvolvimento do

territorio.

Esta visdo sera fundamental para a formulagao dos Cendrios Prospetivos 2035, permitindo
que o crescimento da regido seja orientado por estratégias baseadas na inovacgao,

sustentabilidade e na cooperagdo intermunicipal.

3. Delimitagao Geografica

A andlise da delimitagdo geografica e estrutura territorial de Leiria e Oeste é fundamental
para compreender a organizagdo espacial da regido, as suas dinamicas socioeconémicas
e as interdependéncias que caracterizam este ecossistema. A regido é definida por
elementos geograficos, naturais e infraestruturais que moldam o seu funcionamento,
estabelecendo tanto barreiras fisicas naturais como eixos estratégicos de conectividade

(figura 2).

A Norte, o Rio Mondego marca a transicdo entre a Regido Centro e as Beiras, funcionando
como um eixo histérico de circulagdo de bens e servigos. A Sul, a proximidade com a Area
Metropolitana de Lisboa refor¢a a ligacdo ao maior centro econémico do pafs, criando
fluxos de mobilidade que influenciam os padrdes de urbanizacao e de emprego. A Este, as
Serras de Aire, Candeeiros e Sicéd constituem uma barreira natural que condiciona a
ocupacao do solo e o modelo de povoamento, enquanto representam um ativo ambiental

e turistico. A Oeste, o Oceano Atlantico é um fator determinante na economia regional,
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impulsionando sectores como a pesca, o turismo e a exportacao de bens e produtos, além

de reforgar a sua identidade cultural e ambiental da regiao.

Figura 2. Mapa da Delimitacdo Geografica de Leiria e Oeste

A delimitacao deste territério ndo se baseia apenas em fronteiras administrativas, mas
em critérios funcionais e interdependéncias regionais, justificando a consideracio de
Leiria e Oeste como um ecossistema integrado, no qual os municipios partilham

infraestruturas, fluxos econémicos e redes de conhecimento.

3.1. Leiria e Oeste: Uma Regidao Funcionalmente Integrada

A Regido de Leiria e Oeste engloba municipios de duas NUTS III: Regido de Leiria e Regido
do Oeste, e inclui ainda os municipios de Soure e Ourém, cuja forte ligacdo econdmica,
social e territorial aos concelhos vizinhos reforca a sua integracdo neste ecossistema

regional.

Esta unidade territorial caracteriza-se por dindmicas econdmicas interligadas, garantindo
a complementaridade entre municipios especializados em diferentes sectores produtivos,
reforcando a competitividade coletiva da regido. Infraestruturas estratégicas, como arede
rodoviaria e ferroviaria, os portos e a proximidade ao Aeroporto de Lisboa, asseguram a

sua conectividade e insercao nos fluxos logisticos nacionais e internacionais.

O modelo territorial combina polos urbanos com forte capacidade industrial e

tecnolégica, zonas agricolas altamente produtivas e areas costeiras especializadas na
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economia azul e no turismo. Esta diversidade territorial permite que os diferentes
municipios desempenhem papéis complementares no funcionamento do ecossistema,

promovendo um desenvolvimento equilibrado e sustentavel.

3.2. Elementos Geograficos e Infraestruturais
A configuracdo do territério de Leiria e Oeste resulta de uma combinacio de fatores
geograficos e infraestruturais, que influenciam o seu desenvolvimento e a distribui¢ao das

atividades econdmicas.

Norte: Rio Mondego: Um eixo natural e historico que separa a Regido Centro das Beiras,

funcionando como uma referéncia geografica na organizacgdo do territorio.

Sul: Area Metropolitana de Lisboa: Influéncia direta nos fluxos de mobilidade e no
dinamismo econ6émico da regido, criando fluxos constantes de trabalhadores e bens,

oportunidades e desafios.

Este: Serras de Aire, Candeeiros e Sico: Barreira natural que condiciona a expansio

urbana e o uso do solo, mas que representa um ativo ambiental e turistico significativo.

Oeste: Oceano Atlantico: Elemento estruturante na identidade e na economia da regiao,

potenciando sectores como a pesca, o turismo e o comércio internacional.

Estes elementos geograficos e infraestruturais, estruturam a organizacgdo do territério e
determinam os fluxos de mobilidade e acessibilidade. Eles ndo s6 conectam os municipios
e sectores produtivos, como também desempenham um papel essencial na integracdo da

regiao em mercados nacionais e internacionais.

Os principais elementos infraestruturais que condicionam a delimitacdo territorial

incluem:

- Rede Rodoviaria: As autoestradas A1, A8, A17 e IC2 definem e estruturam o territorio,
ligando os principais polos urbanos, industriais e logisticos. A A1, como eixo estruturante,
estabelece a conexdo entre o Norte e o Sul do pais, passando por Leiria e Pombal,
reforcando o posicionamento estratégico da regido. A A8 e A17 garantem a articulacdo
entre o litoral e o interior, facilitando o escoamento da produgao agroindustrial do Oeste
para os principais centros de distribuicdo. Estas liga¢cdes estruturam a organiza¢do

territorial, criando corredores logisticos essenciais para a circulagdo de bens e pessoas.

- Rede Ferroviaria: A Linha do Norte e a Linha do Oeste s3o infraestruturas determinantes

na delimitacao territorial e na mobilidade regional. A Linha do Norte, que atravessa Leiria
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e Pombal, reforca a ligacao da regido aos principais centros urbanos nacionais (Lisboa e
Porto), posicionando-a como um eixo central na rede ferroviaria nacional. Por outro lado,
a Linha do Oeste, ao conectar Torres Vedras e Caldas da Rainha a capital, fortalece a
integracdo do Oeste na Area Metropolitana de Lisboa, estruturando um corredor de

mobilidade essencial para trabalhadores e industrias que operam nesta zona.

- Portos e Aeroportos: Os portos de Peniche e Nazaré sao elementos estruturantes da
economia do mar, desempenhando um papel central na dindmica produtiva e comercial
do territério. A sua localizacdo no Oceano Atlantico reforca a identidade maritima da
regido e permite a insercdo da economia azul nos fluxos de exportacdo. Adicionalmente,
a proximidade ao Aeroporto de Lisboa amplia as oportunidades de internacionaliza¢do
das empresas regionais, consolidando Leiria e Oeste como um territério bem integrado

nas redes de transporte aéreo e maritimo globais.

Percebe-se, assim, que conjugacdo destas infraestruturas ndo sé define os limites
territoriais de Leiria e Oeste, como também estrutura o funcionamento e a
competitividade da regido, reforcando a sua coesao e acessibilidade no contexto nacional

e internacional.

3.3. Povoamento e Especializa¢ao Produtiva

0 modelo de povoamento de Leiria e Oeste é diversificado, combinando centros urbanos
densamente povoados com areas rurais de menor densidade demografica, refletindo a

especializacdo produtiva da regiao.

Padrdes de Povoamento e Urbanizagao
O territério combina polos urbanos dinamicos, onde se concentram atividades
industriais, tecnolodgicas e de servicos, com zonas rurais e costeiras, especializadas na

producdo agroindustrial, na economia azul e no turismo.

Cidades médias e centros industriais: Municipios como Leiria, Marinha Grande, Pombal e
Torres Vedras concentram os principais polos industriais e tecnolégicos, impulsionando

o sector transformador.

Areas rurais e agroindustria: O Oeste destaca-se pela producdo agricola e vitivinicola, com

municipios como Bombarral, Cadaval e Lourinha a liderarem a exportagao agroalimentar.
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Zonas costeiras e economia azul: Municipios como Peniche, Nazaré e Obidos representam
o epicentro do turismo, da pesca e da investigacdo ligada ao mar, refor¢ando a

importancia da economia azul na regiao.

Especializagcao Produtiva e Cadeias de Valor

A economia regional de Leiria e Oeste -caracteriza-se pela diversificacdo e
complementaridade intermunicipal, onde diferentes sectores produtivos (os referidos em
2.4.1) se articulam de forma integrada, potenciando cadeias de valor estruturadas e
interligadas. Esta articulagdo, reforca a competitividade regional e a capacidade de

adaptacdo as dindmicas globais.:

A relacdo entre os sectores estratégicos e as cadeias de valor pode ser analisada da

seguinte forma:

- Industria Transformadora: Este sector, altamente especializado em moldes, plasticos,
vidro e metalomecanica, desempenha um papel central na cadeia de valor industrial. A
sua forte vocacdo exportadora sustenta redes produtivas intermunicipais, onde
fornecedores de matéria-prima, servicos especializados e centros de inovac¢do colaboram
para reforcar a competitividade do sector. A presenca de clusters industriais em Leiria,
Marinha Grande, Pombal e Alcobacga permite a criacdo de um ecossistema dindmico, onde
a transferéncia de conhecimento e tecnologia impulsiona a inovagdo e a sofisticacdo

produtiva.

- Agroindustria e Vitivinicultura: A producao de vinhos, frutas e produtos agroalimentares
forma a base da cadeia de valor agroindustrial, na qual o sector primario se articula com
a industria de transformag¢io alimentar e as redes de distribui¢do. Municipios como
Bombarral, Cadaval e Lourinhd assumem um papel estratégico na exportacao de produtos
agricolas, enquanto unidades industriais na regiio promovem a inovacdo em processos
de conservacdo e embalamento, garantindo maior valor acrescentado aos produtos

regionais.

- Turismo e Cultura: O sector turistico beneficia da complementaridade entre diferentes
produtos e experiéncias, permitindo a criagdo de uma oferta integrada e diversificada. A
interligagdo entre turismo costeiro (Peniche, Nazaré), patriménio histérico (Obidos,
Alcobaga, Batalha) e turismo religioso (Fatima, Ourém) fortalece a cadeia de valor do
turismo, promovendo sinergias entre operadores turisticos, comércio local e a
restauragdo. Além disso, a crescente aposta no turismo sustentavel e na valorizagido do

patrimonio cultural reforga a atratividade da regido para mercados internacionais.
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- Economia Azul: A exploracdo sustentavel dos recursos maritimos, incluindo pesca,
aquacultura e biotecnologia marinha, desempenha um papel fundamental na cadeia de
valor da economia azul. Os portos de Peniche e Nazaré sdo pontos-chave para a
comercializacdo de pescado e produtos do mar, enquanto a investigacdo em biotecnologia
marinha, desenvolvida por instituicdes locais, amplia a inovacdo e a diversificacdo do
sector. A ligacdo entre atividades tradicionais e novas indudstrias, como a valorizacao de
subprodutos marinhos e a exploracdo sustentavel de algas, fortalece a posi¢ao da regido

na economia azul.

Torna-se evidente que a especializacdo produtiva de Leiria e Oeste assenta, assim, na
interdependéncia sectorial, garantindo que cada atividade contribui para uma cadeia de
valor mais robusta e sustentavel, com reflexos positivos na competitividade regional e na

capacidade de adapta¢do a mercados globais.

A delimitacdo geografica e estrutura territorial de Leiria e Oeste revelam, por sua vez, um
territorio funcionalmente interligado, onde fatores naturais e infraestruturais moldam o
desenvolvimento econémico e social da regido. A presenca de cadeias de valor
intermunicipais, infraestruturas de mobilidade estratégicas e um modelo de povoamento
diversificado reforca a necessidade de uma abordagem integrada na construgdo dos
Cendrios Prospetivos 2035. Esta andlise sera essencial para a formulagdo de estratégias de
desenvolvimento sustentaveis e inovadoras, alinhadas com a vocacio econdémica e

territorial da regido.

4, A Unidade Sistémica de Leiria e Oeste

O territério de Leiria e Oeste constitui um sistema interligado de municipios, onde
economia, infraestruturas, mobilidade, identidade sociocultural e gestdo dos recursos
naturais operam de forma interdependente, reforcando a coesdo e competitividade
regional. A abordagem sistémica adotada permite compreender que a regido nio pode ser
analisada apenas com base em fronteiras administrativas, mas sim como um ecossistema
funcionalmente integrado, no qual diferentes componentes trabalham em conjunto para

assegurar um crescimento sustentavel e equilibrado do territério.

A complementaridade de dindmicas econdmicas complementares, aliada a uma rede
eficiente de infraestruturas de conectividade e mobilidade, garante que os municipios ndo
operam de forma isolada, mas sim como partes de um sistema produtivo e social alargado.

Esta interdependéncia fortalece a capacidade da regido de responder a desafios
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estruturais, como a transicao digital e verde, a retencdo de talento e a reorganizacdo das

cadeias de valor globais, preparando-se para os desafios de 2035 e além.

4.1. Cadeias de Valor Econdmicas e Redes de Produgao

A estrutura produtiva da regido baseia-se numa légica de complementaridade econdmica,
onde diferentes municipios desempenham fung¢des especializadas dentro das cadeias de
valor, garantindo a competitividade coletiva do territério. A economia de Leiria e Oeste
distingue-se pela diversificagdo sectorial, com destaque para a indudstria transformadora,
a agroindustria, o turismo e a economia azul, sectores entretanto referidos no ponto 2.4.1.
Estes sectores operam em rede, promovendo fluxos continuos de bens, servicos e

conhecimento e fortalecendo as cadeias de valor intermunicipais.

As interligacdes dentro das cadeias de valor econémicas e redes de produc¢ido destes

quatro principais sectores produtivos estdo descritas seguidamente:

- Induastria Transformadora: A especializacdo em moldes, plasticos, vidro e
metalomecanica, com polos de inovacdo em Leiria, Marinha Grande, Pombal e Alcobaga,
confere a regido um papel estratégico nas cadeias de valor industriais nacionais e
internacionais. Esta industria ndo s6 se articula com fornecedores locais de matérias-
primas e servicos técnicos, como também impulsiona redes de producdo e exportagdo,

consolidando Leiria e Oeste como um centro produtivo altamente competitivo.

- Agroindustria e Vitivinicultura: O Oeste desempenha um papel crucial na cadeia de valor
agroindustrial, conectando o sector primario a transformacao e distribuicio alimentar. A
producdo de vinhos, frutas e produtos agroalimentares ndo se limita a sua
comercializacdo, mas alimenta uma rede que inclui unidades industriais, centros
logisticos e plataformas de exportacdo, garantindo maior valor acrescentado e insercao

em mercados internacionais.

- Turismo e Cultura: O sector turistico insere-se numa cadeia de valor estruturada, que
integra infraestruturas, comércio local, restauracdo e servicos culturais. A interligacio
entre turismo costeiro (Peniche, Nazaré), patriménio histérico (Obidos, Alcobaga,
Batalha) e turismo religioso (Fatima, Ourém) permite maximizar sinergias entre
operadores turisticos, artesanato e hotelaria, aumentando a capacidade de atracido e

retencdo de visitantes.

- Economia Azul: A pesca, aquacultura e biotecnologia marinha formam uma cadeia de

valor interligada, onde os portos de Peniche e Nazaré funcionam como hubs logisticos e
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comerciais. Estes sectores sustentam uma rede que envolve producdo, transformacao,
distribuicdo e inovagao tecnolégica, garantindo que a exploragdo sustentavel dos recursos

maritimos contribua para o desenvolvimento econémico e cientifico da regiao.

Uma analise mais detalhada permite concluir que a forte articulacao entre estes sectores
assegura efeitos multiplicadores na economia regional, promovendo cadeias de valor
robustas e resilientes que reforcam a posicao de Leiria e Oeste num contexto competitivo

global.

A interdependéncia entre estes sectores garante efeitos multiplicadores no emprego, no
investimento e na capacidade exportadora da regido, consolidando o territério como um

ecossistema produtivo competitivo no contexto nacional e europeu.

4.2. Infraestruturas, Mobilidade e Conectividade Territorial

A coesdo territorial e o desenvolvimento sustentavel da regido dependem fortemente de
um sistema de mobilidade eficiente e de infraestruturas de conectividade que asseguram
o fluxo continuo de bens, pessoas e servigos entre os diferentes municipios e permitem o
acesso a mercados nacionais e internacionais. Para tal, as ligacdes rodoviarias,
ferroviarias, portuarias e aeroportuarias desempenham um papel determinante na
integracdo dos municipios, na dinamiza¢do da economia, na estruturacdo do territorio e

no reforco da competitividade regional.

Os principais vetores infraestruturais que sustentam a mobilidade e a conectividade

territorial incluem:

- Rede Rodoviaria: As autoestradas A1, A8, A17 e IC2 desempenham um papel central na
dinamica econémica e territorial da regido, assegurando a mobilidade intermunicipal e o
transporte eficiente de mercadorias. A A1, enquanto eixo estruturante do pais, liga Leiria
e Pombal ao Norte e ao Sul, facilitando o acesso rapido aos principais polos industriais e
logisticos. Ja a A8 e a A17, ao interligarem o litoral ao interior, favorecem a circulacdo
entre os centros de producdo agroindustrial, turisticos e industriais, fortalecendo as

cadeias de abastecimento e distribuicdo.

- Rede Ferroviaria: A Linha do Norte e a Linha do Oeste refor¢am a integracdo da regido
nos corredores ferroviarios nacionais, sendo fundamentais para a mobilidade dos
trabalhadores e a logistica empresarial. A Linha do Norte, atravessando Leiria e Pombal,
é essencial para o transporte de passageiros e mercadorias, reduzindo a dependéncia

rodovidria e promovendo uma ligacao rapida aos principais centros urbanos e produtivos
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do pais. Por sua vez, a Linha do Oeste, ao ligar Torres Vedras e Caldas da Rainha a Lisboa,

reforca a acessibilidade para o sector do turismo e a dinamiza¢do do comércio local.

- Portos e Aeroportos: Os portos de Peniche e Nazaré assumem um papel fundamental na
economia maritima e na conectividade global da regido, funcionando como hubs de
exportacdo para produtos da economia azul e da indudstria pesqueira. A ligacdo maritima
permite ainda a diversificagcdo das cadeias logisticas, facilitando a exportacao de produtos
de alto valor acrescentado. A proximidade ao Aeroporto de Lisboa constitui uma
vantagem competitiva para as empresas da regido, promovendo a atragdo de
investimento externo e o acesso a mercados internacionais, enquanto reforca a posicao

de Leiria e Oeste como um territorio aberto ao comércio global.

- Impacto da Linha de Alta Velocidade: A nova ligagdo ferroviaria de alta velocidade, que
colocara Leiria a menos de uma hora do Porto e de Lisboa, tera um impacto transformador
na dinamica regional, refor¢ando a integracdo do territério nos fluxos de mobilidade

nacional e internacional.

A articulacgdo eficiente destas infraestruturas ndo s6 melhora a conectividade interna da
regido, como também facilita a sua insercao em fluxos logisticos, comerciais e turisticos a
nivel nacional e internacional, garantindo um posicionamento estratégico robusto no
horizonte de 2035. Por esse motivo, o investimento continuo em infraestruturas e
mobilidade é essencial para garantir que Leiria e Oeste se mantém um territério atrativo
para empresas, residentes e turistas, assegurando a sua conectividade e competitividade

até 2035.

4.3. Sustentabilidade Ambiental e Gestao de Recursos Naturais

A sustentabilidade ambiental é um dos pilares estruturantes do ecossistema regional,
sendo essencial garantir uma gestdo equilibrada dos recursos naturais e uma transicdo
para modelos de desenvolvimento sustentaveis. A regido apresenta desafios significativos
ao nivel da protecdo dos ecossistemas florestais, da gestdo dos recursos hidricos e da

conservacgao das zonas costeiras, exigindo uma abordagem integrada e intermunicipal.
Os principais vetores de sustentabilidade incluem:

- Florestas e Prevencao de Incéndios: A gestdo sustentavel do Pinhal de Leiria e das areas
florestais do interior é fundamental para a preservacdo da biodiversidade e a redu¢do do

risco de incéndios florestais.
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- Recursos Hidricos e Aquiferos: A protecao dos aquiferos das Serras de Aire e Candeeiros
e aimplementacdo de praticas sustentaveis na utilizacdo da agua sdo determinantes para

garantir o abastecimento as populacdes e as atividades econémicas.

- Zonas Costeiras e Riscos Climaticos: O Oceano Atlantico é um ativo fundamental para o
turismo e a economia maritima, mas também representa desafios relacionados com a

erosao costeira e o impacto das alteracdes climaticas.

A transicdo para um modelo de desenvolvimento sustentavel da regido requer politicas
publicas concertadas entre os municipios, promovendo praticas de economia circular,
transicdo energética e resiliéncia ambiental, compativeis com a preservagido dos recursos

naturais.

4.4. Identidade Sociocultural e Histéria Comum

A identidade regional de Leiria e Oeste ndo se limita a uma delimitacdo geografica ou
econdmica, mas também se traduz em valores culturais partilhados, patriménio comum e
dinamicas sociais que reforcam o sentido de pertenca ao territério. A histéria da regido,
marcada pela presenca de ordens religiosas, batalhas historicas e tradices culturais,
desempenha um papel essencial na coesdo territorial e no desenvolvimento do sector

turistico e criativo.
Os principais elementos da identidade regional incluem:

- Patrimonio Histérico: Monumentos como o Mosteiro da Batalha, o Mosteiro de Alcobaga
e o Castelo de Obidos sdo referéncias do passado da regido e simbolos da heranca cultural

e da integracdo da regido na histdria nacional.

- Eventos e Tradi¢des: Festividades como o Carnaval de Torres Vedras, o Mercado
Medieval de Obidos e as Festas da Nazaré reforcam a identidade coletiva, promovem a

cultura da regido e dinamizam a economia local.

- Redes de Conhecimento e Educacdo: InstituicGes como o Instituto Politécnico de Leiria
(IPLeiria) e os centros de investigacio desempenham um papel determinante na

qualificacdo da populagdo e na inovacao territorial.

O fortalecimento desta identidade coletiva reforca a coesdo social e territorial,

posicionando Leiria e Oeste como um ecossistema coeso, inovador e sustentavel.

A unidade sistémica de Leiria e Oeste evidencia que a regido ndo deve ser analisada

isoladamente, mas sim como um territério funcionalmente interligado, onde economia,
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mobilidade, sustentabilidade ambiental e cultura operam de forma integrada. Esta
abordagem ¢ essencial para fundamentar a construgdo dos Cendrios Prospetivos 2035,
garantindo que o crescimento da regido seja orientado por estratégias inovadoras,

sustentaveis e colaborativas.

5. Ligacao Sistémica a Soure e Ourém

A inclusdo dos municipios de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste justifica-se
pela sua forte interdependéncia econ6mica, territorial e sociocultural com os municipios
vizinhos. Embora administrativamente inseridos noutras NUTS III (Regido de Coimbra e
Médio Tejo, respetivamente), ambos os municipios partilham infraestruturas
estratégicas, dindmicas produtivas e redes de mobilidade com Leiria e Oeste,

desempenhando um papel essencial na sua coesio territorial e funcionalidade sistémica.

O conceito de ecossistema regional, adotado neste estudo, reconhece que o
desenvolvimento sustentavel de um territério ndo se define apenas por fronteiras
administrativas, mas pela forma como os municipios interagem entre si, trocam recursos
e partilham infraestruturas e redes de conhecimento. Soure e Ourém apresentam
caracteristicas estruturais que os aproximam do funcionamento da regido de Leiria e

Oeste, refor¢ando a sua inclusao na andlise prospetiva para 2035.

5.1. Critérios e Justificacao Territorial
A inclusdo de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste baseia-se em trés grandes
critérios de integracdo, que demonstram a sua proximidade funcional ao restante

territorio:

- Continuidade Geografica e Mobilidade Funcional: Soure e Qurém ocupam uma posi¢cdo
de transicdo entre a Regido Centro e Leiria e Oeste, estabelecendo ligacdes diretas com os

principais eixos viarios e ferroviarios da regiao.

- Relagbes Econdmicas e Canais de Producdo: Ambos os municipios estdo funcionalmente
ligados as cadeias produtivas da industria transformadora, agroindustria e turismo,

reforcando a sua integracdo nas dindmicas econémicas regionais.

- Identidade Histoérica e Cultural Comum: A trajetoéria historica de Soure e Ourém esta
fortemente conectada com os municipios de Leiria e Oeste, partilhando elementos

patrimoniais, religiosos e culturais, bem como eventos e festividades conjuntas.
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5.2. Relagbes Econdmicas e Mobilidade

Soure e Ourém desempenham um papel complementar nas cadeias produtivas regionais,
reforcando a sua integracdo intermunicipal em Leiria e Oeste. A sua especializacdo
econdmica contribui para a dinamizacdo de sectores produtivos estruturantes,
garantindo fluxos regulares de matérias-primas, produtos transformados e mao de obra

qualificada.
Ligacao as Cadeias Produtivas Regionais:

- Indtstria Transformadora: Ourém esta diretamente inserido na cadeia de valor da
indudstria transformadora da Regido de Leiria, contribuindo para os clusters de moldes,
metalomecanica e cerdmica. A sua proximidade a Batalha e Porto de Mds assegura a
continuidade dos fluxos produtivos e de fornecimento, fortalecendo a competitividade do

sector a nivel nacional e internacional.

- Agroindustria e Floresta: Soure desempenha um papel estratégico na cadeia
agroindustrial e florestal, fornecendo matérias-primas essenciais para a indudstria de
transformagdo alimentar e madeireira. A sua ligacio a Pombal, Ansido e Figueiré dos
Vinhos permite a circulacdo eficiente de produtos agricolas e recursos florestais,

reforcando as redes de abastecimento intermunicipais.

- Economia Azul e Agropecuaria: Ambos os municipios estabelecem ligacdes diretas com
a regido do Oeste, integrando as cadeias de distribuicdo de produtos agroindustriais e
maritimos. A sua posicao geografica favorece a conetividade com os portos regionais e os

mercados internacionais, potenciando a exportacdo de produtos agricolas e pesqueiros.
Rede de Infraestruturas e Conectividade Territorial:

- Alintegracdo de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste é refor¢ada pelo seu acesso
privilegiado as infraestruturas de mobilidade regional, que garantem fluxos constantes

de trabalhadores, estudantes e bens.

- Ligacdo Rodoviaria e Ferroviaria: Soure esta diretamente ligado a Linha do Norte,
permitindo uma conetividade eficiente com Pombal, Leiria e Coimbra. Ourém, por sua vez,
encontra-se num eixo de mobilidade intenso entre Fatima, Leiria e Torres Novas,

funcionando como um no6 estratégico na circulagdo regional.

- Fluxos Pendulares e Mobilidade Funcional: A deslocacdo didria de trabalhadores e

estudantes entre Soure, Ourém e os polos econémicos e educativos da regido demonstra
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a continuidade territorial e a dependéncia funcional destes municipios em relagdo ao

Ecossistema Leiria e Oeste.

- Acesso a Mercados e Infraestruturas Logisticas: A proximidade de Soure e Ourém aos
eixos viarios estruturantes da regido (A1, A17, IC2) permite uma ligacdo rapida com os
centros industriais e comerciais de Leiria, Marinha Grande, Pombal e Torres Vedras,

assegurando uma distribuicdo eficiente da producdo regional.

5.3. Patrimdnio e Identidade Partilhada
A relacdo entre Soure, Ourém e o restante territorio de Leiria e Oeste ndo se restringe ao
dominio econémico e infraestrutural, mas também se reflete na identidade cultural e no

patrimonio histérico comum.

Origens Historicas Comuns: Ambos os municipios possuem uma forte ligacdo as Ordens
Religiosas e Militares que influenciaram a organizacao territorial e o desenvolvimento
cultural da regido de Leiria. Ourém, enquanto centro religioso e cultural, esta
profundamente ligado a dindmica turistica e patrimonial da regido, especialmente devido

a sua proximidade com Fatima.

Eventos e Cultura Partilhada: As feiras, festas e tradi¢cdes de Soure e Qurém apresentam
uma identidade comum aos municipios de Leiria e Oeste, reforcando a identidade cultural

regional e a participagdo conjunta em dinamicas socioculturais.

Patriménio Arquiteténico e Turistico: Monumentos e centros de interesse cultural, como
o Castelo de Ourém, a Fortaleza de Soure e os santuarios religiosos, consolida a
interdependéncia destes territérios, promovendo circuitos turisticos integrados que

beneficiam toda a regido.

A valorizacdo desta identidade partilhada reforca a necessidade de um planeamento
territorial colaborativo, garantindo que estes municipios sejam reconhecidos como parte

da estrutura sistémica da regiao.

A andlise apresentada demonstra que Soure e Ourém ndo devem ser vistos como
territorios isolados, mas sim como partes integrantes do Ecossistema Leiria e Oeste. A sua
proximidade econémica, infraestrutural e cultural posiciona-os como nds estratégicos no
desenvolvimento regional. A continuidade territorial e funcional destes municipios
justifica a sua inclusdo na analise prospetiva para 2035, reforcando a necessidade de uma

abordagem integrada na defini¢do de politicas publicas, infraestruturas e estratégias de
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Os proximos anos serdo determinantes para consolidar a participa¢do de Soure e Ourém
no Ecossistema Leiria e Oeste, garantindo que os investimentos em mobilidade, inovacao
e valorizacao territorial reconhecem as interdependéncias regionais como alicerces do

desenvolvimento sustentavel da regiao.

6. Importancia do Ecossistema Leiria e Oeste no Contexto Nacional:
Um Territério em Transformacgao

0 Ecossistema Leiria e Oeste, que compreende os municipios das NUTS I1I Regido de Leiria
e Regido do Oeste, bem como Soure e Ourém, desempenha um papel central na economia
e na organizacdo territorial de Portugal. A sua dimensdo demografica, relevancia
econdmica e localizacdo estratégica fazem dele um dos ecossistemas regionais mais
dindmicos do pais, funcionando como elo de ligacio entre o Norte e o Sul, e entre o litoral

e o interior.

A importancia deste ecossistema reflete-se na sua representatividade populacional e
territorial, mas sobretudo na sua capacidade produtiva e contributo para o Produto
Interno Bruto (PIB) nacional e Valor Acrescentado Bruto (VAB). Com um tecido
econdmico diversificado e um sector empresarial dindmico, Leiria e Oeste consolidou-se
como um motor de crescimento em areas como a industria transformadora, a

agroindustria, o turismo e a inovagao tecnoldgica.

No entanto, apesar do seu tradicional dinamismo, a regido enfrenta desafios crescentes
de competitividade e adaptacdo. O territério tem vindo a perder capacidade de atragao e
retencdo de talento, bem como de captagdo de investimento, sendo ultrapassado por
outras regides do litoral portugués, como as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto. Esta
reducdo do diferencial de crescimento manifesta-se na desaceleragdo do
desenvolvimento econdmico, na dificuldade de adaptagdo a transicdo digital e ecoldgica e

na pressao crescente sobre as infraestruturas e servigos regionais.

6.1. Dimensao Demografica e Relevancia Populacional

0 Ecossistema Leiria e Oeste representa 7,33% da populacdo do Continente, totalizando
730.827 habitantes. Este valor coloca-o entre os principais ecossistemas regionais de
maior concentragdo populacional fora das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto,

reforcando a sua importancia demografica.

O territério cobre 5.350,7 km? (6,01% da superficie de Portugal Continental),

apresentando uma densidade populacional média de 137 habitantes/km? o que reflete
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uma ocupac¢do equilibrada entre areas urbanas, zonas industriais, zonas agricolas e

espacos costeiros de forte dinamizacao turistica.

A mobilidade demografica desempenha um papel relevante na configuracdo deste
ecossistema. A sua proximidade a Area Metropolitana de Lisboa e o acesso a
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias estratégicas resultam em fluxos pendulares
elevados, onde parte da populacdo trabalha na capital, mas reside na regido devido a sua

qualidade de vida e ao menor custo de habitacao.

As cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Torres Vedras, Alcobaga e Ourém registam um
crescimento sustentado, impulsionado pelo desenvolvimento econémico e pela crescente
atratividade da regido. No entanto, os municipios do interior, como Ansido, Figueir6 dos
Vinhos e Pedrégio Grande, enfrentam desafios associados ao envelhecimento
populacional e ao éxodo jovem, exigindo politicas de revitalizacdo e incentivos a fixacdo

de populacao ativa.

6.2. Contributo para o PIB e VAB Nacional

A economia de Leiria e Oeste assume um papel estratégico no crescimento do pais, sendo
0 maior territério em Produto Interno Bruto (PIB) fora das areas metropolitanas de
Lisboa e Porto. Em 2023, o PIB da regido atingiu 14,2 mil milhdes de euros,
correspondendo a 5,4% do PIB nacional. Paralelamente, o e em Valor Acrescentado Bruto
(VAB) da regiao totalizou 6,78 mil milhdes de euros, consolidando-se como a maior forca

produtiva fora dos grandes centros urbanos.

Adicionalmente, o Leiria e Oeste alberga 6,6% das empresas do Continente,
demonstrando elevados niveis de empreendedorismo e diversificagio econémica. O
territorio destaca-se pela sua capacidade de inovagio e pela existéncia de cadeias de valor
robustas, que garantem competitividade em sectores estratégicos, anteriormente
referidos e caracterizados (Induastria Transformadora, Agroindustria e Vitivinicultura, e

Turismo e Servicos).

Apesar deste dinamismo, a competitividade econémica do ecossistema enfrenta desafios

emergentes, nomeadamente:
- Modernizacgdo dos sectores tradicionais e incorporagdo de novas tecnologias.
- Adaptacgio a transicdo digital e ecolégica, essencial para a sustentabilidade econémica.

- Inovagdo nos modelos de desenvolvimento territorial, garantindo maior resiliéncia as
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A resposta a estes desafios exige uma estratégia coordenada, focada na qualificagdo da
mao de obra, na digitalizacdo dos sectores produtivos e na valorizacdo das redes

empresariais.

6.3. Articulagao Norte-Sul e Interior-Litoral
A localizagdo de Leiria e Oeste confere-lhe um papel estratégico na estrutura territorial

do pais, funcionando como uma ponte entre diferentes regioes e mercados:

- Eixo Lisboa-Porto: Infraestruturas Estratégicas e Mobilidade Nacional. O ecossistema
integra um dos principais corredores logisticos e industriais do pais, beneficiando de
infraestruturas como a Al, A8, Al7, IC2 e Linha do Norte. A futura Linha de Alta
Velocidade, que colocara Leiria a menos de uma hora de Lisboa e do Porto, ira reforcar a
conectividade regional e integrar Leiria e Oeste nos principais fluxos de mobilidade e de

negocios nacionais.

- Abertura ao Mercado Atlantico e Conectividade Internacional. A ligacdo ao Oceano
Atlantico fortalece a competitividade da economia azul, do comércio maritimo e das
exportacoes, beneficiando da presenca de portos como Peniche e Nazaré, e da
proximidade ao Porto de Lisboa e ao Aeroporto de Lisboa, facilitando o acesso a mercados

internacionais.

- Integracdo do Litoral com o Interior. Embora a faixa litoral concentre a maior parte da
atividade econémica e populacional, os municipios do interior desempenham um papel
essencial na sustentabilidade do territério. A sua importancia reside no fornecimento de
recursos naturais, na diversificacdo das atividades econdémicas e na desconcentracao
urbana. A valorizacdo das zonas de baixa densidade e a promoc¢ado da coesdo territorial

sdo fatores essenciais para um modelo de crescimento mais equilibrado e sustentavel.

6.4. Desafios de Competitividade e Resposta Estruturada
Apesar do seu reconhecido dinamismo, o Ecossistema Leiria e Oeste enfrenta desafios
significativos no que toca a sua competitividade e capacidade de inovagdo. Entre os

principais desafios, destacam-se:
- Ter infraestruturas para responder as novas exigéncias de mobilidade e logistica.

- A qualificacdo da mao de obra para garantir uma maior adaptacdo as necessidades da

economia digital.

- Aposta em sectores emergentes que assegurem o posicionamento competitivo da regido
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Estas sdo questdes que exigem uma resposta estratégica e coordenada e foi neste contexto
que surgiu a Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste
(EM@IPLeiria), com o objetivo de reverter as tendéncias de perda de competitividade e

promover a coesao do territorio.

Esta estrutura assume um papel central na construcao de solugdes para os desafios da
regido, promovendo a integrac¢do de politicas publicas, a inovacdo nos sectores produtivos
e o reforco da interligacdo entre os municipios. O seu proposito é desenvolver uma
abordagem colaborativa, baseada no conhecimento e na inovagao, capaz de posicionar

Leiria e Oeste como um territério competitivo e sustentavel no horizonte 2035.

A préxima secgdo detalha a estrutura, os objetivos e o plano de agdo da EM@IPLeiria,
apresentando um modelo de desenvolvimento sistémico e colaborativo que visa

transformar o ecossistema e consolidar a sua posicao no contexto nacional e europeu.

7. Estrutura de Missao para o Desenvolvimento do Ecossistema
Leiria e Oeste

O Ecossistema Leiria e Oeste, apesar do seu histérico dinamismo produtivo e da sua
relevincia na economia nacional, tem vindo a perder competitividade face a outras
regioes do litoral portugués. As situagdes atras expostas, nomeadamente, a estagnagio do
crescimento populacional, a perda de talento jovem, o aumento das exigéncias da dupla
transicdo digital e verde e a necessidade de aumentar a resiliéncia territorial constituem
desafios criticos que colocam em causa a sustentabilidade econdémica e social do

territorio.

Perante esta realidade, o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) lancou, em abril de
2023, a EM@IPLeiria, uma iniciativa inovadora que visa promover um modelo de
intervengdo territorial colaborativo e experimental, articulando os diferentes agentes
regionais na definicdo de estratégias comuns para enfrentar desafios estruturais e

potenciar oportunidades de desenvolvimento.

A EM@IPLeiria baseia-se no conceito de ecossistema econémico, inspirado na ecologia e
aplicado a economia por Moore (1993), segundo o qual os territérios funcionam como
sistemas dinamicos onde empresas, institui¢des, infraestruturas e populagdes interagem,
criando um equilibrio entre cooperacdo e competicdo. Assim como num ecossistema
natural, a resiliéncia e crescimento econémico dependem da capacidade do territério

para manter fluxos eficientes de recursos, gerar inovagdo e promover conhecimento
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partilhado. Quando estas interagdes se fragilizam, ocorrem fenémenos de estagnagdo

econdmica, perda de talento e diminui¢cdo da competitividade.

O objetivo central da EM@IPLeiria é reposicionar o IPLeiria no centro da inovacao e
desenvolvimento regional, promovendo solu¢des concretas e sustentadas para os
desafios de Leiria e Oeste. A iniciativa procura consolidar uma abordagem sistémica, onde
a cooperacdo intermunicipal e intersectorial assegura que o crescimento econdmico e

social da regido se faz de forma equilibrada, integrada e orientada para o futuro.

7.1. Metodologia e Estratégia de Intervengao

A EM@IPLeiria adota uma abordagem baseada na metodologia Design Thinking,
permitindo a identificacdo de desafios e a cocriacdo de solucdes através de um processo
iterativo de experimentacao, e validacdo. Esta metodologia, amplamente utilizada na
inovacdo empresarial e na formulagdo de politicas publicas, garante que as estratégias
desenvolvidas ndo sejam impostas de forma centralizada, mas sim, construidas com os

diferentes atores do territorio.

A aplicacdao da metodologia Design Thinking permite organizar a atuacdo da EM@IPLeiria

em trés grandes eixos operacionais:

Diagnéstico e Identificacdo de Fatores Criticos de Mudanca:

- Levantamento territorial e analise de dados econdémicos e sociais.

- Realizacdo de inquéritos e sessdes de brainstorming com os principais agentes regionais.
- Construcdo de um mapeamento estratégico dos desafios e oportunidades do territério.
Desenvolvimento e Testagem de Solucgdes:

- Implementacao de projetos-piloto em colaboracdo com empresas, autarquias e centros

de investigacao.

- Experimentacao e validacdo de solugdes inovadoras para desafios concretos da regiao.
- Promocgéo de parcerias estratégicas para assegurar a sustentabilidade das iniciativas.
Monitorizacao, Avaliacao e Escalabilidade:

- Acompanhamento continuo do impacto dos projetos-piloto.

- Expansao das solu¢des bem-sucedidas para toda a regido.

- Criacdo de uma plataforma digital de monitorizacdo, permitindo a participacao ativa dos

agentes do ecossistema no acompanhamento dos progressos.
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Esta metodologia assegura que as acdes da EM@IPLeiria sdo participativas,
fundamentadas em evidéncias e orientadas para resultados concretos, consolidando o

Ecossistema Leiria e Oeste como um territério inovador, resiliente e competitivo.

7.2. Estrutura e Governac¢ao da EM@IPLeiria
A EM@IPLeiria caracteriza-se pelo seu modelo de governacdo participativa, envolvendo
mais de 800 pessoas diretamente, organizadas em 24 grupos municipais, garantindo que

cada municipio da regido esta representado.

Principais Grupos de Trabalho: Docentes do [PLeiria - asseguram o rigor académico e
metodoldgico. Autarcas locais - promovem a integracdo das estratégias nas politicas
municipais. Representantes da sociedade civil - empresarios, associacdes sectoriais,

sindicatos e cidad3os.

A coordenacdo global da EM@IPLeiria estd a cargo de uma Comissdo Estratégica,
composta por 95 personalidades de referéncia, incluindo: Autarcas e representantes da
CCDR e das Comunidades Intermunicipais. Clusters de competitividade e diretores das
escolas do IPLeiria. Investigadores especializados e ex-governantes com experiéncia em

desenvolvimento territorial.

Até ao momento, a iniciativa ja realizou: 130 sessdes de brainstorming, promovendo um
processo de construcdo colaborativa. 117 inquéritos territoriais, resultando num

diagndstico detalhado dos desafios regionais.

7.3. Plano de Agao
A implementacdo da EM@IPLeiria decorre ao longo de um horizonte temporal até 2035

(Figura 3), organizado em trés fases distintas:

Fase 1 (2023-2025): Diagnostico e Construcdo dos Cenarios Prospetivos: Identificacao
de fatores criticos de mudanca e mapeamento das dindmicas regionais. Levantamento
territorial detalhado e desenvolvimento dos Cendarios Prospetivos 2035. Apresentacao

publica dos resultados no primeiro semestre de 2025.

Fase 2 (2025-2030): Implementacdo e Validagdo de Projetos-Piloto: Desenvolvimento
de solugdes experimentais em parceria com o sector privado e académico. Testagem de
modelos inovadores para mobilidade, digitalizacdo, energia e inclusdo social.

Monitorizacdo de impactos e parcerias estratégicas para garantir a sustentabilidade.

Fase 3 (2030-2035): Escalabilidade e Consolidacdo das Estratégias: Expansdo das

solugdes bem-sucedidas para toda a regiao. Criacdo de um Polo Europeu de Inovacao e
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Tecnologia, refor¢ando a internacionalizagdo

para consolidar a competitividade da regido.

Langamento

Maio 2023

EM@I|PLeiria

Identificar
problemas

2023 | 2025

e solugBes

Elaborar

dossier ¢/ 2024 | 2025

projetos-piloto

Operacionalizar
e monitorizar
pipeline de

projetos-piloto

2025 | 2035

. Captacao de investimentos estruturantes

Outcome #1 da EM@IPLEIRIA

* Identificar Varidveis Sistémicas e os Fatores
Criticos de Mudancga

* Cendrios Prospetivos 2035 para Leiria e Oeste
Outcome #2 da EM@IPLEIRIA

* Desenvolver, operacionalizar e monitorizar
pipeline de projetos-piloto para testar e validar
potenciais soluges para problemas concretos

Outcome #3 da EM@IPLEIRIA
* Escalar resultados dos projetos-piloto

* Potenciar a criagdo de um Polo Europeu de
Inovagdo e Tecnologia para suporte a Parques de
Ciéncia e Tecnologia na regido

* Potenciar captagao de investimentos

Escalar estruturantes para Leiria e Oeste

resultados

Figura 3. Plano de A¢do da EM@IPLeiria - 2023-2035

A monitorizacdo continua serd garantida através de uma plataforma digital de acesso

livre, permitindo que todos os agentes do ecossistema acompanhem a evolucdo dos

projetos e participem ativamente na construcdo da estratégia regional.

A EM@IPLeiria representa um compromisso

de longo prazo para transformar Leiria e

Oeste num territério (figura 4). Esse compromisso é: Mais competitivo, através da

inovacdo e digitalizagdo. Mais coeso, garantindo uma distribuicdo equilibrada de

oportunidades e recursos. Mais resiliente, preparado para os desafios da transicdo digital

e ambiental.
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Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema de
Leiria e Oeste

MISSAO | OBJETIVO
Reposicionar o Instituto Politécnico de Leiria

como motor do Ecossistema de Leiria & Oeste

+ de 800 pessoas diretamente envolvidas

24 grupos de trabalho | cada grupo = docentes + autarcas +
cidaddos do municipio)

Coordenacdo | personalidades

Sessdes de brainstorming realizadas em formato misto
(presencial e online)

Inquéritos realizados para avaliagdo bottom-up do territdrio

METODOLOGIA

Design Thinking - implementar agdes concretas para resolver
problemas reais que contribuam para o desenvolvimento
socioeconomico

Figura 4. Estrutura Organizacional da EM@IPLeiria - Grupos de Trabalho e Comissao Estratégica)

O sucesso desta iniciativa dependera do envolvimento continuo dos agentes regionais e
da capacidade de implementacdo de solu¢des inovadoras, assegurando que Leiria e Oeste
emerge como um territorio de referéncia em crescimento sustentavel e inovagio até

2035.

8. Leiria e Oeste: Interdependéncias

O Ecossistema Leiria e Oeste ndo pode ser reduzido a uma simples delimitacdo
administrativa, devendo ser compreendido como um territério funcionalmente
interligado, onde as relagdes econémicas, infraestruturais e socioculturais criam uma
rede dinamica de interdependéncias. O desenvolvimento regional ndo resulta de nicleos
isolados, mas sim da complementaridade entre municipios e sectores produtivos,

garantindo que a regido opera como um sistema coeso e competitivo.

A estrutura produtiva de Leiria e Oeste assenta numa rede intermunicipal de
interdependéncia, onde nenhum sector ou municipio prospera isoladamente. A
articulacdo entre industria, agroindustria, turismo e sustentabilidade ambiental permite

a criacdo de cadeias de valor eficientes, assegurando que o ecossistema funcione como
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OS trabalhos da EM@IPLeiria evidenciaram que o crescimento e a resiliéncia do territorio
dependem da articulagdo entre diferentes atividades econdmicas, infraestruturas
partilhadas e redes institucionais, onde cada municipio assume um papel essencial na
estrutura produtiva regional. Esta interligacdo materializa-se em quatro grandes eixos
estratégicos, cuja complementaridade funcional sustenta a coesdo territorial e a

competitividade do ecossistema:

- Cadeias de Valor e Especializacdo Produtiva: A interdependéncia entre industria,
agroindustria, turismo e servigos reforca as conexdes entre diferentes polos produtivos e

assegura a competitividade regional.

- Infraestruturas e Mobilidade Regional: A integracdo do territdrio é garantida por redes
de transporte rodoviario, ferroviario e logistico, que facilitam o fluxo de bens, pessoas e

conhecimento.

- Sustentabilidade e Gestao de Recursos Naturais: A preservacao e gestdo partilhada dos
recursos hidricos, florestais e costeiros asseguram um modelo de desenvolvimento

equilibrado e resiliente.

- Identidade Sociocultural e Redes de Conhecimento: A partilha de patriménio, eventos
culturais e redes de ensino e inovacdo reforca a coesdo territorial e promove a

qualificacdo do capital humano.

Compreender e fortalecer estas interdependéncias regionais é essencial para consolidar
Leiria e Oeste como um ecossistema integrado e inovador, onde a colaboragido
intermunicipal e intersectorial garante um crescimento sustentavel e competitivo até

2035.

8.1 Industria e Redes de Produgao

A competitividade do Ecossistema Leiria e Oeste ndo resulta da atuacao isolada dos seus
municipios, mas sim da interdependéncia entre sectores produtivos, onde industria,
agroindustria, turismo e servigcos especializados criam redes complementares que

potenciam o crescimento regional.

Através da articulacdo entre diferentes polos produtivos, a regido garante a coesdo
territorial e assegura um modelo de desenvolvimento sustentavel e resiliente. A
especializacdo sectorial é reforcada por cadeias de valor que conectam municipios,

infraestruturas e recursos locais, promovendo um territério altamente competitivo a
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Os trabalhos da EM@IPLeiria evidenciaram a existéncia de quatro grandes cadeias de

valor estratégicas, fundamentais para a dindmica econdmica regional:

- Inddstria e Tecnologia: Base da transformacdo econdmica, impulsionada pela

especializacdo sectorial e inovagdo tecnoldgica.

- Agroindudstria e Vitivinicultura: Um sector produtivo interligado, onde a

complementaridade entre municipios garante eficiéncia e sustentabilidade.

- Turismo e Patriménio Cultural: Uma oferta integrada e diferenciada, que liga turismo

costeiro, patrimoénio histérico e eventos culturais.

- Sustentabilidade Florestal e Recursos Naturais: Um ativo estratégico, cujo equilibrio

ambiental é essencial para a resiliéncia territorial.

Cada um destes eixos produtivos ndo funciona isoladamente, mas sim como parte de uma
rede intermunicipal, onde diferentes concelhos assumem funcdes estratégicas

complementares.

Industria e Tecnologia: A Base da Transformag¢ao Econdmica
O sector industrial e tecnoldgico de Leiria e Oeste assume um papel central na economia

regional, posicionando-se como um dos principais polos industriais do pais.

Leiria, Marinha Grande e Pombal lideram a produgio de moldes, vidro e metalomecanica,

sectores altamente especializados e com forte orientagdo para exportagdo.

Porto de Més e Batalha fornecem recursos minerais e apoio logistico, fundamentais para

a industria transformadora.

Alcobacga e Ourém destacam-se na producgdo ceramica e extracdo mineral, assegurando

insumos estratégicos para a producdo industrial.

A competitividade industrial da regido ndo se limita a producdo, sendo fortemente
impulsionada pela inovacdo tecnolégica e modernizacdo dos processos produtivos. A
ligacdo entre a industria e o ensino superior, nomeadamente o Politécnico de Leiria e os
centros tecnoldgicos regionais, tem sido essencial para a qualificagio da mao de obra,
digitalizacdo da producao e desenvolvimento de solu¢des inovadoras, garantindo a

adaptacdo da regido a Industria 4.0.

Interdependéncia: Sem esta rede intermunicipal de fornecimento de matérias-primas,

inovacdo e logistica, os polos industriais perderiam competitividade, comprometendo a
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capacidade de inovacdo, resiliéncia e crescimento sustentavel do Ecossistema Leiria e

Oeste.

Agroindustria e Vitivinicultura: Um Sector Integrado de Produgao e Transformagao
A agroindustria e a produgdo vitivinicola sdo sectores estratégicos para a economia da
regido, garantindo eficiéncia produtiva e sustentabilidade através da especializagdo de

cada municipio.

Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agraco, Bombarral e Cadaval lideram
a produgdo vitivinicola e fruticola, beneficiando da qualidade edafoclimatica da regido

para gerar produtos de elevado valor de exportacgao.

Lourinhd e Obidos reforcam esta rede com produtos agricolas diferenciados, como a
aguardente DOC Lourinha e frutas de exceléncia, aumentando a diversificacdo da oferta

agroindustrial.

Alcobaca e Nazaré destacam-se na ligacdo entre produc¢do agricola e transformacao
agroalimentar, com produtos emblematicos como a Mac¢a de Alcobaca e a industria

piscatdria da Nazaré.

Ansido, Soure, Alvaidzere e Figueird dos Vinhos complementam a cadeia agroindustrial
com producdo agricola tradicional e novas apostas em culturas de valor acrescentado,

garantindo o fornecimento interno e op¢des de exportagao.

A integracdo entre a producdo agricola e a transformacdo agroalimentar é um fator
determinante para a competitividade e sustentabilidade da regido, permitindo reduzir a
dependéncia de importacdo de alimentos e aumentar o valor acrescentado das

exportacoes.

Interdependéncia: A competitividade da agroindustria depende diretamente da
integracdo entre producdo, transformacdo e logistica. Sem esta colaboracio
intermunicipal, ndo seria possivel garantir a eficiéncia das cadeias produtivas nem a

expansdo do sector para mercados externos.

Turismo e Patrimdnio Cultural: Uma Oferta Complementar e Interligada
O turismo em Leiria e Oeste caracteriza-se por uma oferta integrada e diversificada, que

combina turismo costeiro, patrimonio histérico e eventos culturais.

Nazaré e Peniche destacam-se pelo turismo costeiro e desportivo, beneficiando do
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Obidos e Caldas da Rainha consolidam a oferta cultural e artistica, combinando turismo

literario, eventos tematicos e termalismo.

Batalha e Ourém assumem-se como pilares do turismo religioso e patrimonial, atraindo
peregrinos e turistas culturais, que posteriormente visitam outros destinos da regido,

como Alcobaca e Leiria.

Além da valorizacdo do patriménio, o turismo funciona como gerador de impacto
econdmico em sectores complementares, dinamizando a restauracio, o comércio local e

o turismo rural.

Interdependéncia: O turismo ndo pode ser fragmentado. A integracao da oferta regional
permite que os visitantes circulem entre os municipios, aumentando o tempo médio de

permanéncia e o impacto econdmico do sector.

Sustentabilidade Florestal e Recursos Naturais: Um Bem Comum Regional
A gestdo dos recursos naturais da regido de Leiria e Oeste ndo pode ser feita de forma
isolada por cada municipio, sendo um desafio coletivo que exige cooperacio

intermunicipal.

Ansido, Alvaiazere, Figueiré dos Vinhos e Pedrégdo Grande desempenham um papel

essencial na gestao florestal e prevengao de incéndios.

Castanheira de Péra e Soure possuem zonas de elevado valor ambiental, com potencial

para o turismo de natureza e conservacao da biodiversidade.

Porto de Moés e Batalha desempenham um papel de ligacdo entre a Serra e o Litoral,

equilibrando o desenvolvimento urbano e a preservagdo ambiental.

Leiria, Marinha Grande e Pombal assumem a recuperacdo e gestio sustentavel do Pinhal

de Leiria, um ativo ambiental e econdmico essencial para toda a regiao.

Interdependéncia: A preservacdo ambiental e a gestdo dos recursos naturais s6 podem
ser garantidas através de uma coordenagdo intermunicipal, promovendo praticas

sustentaveis e um modelo de desenvolvimento equilibrado.

8.2 Infraestruturas e Mobilidade
A coesdo territorial do Ecossistema Leiria e Oeste depende da existéncia de
infraestruturas e redes de mobilidade eficientes, que asseguram a circulacdo de bens,

pessoas e conhecimento, garantindo a conetividade entre os diferentes polos produtivos
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Os trabalhos da EM@IPLeiria identificaram a mobilidade e a acessibilidade como fatores
criticos de mudanca para o desenvolvimento regional, destacando a necessidade de:
Modernizar infraestruturas e melhorar a interligacdo entre municipios. Refor¢ar a
sustentabilidade dos transportes e promover solucdes ecolégicas. Desenvolver

plataformas logisticas que aumentem a eficiéncia das cadeias produtivas.

A integracdo do territério assenta em trés grandes eixos de infraestrutura e mobilidade,
fundamentais para garantir a coesao e eficiéncia da regido: Rede Rodoviaria e Ferroviaria:
Artérias de ligacdo interna e externa, que garantem o transporte eficiente de mercadorias
e pessoas. Plataformas Logisticas e Abertura a Mercados Internacionais: Infraestruturas
de exportacdo e comércio global, que potenciam a competitividade do ecossistema.
Mobilidade Sustentavel e Intermunicipal: Solu¢des de transporte publico e ecolédgico,

fundamentais para a acessibilidade e a qualidade de vida.

Interdependéncia: Cada um destes eixos ndo funciona de forma isolada, mas sim como
parte de um sistema integrado, onde os municipios se complementam na gestdo e
otimizacdo das infraestruturas existentes. A rede rodovidria, ferroviaria e logistica
desempenha, assim, um papel estruturante na dinamizagdo da economia, na

competitividade empresarial e na qualidade de vida das populagdes.

Rede Rodoviaria e Ferrovidria: Artérias da Conetividade Regional

A rede rodoviaria e ferroviaria do Ecossistema Leiria e Oeste assume um papel
determinante na estruturacdo do territério, permitindo uma rapida circulacdo de
mercadorias e trabalhadores entre os diferentes polos produtivos e garantindo a ligacdo

da regiao a mercados externos.

Rodovia: A regido dispde de um conjunto de autoestradas e vias rapidas que interligam
os principais centros urbanos e industriais, assegurando a eficiéncia do transporte de

bens e pessoas.

A1l: Principal eixo de ligacdo longitudinal do pais, cruzando Pombal e permitindo uma

conetividade eficiente entre Lisboa e Porto.

A8: Ligacdo estruturante entre Lisboa e Leiria, fundamental para o escoamento de

produtos industriais e agricolas.

A17: Complementa a rede rodoviaria ao longo da faixa costeira, promovendo a

interligagcdo dos municipios litorais.
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IC2/N1: Apesar da concorréncia das autoestradas, mantém um papel relevante para o

comércio e a mobilidade intermunicipal.

Ferrovia: A rede ferrovidria tem um impacto significativo na mobilidade regional,
reduzindo os custos de transporte e melhorando a competitividade logistica. As

infraestruturas-chave incluem:

Linha do Norte: Eixo ferroviario principal do pafis, atravessa Pombal e Soure, garantindo

a ligacdo entre os principais centros urbanos nacionais.

Linha do Oeste: Embora necessite de modernizacao, esta linha ferroviaria reforca a
conetividade entre Torres Vedras, Caldas da Rainha e Lisboa, sendo essencial para o

transporte de passageiros e mercadorias.

Interdependéncia: A integracdo rodovidria e ferroviaria permite que os diferentes
municipios do Ecossistema Leiria e Oeste funcionem como um territério conectado e
eficiente, garantindo um transporte agil e acessivel para trabalhadores, empresarios e

mercadorias.

Plataformas Logisticas e Abertura a Mercados Internacionais
A competitividade de Leiria e Oeste assenta na sua capacidade de exportacao e ligagcdo aos
mercados internacionais, sendo essencial potenciar infraestruturas logisticas e

portudrias que facilitem o comércio e a distribuicao de bens.

Portos e Terminais Maritimos: A regido beneficia da proximidade a portos estratégicos,

fundamentais para a economia azul e para o comércio internacional:

Porto de Peniche: Desempenha um papel essencial na pesca e na indudstria

transformadora de pescado, sendo uma infraestrutura vital para a economia local.

Porto de Lisboa e Porto da Figueira da Foz: Servem como alternativas logisticas para o

escoamento de produtos industriais e agricolas da regido.

Hubs Logisticos e Centros de Distribuicdo: A modernizacdo das plataformas logisticas
regionais é um fator critico de mudancga para melhorar a competitividade da regido. A
aposta em centros intermodais de transporte e hubs logisticos pode reforgar a capacidade

de atragdo de investimento e otimizacdo das cadeias de distribuicao.

Aeroportos: A proximidade ao Aeroporto de Lisboa representa um fator estratégico para

a regido, facilitando a mobilidade empresarial e o transporte de mercadorias de elevado
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Interdependéncia: A eficiéncia das plataformas logisticas e portudrias impacta
diretamente a capacidade exportadora e a competitividade das empresas locais, tornando
essencial um planeamento intermunicipal para a melhoria das infraestruturas de

distribuicao.

Mobilidade Sustentavel e Intermunicipal

A mobilidade regional ndo se resume as grandes infraestruturas rodovidrias e
ferroviarias. O crescimento sustentidvel da regido depende do desenvolvimento de
solugdes de transporte publico e ecoldgico, garantindo acessibilidade e qualidade de vida

para as populagdes.

Transportes Publicos Intermunicipais: A existéncia de redes de autocarros
intermunicipais facilita a desloca¢do diaria de trabalhadores e estudantes, reduzindo a

dependéncia do transporte individual.

Ciclovias e Mobilidade Suave: A expansdo de infraestruturas ciclaveis e solugdes de
mobilidade elétrica pode contribuir para a reducdo das emissodes de carbono e para uma

melhor integracdo das areas urbanas e rurais.

Linha de Alta Velocidade: A futura Linha de Alta Velocidade, que colocara Leiria a menos
de uma hora do Porto e de Lisboa, terd um impacto profundo na dindmica empresarial e
turistica da regido, permitindo uma maior integracao nos fluxos de mobilidade nacional e

internacional.

Interdependéncia: A aposta na mobilidade sustentavel e na interconectividade regional é
essencial para garantir que o Ecossistema Leiria e Oeste se mantém acessivel, competitivo

e adaptado as exigéncias ambientais e demograficas do futuro.

Interdependéncias e Redes de Inovagao

A economia do Ecossistema Leiria e Oeste ndo opera em sectores isolados dentro de cada
municipio, mas sim como um sistema integrado de cadeias de valor, onde diferentes
atividades econémicas se complementam e reforcam mutuamente. A interligacdo entre
industria, agroindustria, turismo e servicos especializados cria redes de
complementaridade que impulsionam a competitividade regional e consolidam a regido
como um dos polos econémicos mais dindmicos do pais. Estes elos estruturantes podem
ser identificados como lagos sistémicos (LS), que refor¢am a interdependéncia entre

municipios e sectores produtivos.
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Cadeias de Fornecimento e Matérias-Primas (LS1): A competitividade da industria na
regido depende da rede de municipios que asseguram o abastecimento de matérias-
primas e insumos industriais. Leiria, Marinha Grande e Pombal destacam-se como polos
industriais, especializados na produc¢do de moldes, vidro, ceramica e metalomecanica,
mas dependem do fornecimento de matérias-primas e componentes de municipios como
Porto de Més, Batalha e Alcobaca. Sem este suporte, a indudstria transformadora perderia

capacidade de producdo e inovagdo, comprometendo a especializacio da regio.

Redes de Inovagdo e Tecnologia (LS2): A ligacdo entre industria e centros de inovagao é
essencial para garantir a modernizacdo da producdo e a adaptacdo a Industria 4.0. O
Politécnico de Leiria e os centros tecnoldgicos regionais desempenham um papel central
na transferéncia de conhecimento, desenvolvimento de novos processos produtivos e
digitalizacdo da industria. Esta interdependéncia fortalece a capacidade das empresas

para inovar e competir no mercado global.

Producio e Transformacao Agroindustrial (LS3): A interdependéncia entre os municipios
agricolas e os polos de transformacdo industrial é essencial para a competitividade da
agroindustria. Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agrago, Bombarral e
Cadaval assumem-se como centros de producdo vitivinicola e fruticola, enquanto
Alcobaca, Nazaré e Lourinhd reforcam a oferta agroalimentar através da transformacdo e
comercializacdo de produtos agricolas e pesqueiros. Esta relacdo garante um fluxo
constante de produtos de alta qualidade para o mercado e assegura a sustentabilidade

das cadeias de abastecimento.

Logistica e Exportacdo Agroalimentar (LS4): A proximidade da regido a infraestruturas
logisticas e portos maritimos permite o escoamento de produtos agroindustriais para
mercados internacionais. A exportacdo de vinhos, frutas, azeite e produtos do mar
beneficia da rede de transportes e das ligacdes comerciais estabelecidas com mercados
externos, consolidando o Oeste e Leiria como uma referéncia na producdo alimentar

nacional.

Integracdo da Oferta Turistica (LS5): O turismo na regido funciona como um circuito
interligado, onde cada municipio reforga a atratividade do conjunto. Peniche e Nazaré sao
referéncias no turismo costeiro e desportivo, enquanto Obidos, Alcobaca e Batalha
consolidam a dimensdo cultural e patrimonial da regido. Esta complementaridade
permite criar experiéncias turisticas diversificadas, atraindo visitantes para diferentes

segmentos do territério e maximizando o impacto econémico do sector.
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Turismo e Economia Azul (LS6): A relagdo entre turismo e economia do mar é essencial
para dinamizar atividades relacionadas com o sector maritimo, desde a pesca até ao
turismo nautico e desportivo. O sector do turismo costeiro impulsiona outros sectores,
como a restauracdo, o comércio local e a pesca sustentavel, garantindo a valorizacdo do

territdrio e a diversificacao da oferta econémica regional.

Infraestruturas de Transporte e Conetividade (LS7): A rede rodovidria e ferroviaria da
regido fortalece a capacidade exportadora e melhora a circulacdo de bens e mercadorias.
A posicdo estratégica da regido, préxima de Lisboa e dos principais portos maritimos de
Peniche, Figueira da Foz e Lisboa, facilita o escoamento de produtos industriais e
agricolas, assegurando a sua presenca nos mercados internacionais e promovendo a

reducdo de custos logisticos.

Plataformas Logisticas e Hub de Exportacdo (LS8): O investimento em plataformas
logisticas e centros de distribuicdo é um fator determinante para otimizar o transporte e
consolidar a presenca da regido nos mercados internacionais. Estes hubs reforcam a
capacidade da regido para atrair investimento externo e melhorar a eficiéncia das cadeias

de abastecimento, garantindo maior competitividade e crescimento sustentavel.

Estes lacos sistémicos demonstram que o Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa rede
de interdependéncias estratégicas, onde nenhum sector se desenvolve de forma isolada.
A complementaridade entre industria, agroindustria, turismo e comércio reforca a
resiliéncia do territdrio, promovendo um crescimento equilibrado e sustentavel. Esta
dindmica integrada posiciona a regido como um dos ecossistemas mais competitivos do
pais, garantindo que a sua economia se mantém adaptavel, inovadora e orientada para o

futuro.

8.3 Sustentabilidade e Gestao de Recursos Naturais

A sustentabilidade ambiental do Ecossistema Leiria e Oeste é um fator determinante para
a resiliéncia territorial e econdémica da regido. A preservacdo dos recursos hidricos,
florestais e costeiros ndo é apenas uma questdo ecoldgica, mas também um desafio
estratégico, dado o impacto que a gestio destes recursos tem sobre a competitividade das
atividades econémicas, a qualidade de vida das populac¢des e a capacidade da regido para

enfrentar as alteracdes climaticas.

Os trabalhos da EM@IPLeiria evidenciaram que a gestdo sustentavel dos recursos
naturais exige uma abordagem coordenada e intermunicipal, uma vez que os efeitos da

degradacdo ambiental ndo respeitam fronteiras administrativas. Assim, garantir a
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preservacao dos ecossistemas regionais e a implementacdo de modelos sustentaveis de
desenvolvimento depende da capacidade dos municipios de trabalharem em rede,

partilhando estratégias e solucdes para a valorizacao dos seus ativos ambientais.

A estruturacdo desta dimensido assenta em trés eixos fundamentais, que refletem os

desafios e oportunidades do territério:

Recursos Hidricos e Gestdo da Agua: Protecdo dos aquiferos, gestdo sustentavel do

abastecimento de agua e implementacao de solugdes para a eficiéncia hidrica.

Florestas e Prevencdo de Riscos Ambientais: Gestdo integrada dos espacos florestais,

reforco das estratégias de prevencio de incéndios e valorizacdo econémica da floresta.

Zonas Costeiras e Turismo Sustentavel: Protecdo da orla costeira, conservagdo dos

ecossistemas marinhos e desenvolvimento de modelos de turismo sustentavel.

A integracdo destas dimensoes na estratégia regional garante que Leiria e Oeste evolui
como um ecossistema equilibrado, resiliente e preparado para os desafios ambientais e

climaticos do futuro.

Recursos Hidricos e Gestdo da Agua

A agua é um recurso estratégico para o desenvolvimento sustentavel de Leiria e Oeste,
sendo essencial para o abastecimento populacional, a agricultura e a indudstria. No
entanto, as pressoes sobre os aquiferos regionais e a necessidade de garantir uma gestao
eficiente e sustentavel dos recursos hidricos tornam imprescindivel a ado¢cdo de medidas

integradas.

Aquiferos das Serras de Aire e Candeeiros: Sdo uma das principais reservas de dgua doce
da regido, abastecendo diversos municipios. A protecio destes aquiferos é essencial para

evitar a sobre-exploracao e garantir a qualidade da agua.

Gestdo Eficiente do Abastecimento de Agua: A implementagio de infraestruturas de
reutilizacdo e captacdo eficiente pode reduzir o desperdicio hidrico e assegurar um

abastecimento mais sustentavel.

Uso Sustentavel da Agua na Agricultura e Industria: A modernizagdo dos sistemas de
irrigacdo e a adocdo de tecnologias de reaproveitamento da agua sdo medidas
fundamentais para reduzir o consumo e garantir a sustentabilidade do sector

agroindustrial.
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Interdependéncia: A seguranca hidrica da regido sé pode ser garantida através de uma
gestdo intermunicipal coordenada, que promova a conservacio das reservas naturais e a
eficiéncia no consumo. Sem uma visdo integrada, os impactos da escassez hidrica

comprometeriam o abastecimento urbano e a competitividade dos sectores produtivos.

Florestas e Prevencao de Riscos Ambientais
A gestao sustentavel das areas florestais é um dos desafios estruturais de Leiria e Oeste.
As florestas da regido desempenham um papel fundamental na regulagdo ambiental, na

protecdo contra incéndios e na valorizacdo econémica dos territérios rurais.

Pinhal de Leiria: Um dos maiores ativos ambientais da regido, cuja preservacao é essencial
para a biodiversidade, a regulacdo climatica e a economia local. A sua recuperacdo e

gestdo sustentavel sdo prioridades estratégicas.

Zonas Florestais do Interior: Municipios como Ansido, Alvaiazere, Figueiré dos Vinhos e
Pedrégao Grande assumem um papel crucial na gestdo dos ecossistemas florestais e na

prevencao de incéndios.

Modelos Sustentdveis de Gestdo da Floresta: A aposta em projetos de silvicultura
sustentavel, bioeconomia florestal e valorizacdo dos produtos da floresta pode

transformar este sector numa oportunidade econémica e ambiental.

Interdependéncia: A prevencdo de incéndios e a valorizacdo dos recursos florestais s
podem ser eficazes através de uma abordagem intermunicipal, garantindo que o
planeamento da floresta e a gestdo dos riscos ambientais sejam articulados entre os

diferentes concelhos.

Zonas Costeiras e Turismo Sustentavel
A orla costeira da regido de Leiria e Oeste é um dos principais ativos naturais e turisticos
da regido, mas também um dos mais vulneraveis as alteracdes climaticas e a pressao

urbanistica e turistica.

Protecdo Contra a Erosao Costeira: A implementacao de estratégias de defesa da linha de
costa, associadas a politicas de ocupagio sustentavel do territorio, sdo fundamentais para

evitar a degradacao das praias e dos ecossistemas marinhos.

Turismo Sustentavel e Conservagdo dos Ecossistemas Marinhos: Municipios como Nazaré

e Peniche, altamente dependentes da economia do mar, devem adotar modelos de
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turismo responsavel, garantindo que a atividade turistica nao compromete a

biodiversidade e os recursos naturais da costa.

Gestao Integrada das Atividades Econ6micas Costeiras: A pesca e as atividades maritimas
sdo fundamentais para a economia local, sendo essencial a promocdo de praticas
sustentaveis que garantam a preservagdo dos stocks de pesca e a sustentabilidade dos

meios de vida locais.

Interdependéncia: A gestdo das zonas costeiras exige um planeamento integrado, onde os
municipios adotem estratégias coordenadas para a conservagdo dos recursos marinhos e

para o desenvolvimento de um turismo mais sustentavel.

8.4 Identidade Sociocultural e Redes de Conhecimento

A identidade regional do Ecossistema Leiria e Oeste ndo se define apenas pelos seus
sectores produtivos e infraestruturas, mas também pela sua dimensao sociocultural, que
reforca a coesdo territorial e a ligacdo entre os seus municipios. A partilha de patriménio,
eventos culturais e redes de ensino e inovagdo ndo so fortalece a identidade regional,
como também promove a qualificacido do capital humano, um fator essencial para o

crescimento sustentavel da regiao.

Os trabalhos da EM@IPLeiria identificaram a necessidade de consolidar e valorizar os
lacos socioculturais e a difusdo de conhecimento, garantindo que a regido ndo s6 preserva
a sua identidade histérica e cultural, mas também se posiciona como um territério

inovador e atrativo para as novas geracdes.

A construgdo de um ecossistema de inovag¢do e conhecimento depende da capacidade do
territdério para formar e reter talento, criar sinergias entre ensino, empresas e cultura, e

impulsionar um modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e dinamico.

Deste trabalho, foram identificadas trés grandes dimensdes estruturantes da identidade

sociocultural e do conhecimento na regiao:

- Patrimonio e Cultura Regional: Preserva¢do do patrimdnio histérico, promocio de

eventos culturais e refor¢o da identidade regional.

- Educacao, Ensino Superior e Redes de Conhecimento: Integracdo entre ensino, inovagao
e desenvolvimento econdmico, garantindo um ecossistema de formagdo continua e

especializado.
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- Qualidade de Vida e Bem-Estar Social: Servigos, dinamismo comunitario e inclusao social

como pilares para a atratividade do territdrio.

Estes trés eixos refletem a necessidade de uma abordagem integrada para garantir que a
regido preserva a sua identidade enquanto territério de forte coesdo social e inovacdo

educativa.

Patrimonio e Cultura Regional: Simbolo da Identidade Territorial

O patriménio cultural da regido de Leiria e Oeste € um dos seus maiores ativos, refletindo
a heranca histérica e a identidade coletiva dos seus municipios. Esta identidade é
reforcada pela presenca de monumentos iconicos, eventos culturais e tradicGes

partilhadas, que criam um sentido de pertenca e uma oferta turistica diferenciadora.

Mosteiro da Batalha, Mosteiro de Alcobaca e Castelo de Obidos: Estes trés monumentos,
classificados como Patrimoénio Mundial pela UNESCO, sdo marcos fundamentais da

identidade da regido e desempenham um papel essencial na atragdo de turismo cultural.

Eventos e Festivais Regionais: O Carnaval de Torres Vedras, o Mercado Medieval de
Obidos, as Festas da Nazaré e o Festival Internacional de Chocolate sio exemplos de
eventos que reforcam a identidade cultural da regido e promovem a sua atratividade

turistica.

Tradi¢des e Cultura Popular: As feiras, festividades religiosas e manifesta¢des culturais

locais fortalecem o tecido social e mantém vivas as raizes culturais da populacio.

A valorizagao do patrimoénio e da cultura ndo é apenas um fator de promogao turistica,
mas também um instrumento de coesdo social, criando uma identidade partilhada entre
os municipios e garantindo que o desenvolvimento da regido respeita a sua heranca e

memoria coletiva.

Interdependéncia: A identidade cultural de Leiria e Oeste ndo pertence a um Unico
municipio, mas sim a um territério interligado onde as tradi¢des, eventos e monumentos
formam um patriménio comum, que deve ser protegido e promovido através de

estratégias integradas.

Educagdo, Ensino Superior e Redes de Conhecimento: A Base para a Qualificagdo do
Territorio

0 desenvolvimento econémico e social da regido depende da capacidade de formacdo e

retencdo de talento, garantindo que Leiria e Oeste se posiciona como um territério de
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Politécnico de Leiria como motor de inovacdo e desenvolvimento: A instituicdo tem
desempenhado um papel central na qualificacdo da populagao ativa, na ligagio ao sector

produtivo e na modernizacao das cadeias de valor regionais.

Formagdo Especializada e Ensino Técnico-Profissional: A oferta educativa da regido deve
estar alinhada com as necessidades do mercado de trabalho, garantindo que os sectores-
chave da economia dispéem de profissionais qualificados e preparados para a transicdo

digital e ecologica.

Ligacao entre Ensino e Empresas: O fortalecimento das parcerias entre instituicdes de
ensino, centros de inovacao e empresas locais permite que o conhecimento gerado seja
aplicado a modernizacdo dos sectores produtivos, aumentando a competitividade da
regiao.

A existéncia de uma rede de conhecimento e inovacao forte é essencial para transformar
Leiria e Oeste num territério atrativo para jovens, empreendedores e investidores,
garantindo que a regido ndo sé retém talento, como também capta novas oportunidades

econoOmicas.

Interdependéncia: A qualificagdo do capital humano é um fator determinante para o
crescimento da regido. A existéncia de redes de ensino e inovagdo bem estruturadas
garante que o Ecossistema Leiria e Oeste se mantém competitivo e preparado para os

desafios futuros.

Qualidade de Vida e Bem-Estar Social: Atratividade e Coesao Territorial

A coesdo social e a qualidade de vida sdo fatores criticos para a fixacdo de populacdo e
para o crescimento equilibrado do territério. A capacidade de atrair e reter talento ndo
depende apenas da oferta de emprego e formagdo, mas também da qualidade dos servigos

publicos, da habitacdo, da mobilidade e das oportunidades culturais e de lazer.

Infraestruturas de Sadde e Educacdo: A presenca de redes de ensino e servicos de saude

acessiveis e eficientes é um elemento-chave para garantir o bem-estar da populacdo.

Espagos Publicos e Equipamentos de Lazer: O desenvolvimento de areas verdes,
equipamentos desportivos e infraestruturas culturais contribui para um territério mais

atrativo e equilibrado.

Inclusdo Social e Coesdo Territorial: A promogdo de politicas inclusivas, que garantam

igualdade de oportunidades e acesso a servigos essenciais, reforca a identidade regional
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Interdependéncia: A qualidade de vida em Leiria e Oeste ndo se constro6i apenas através
da economia, mas também através de uma oferta equilibrada de servigos, mobilidade e
oportunidades culturais, garantindo um territério atrativo e sustentavel para residentes

e visitantes.

9. Ecossistema Leiria e Oeste: A Unidade Sistémica

A coesao e competitividade do Ecossistema Leiria e Oeste dependem da sua capacidade
de interligacdo, onde municipios, sectores produtivos e comunidades formam uma rede
de relacodes interdependentes. Este territério ndo funciona como um conjunto de espagos
isolados, mas sim como um sistema dindmico e coeso, onde a complementaridade entre
diferentes sectores e infraestruturas assegura um desenvolvimento equilibrado e

sustentavel.

A integracdo do ecossistema ndo resulta apenas da proximidade geografica, mas
sobretudo da forma como as atividades econdOmicas, as infraestruturas e a identidade
regional se entrelagam, gerando sinergias que fortalecem a competitividade da regido. A
estruturacdo deste territério baseia-se num conjunto de variaveis sistémicas, que
funcionam como lagos estruturantes, garantindo coesdo territorial e funcional e
permitindo que os municipios colaborem para enfrentar desafios e potenciar

oportunidades.

O sucesso da regido dependera da sua capacidade de reforcar estas interligagoes,
assegurando que a sua competitividade coletiva se mantém forte num ambiente global
cada vez mais exigente. Na construcdo deste ecossistema foram identificados nds
estratégicos, onde cada municipio e sector se articula dentro de uma légica de
complementaridade e inovagao, assegurando que a regido se torna mais robusta e

resiliente no horizonte prospetivo de uma década.

Lagos Econdémicos e Cadeias de Valor Intermunicipais: Demonstram a interdependéncia
entre sectores produtivos, como induastria, agroindustria, turismo e servigos,

fundamentais para a especializacdo e competitividade da regio.

Lacgos Territoriais e Infraestruturais: Evidenciam a importancia das redes de transportes,
mobilidade regional, infraestruturas logisticas e tecnologia, fundamentais para a

integracdo do territorio e o escoamento da producio.
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Lagcos Ambientais e de Sustentabilidade: Destacam a necessidade de uma gestdo
partilhada de recursos naturais, espacos florestais e zonas costeiras, garantindo um

modelo de desenvolvimento resiliente e sustentavel.

Lacos Socioculturais e Identidade Regional: Refletem a partilha de um patriménio e
histéria comuns, sustentados por eventos, tradi¢des e redes institucionais, que fortalecem

a coesao territorial e a atratividade da regido.

A compreensio e o reforco destes lacos sistémicos demonstram porque Leiria e Oeste ndo
devem ser vistos apenas como um conjunto de municipios vizinhos, mas sim como um
ecossistema interdependente, onde cada elemento desempenha um papel essencial para

o equilibrio e crescimento regional.

A identificacdo e valorizacdo destas interligacdes sera fundamental para assegurar um
planeamento estratégico de longo prazo, sustentado numa abordagem territorial
integrada, garantindo que a regido maximiza o seu potencial e refor¢a a sua posi¢do no

contexto nacional e internacional.

9.1 Lagos Econdmicos e Cadeias de Valor Intermunicipais

A dindmica econdémica do Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa rede de
interdependéncias produtivas que fortalecem a especializacdo sectorial e a
competitividade regional. Nenhum sector funciona isoladamente, e a cooperacao entre
municipios é essencial para a integracdo das cadeias de valor, garantindo eficiéncia

produtiva, inovagdo e acesso a mercados nacionais e internacionais.

Os Fatores Criticos de Mudanca identificados pelas equipas da EM@IPLeiria destacam

quatro lagos sistémicos estruturantes ao nivel das cadeias de valor do ecossistema:

- Cadeias de Fornecimento e Matérias-Primas (LS1): A industria transformadora da regido
depende de uma cadeia de fornecimento eficiente, garantindo o abastecimento de
matérias-primas e insumos essenciais para os sectores produtivos. Municipios como
Leiria, Marinha Grande e Pombal lideram a produgio de moldes, vidro e metalomecanica,
mas o seu dinamismo ndo seria possivel sem o suporte de Porto de Mos, Batalha e
Alcobacga, que fornecem recursos minerais e componentes estruturais. Além disso, a
producdo ceramica em Alcobaca e Ourém refor¢a a capacidade industrial, garantindo
insumos estratégicos para diversos segmentos da indudstria transformadora. Sem esta
rede intermunicipal de fornecimento de recursos, a especializacao da regido perderia

competitividade, inovacao e capacidade de resposta aos mercados internacionais.
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- Redes de Inovacdo e Tecnologia (LS2): A ligacdo entre indudstria e centros de inovacgao é
um pilar essencial da competitividade de Leiria e Oeste, assegurando a modernizag¢do dos
processos produtivos e a adaptacao a Industria 4.0. O Politécnico de Leiria e os centros
tecnolégicos regionais desempenham um papel estruturante na transferéncia de
conhecimento e na capacitacdo de recursos humanos, garantindo que as empresas
adotam solucdes inovadoras e tecnologicamente avancgadas. A aposta na digitalizacdo e
automacdo industrial tem sido um fator diferenciador, permitindo reduzir custos,
aumentar a eficiéncia e criar novos modelos de producdo. Esta colaboracdo entre
municipios, inddstria e conhecimento impulsiona a transi¢ao digital e reforca a posicdo

da regido como um territdrio industrial competitivo e inovador.

-Producdo e Transformacao Agroindustrial (LS3): A agroindustria de Leiria e Oeste ndo
se limita a producdo agricola, mas sim a um sistema altamente interligado, onde a
transformag¢do e comercializacdo de produtos alimentares agregam valor a producdo
regional. Municipios como Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agraco,
Bombarral e Cadaval destacam-se pela producdo vitivinicola e fruticola, enquanto
Alcobacga, Nazaré e Lourinhd desempenham um papel essencial na transformacdo e

distribuicao agroindustrial.

A producdo agricola dos municipios do interior, como Ansiao, Soure, Alvaidzere e Figueiro
dos Vinhos, complementa a oferta agroindustrial com culturas tradicionais e novas
apostas em produtos de alto valor acrescentado. Esta interdependéncia entre a producao
primaria e a transformacdo agroalimentar garante sustentabilidade e eficiéncia,
permitindo a regido reduzir a dependéncia de importacdo e reforcar o valor das suas

exportagoes.

Logistica e Exportacdo Agroalimentar (LS4): A proximidade da regido a infraestruturas
logisticas e portos maritimos desempenha um papel determinante na sua capacidade
exportadora. O escoamento de vinhos, frutas, azeite e produtos do mar ¢é facilitado pelas
ligagcbes rodoviarias e ferroviarias eficientes, assim como pelos portos de Peniche,
Figueira da Foz e Lisboa. O investimento em hubs logisticos e plataformas de distribui¢cdao
permite otimizar cadeias de abastecimento e reduzir custos operacionais, consolidando a
posicdo da regido como um polo agroindustrial competitivo a nivel internacional. Sem
esta rede de interdependéncias logisticas, a agroindustria perderia acesso a mercados

externos, comprometendo a expansao e sustentabilidade do sector.
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Estes lagos econdmicos garantem que o Ecossistema Leiria e Oeste opere como um
sistema produtivo integrado, onde os municipios contribuem mutuamente para o

crescimento e a resiliéncia econdmica.

9.2 Lagos Territoriais e Infraestruturais

A coesdo territorial do Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa rede de infraestruturas e
sistemas de mobilidade que asseguram a liga¢do eficiente entre os municipios e sectores
produtivos, garantindo a circulacdo de bens, pessoas e conhecimento. Estes lacos
territoriais e infraestruturais sdo fundamentais para a integracdo do territério, a

competitividade econémica e a qualidade de vida das populagdes.

Os Fatores Criticos de Mudanca (identificados pela EM@IPLeiria evidenciam trés lagos

sistémicos estruturantes que suportam a eficiéncia territorial e infraestrutural da regido:

Infraestruturas de Transporte e Conectividade (LS5): A rede rodoviaria e ferroviaria da
regido desempenha um papel essencial na estruturagdo do territério, permitindo uma
circulacdo rapida e eficiente de mercadorias e trabalhadores e assegurando a ligacao da
regido aos mercados nacionais e internacionais. A rede rodovidria é composta por
autoestradas e vias rapidas, assegurando a conetividade entre os principais centros
urbanos e polos industriais e facilitando o escoamento da producdo e a mobilidade
intermunicipal. A A1 cruza Pombal, funcionando como o eixo principal de ligagdo
longitudinal do pais, enquanto a A8 conecta Lisboa a Leiria, sendo essencial para a
logistica industrial e agricola. A A17, ao longo da faixa costeira, reforca a mobilidade entre
os municipios litorais, enquanto o IC2/N1 continua a desempenhar um papel relevante
no comércio e transporte de mercadorias. A rede ferrovidria complementa a
infraestrutura rodoviaria, garantindo alternativas sustentaveis e eficientes para a
circulacdo de passageiros e mercadorias. A Linha do Norte, atravessando Pombal e Soure,
assegura ligagdes ferroviarias entre os principais centros urbanos do pais. A Linha do
Oeste, apesar de necessitar de modernizacdo, reforca a conetividade entre Torres Vedras,
Caldas da Rainha e Lisboa, sendo crucial para o transporte de produtos regionais. A
chegada da Linha de Alta Velocidade, que colocara Leiria a menos de uma hora de Lisboa
e Porto, representard uma transformacdo na mobilidade regional, aumentando a
atratividade empresarial e turistica e consolidando a integragdo da regido nos fluxos

nacionais e internacionais.
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A integracdo rodovidria e ferroviaria permite que os municipios do Ecossistema Leiria e
Oeste operem como um territorio conectado e eficiente, garantindo transporte agil para

trabalhadores, empresarios e mercadorias.

Plataformas Logisticas e Hub de Exportacdo (LS6): A capacidade exportadora da regido é
um fator determinante para a sua competitividade, exigindo infraestruturas logisticas
modernas que assegurem a ligacdo eficiente entre a producdo regional e os mercados
externos. A proximidade da regido a portos estratégicos fortalece a economia azul e o
comércio internacional. O Porto de Peniche desempenha um papel fundamental na pesca
e transformacdo de pescado, enquanto os Portos de Lisboa e Figueira da Foz oferecem
alternativas logisticas para o escoamento de produtos industriais e agricolas. A
modernizacdo das plataformas logisticas regionais e a criagdo de hubs intermodais de
transporte reforcardo a capacidade da regido para atrair investimento e melhorar a
eficiéncia das cadeias de distribuicdo. A existéncia de centros de distribuicdo modernos
facilitara o acesso a mercados externos, garantindo a competitividade da produgao local.
A proximidade ao Aeroporto de Lisboa constitui um elemento estratégico, facilitando a
mobilidade empresarial e o transporte de mercadorias de alto valor. Com a futura Linha
de Alta Velocidade, o acesso ao aeroporto sera ainda mais eficiente, tornando a regido

mais atrativa para negocios e turismo.

A eficiéncia das plataformas logisticas e portudrias impacta diretamente a capacidade
exportadora e a competitividade das empresas locais, sendo essencial um planeamento

intermunicipal para otimizar infraestruturas e fluxos comerciais.

Mobilidade Sustentavel e Intermunicipal (LS7): A mobilidade regional nao se limita as
grandes infraestruturas rodovidrias e ferroviarias. O crescimento sustentavel da regido
exige solucdes de transporte publico e ecoldgico, garantindo acessibilidade e qualidade
de vida para as populacdes. A existéncia de redes de autocarros intermunicipais facilita a
deslocacdo diaria de trabalhadores e estudantes, reduzindo a dependéncia do transporte
individual e promovendo a eficiéncia energética. A aposta na expansao de ciclovias e redes
de mobilidade elétrica pode contribuir para a reducdo das emissdes de carbono e para
uma melhor integracio das areas urbanas e rurais. A chegada da Linha de Alta Velocidade
revolucionard a mobilidade da regido, aumentando a capacidade de deslocacdo de

passageiros e tornando os principais centros urbanos e empresariais mais acessiveis.
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A mobilidade sustentavel e a conectividade intermunicipal sdo essenciais para garantir
que o Ecossistema Leiria e Oeste se mantém acessivel, competitivo e adaptado as

exigéncias ambientais e demograficas do futuro.

Estes lacos territoriais e infraestruturais garantem que Leiria e Oeste funcione como um
ecossistema territorialmente coeso, onde a interligacdo entre municipios e sectores

econdmicos assegura um crescimento sustentavel e equilibrado.

9.3 Lagos Ambientais e de Sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental do Ecossistema Leiria e Oeste ndo pode ser vista como um
desafio isolado de cada municipio, mas sim como uma responsabilidade coletiva que exige
cooperacdo intermunicipal e integracio de politicas ambientais. A gestdo partilhada dos
recursos hidricos, florestais e costeiros e a implementacdo de estratégias de mitigacdo e
adaptacdo as alteragdes climaticas sdo essenciais para assegurar um modelo de

desenvolvimento sustentavel e resiliente.

Os trabalhos da EM@IPLeiria identificaram trés lacos sistémicos essenciais para a
sustentabilidade do territorio, refletindo a necessidade de cooperagio intermunicipal na

gestao ambiental:

- Agua e Florestas como Bens Partilhados (LS8): Os recursos hidricos e florestais da regido
desempenham um papel estratégico no fornecimento de agua, na biodiversidade e na
protecdo ambiental, exigindo uma gestiao coordenada entre municipios para garantir a
sua preservacdo e utilizacdo sustentavel. Os aquiferos das Serras de Aire e Candeeiros
abastecem diversos municipios da regido, sendo essenciais para o consumo humano, a
agricultura e a industria. A sua gestdo deve ser partilhada para evitar a sobre-exploracao
e a contaminacdo dos recursos hidricos. Paralelamente, o Pinhal de Leiria e as florestas
do interior, nomeadamente em Ansido, Alvaidzere, Figueiré dos Vinhos e Pedro6gdo
Grande, sdo essenciais para a regulacdo climatica, retencdo de carbono e prevencio de
incéndios. A destruicdo do Pinhal de Leiria em 2017 evidenciou a vulnerabilidade do
territorio a fendmenos extremos, reforcando a necessidade de um plano intermunicipal
de recuperacdo florestal e prevencdo de fogos. A coordenacdo entre os municipios da
regido permitird implementar estratégias eficazes de reflorestacdo, gestdo sustentavel da
biomassa e monitorizacdo dos recursos hidricos, assegurando a resiliéncia ambiental e

territorial.
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A preservagdo da agua e das florestas ndo pode ser feita isoladamente por cada municipio,
exigindo cooperac¢do intermunicipal para garantir a protecdo contra incéndios, o uso

sustentavel dos recursos hidricos e a adaptacao as mudancas climaticas.

- Economia Circular e Energia Renovavel (LS9): A transicao ecoldgica da regido passa por
um modelo de economia circular e pela aposta em energias renovaveis, permitindo
reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis e a producdo de residuos. A regido tem um
potencial significativo para a implementacao de solu¢des energéticas sustentaveis, que
beneficiem simultaneamente os sectores produtivos e as comunidades locais. A aposta em
energia solar, edlica e biomassa tem vindo a ganhar relevincia, com municipios do
interior a explorarem solucdes descentralizadas de producdo de energia, promovendo
autossuficiéncia energética e reducdo de custos. Além disso, a reutilizacdo de residuos
industriais e agroindustriais pode criar novas oportunidades de negdcio, fomentando a
inovagdo no sector da gestdo ambiental e eficiéncia energética. O desenvolvimento de
zonas industriais sustentaveis, que integrem praticas de economia circular, permitira a
reutilizacdo de materiais, a reducdo do desperdicio e a criacdo de um sistema produtivo
mais eficiente. Esta transicdo exige politicas de incentivo e cooperacdo entre municipios,
empresas e instituicdes de ensino, para que os beneficios ambientais e econdmicos sejam

amplamente distribuidos.

A adog¢do de um modelo energético mais sustentavel e a implementagdo da economia
circular exigem um planeamento conjunto entre os municipios, assegurando que a

transicdo ecoldgica da regido ¢ eficiente e economicamente viavel.

- Turismo Sustentavel e Valorizacdo do Patriménio Natural (LS10): A riqueza natural da
regido constitui um ativo econémico de elevado valor, com potencial para a promocgao de
um turismo sustentavel e diferenciador. A valorizacdo das zonas costeiras, serranas e
florestais permite criar novas oportunidades econdmicas ligadas a preservagao
ambiental, ao ecoturismo e as atividades ao ar livre. As praias do Oeste, os parques
naturais e as Serras de Aire e Candeeiros atraem milhares de visitantes todos os anos. A
protecdo destes territérios e a criagdo de infraestruturas de baixo impacto ambiental,
como trilhos ecolégicos, areas protegidas e circuitos de turismo de natureza, permitem
conciliar crescimento econémico e preservacdio do patrimdénio ambiental. O
desenvolvimento de redes de turismo sustentavel entre municipios permitird promover

experiéncias turisticas interligadas, associando o litoral, as serras e as zonas rurais,

criando um circuito diversificado e atrativo para visitantes. Esta abordagem exige um
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compromisso intermunicipal para a protecdo ambiental e para a adocdo de praticas

sustentaveis no sector do turismo.

A sustentabilidade ambiental da regido depende da sua capacidade de equilibrar o
crescimento do turismo com a conservacado dos recursos naturais, garantindo um modelo

de desenvolvimento equilibrado e ecologicamente responsavel.

Estes lacos ambientais e de sustentabilidade asseguram que o Ecossistema Leiria e Oeste
mantém um equilibrio entre crescimento econdmico e preservacdo ambiental, garantindo

aresiliéncia do territério face as alteracdes climaticas e aos desafios ecoldgicos do futuro.

9.4 Lagos Socioculturais e Identidade Regional

A identidade do Ecossistema Leiria e Oeste vai além das suas caracteristicas geograficas
e econdmicas, sendo moldada por um sentimento de pertenca partilhado entre os seus
municipios. A cultura, o patriménio, as tradicbes e as redes de conhecimento
desempenham um papel essencial na coesdo territorial, promovendo colaboragao

intermunicipal e fortalecendo a atratividade regional.

A presenca de um patrimoénio histdrico de referéncia, eventos culturais emblematicos e
uma forte rede de ensino e inovagdo tem permitido consolidar uma identidade regional
diferenciadora. Além disso, a integracdo da oferta turistica e a valorizacdo da economia
azul reforcam a ligacdo entre os municipios, promovendo uma experiéncia turistica coesa

e sustentavel.

Os Fatores Criticos de Mudanca identificados no trabalho da EM@IPLeiria evidenciam

cinco lagos sistémicos estruturantes para a identidade sociocultural da regido:

Patrimoénio Comum e Cultura Regional (LS11): A regido é marcada por um conjunto de
monumentos e referéncias culturais partilhadas entre os municipios, que consolidam a
identidade coletiva e reforcam a atratividade turistica. Destacam-se os Mosteiros da
Batalha e Alcobacga, ambos classificados como Patriménio Mundial da UNESCO, bem como
o Castelo de Obidos, a cidade medieval de Leiria e a fortaleza de Peniche. Estes elementos
histdricos representam ndo apenas marcos identitarios, mas também ativos econdmicos
estratégicos para o turismo cultural. A valorizagdo e preservacdo deste patriménio
exigem uma estratégia coordenada entre municipios para maximizar o seu impacto na

economia local e na promog¢ao da identidade regional.

Festivais e Eventos Regionais (LS12): As festividades tradicionais e eventos culturais

desempenham um papel crucial na promocdo da identidade e na coesdo entre os
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territérios. O Carnaval de Torres Vedras, o Mercado Medieval de Obidos e as Festas da
Nazaré sdo exemplos de celebracdes que vao além do dmbito local, projetando a cultura
da regido a nivel nacional e internacional. Além das festividades histéricas e religiosas, a
regido tem vindo a afirmar-se com eventos culturais e artisticos, como festivais de musica,

cinema e literatura, que posicionam Leiria e Oeste como um destino dindmico e inovador.

Redes de Ensino e Conhecimento (LS13): A qualificacdo da populacdo e a inovacdo
tecnolégica sdo fatores fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da regido. O
Politécnico de Leiria tem tido um papel central na articulagdo entre ensino, investigacdo
e sector produtivo, garantindo a formacdo de recursos humanos qualificados e
promovendo a inovacdo tecnolégica. Além do ensino superior, as instituicées de ensino
profissional e técnico desempenham um papel fundamental na capacitacdo de jovens e
adultos, assegurando que as competéncias adquiridas sdo alinhadas com as necessidades
do tecido empresarial regional. A colaboracdo entre universidades, centros de
investigacdo e empresas permite transformar conhecimento em inovagao, promovendo o

crescimento da economia baseada no saber.

Integracdo da Oferta Turistica (LS14): A diversidade da oferta turistica da regido resulta
de uma estratégia integrada entre os municipios, garantindo que o turismo ndo se
desenvolve de forma fragmentada, mas sim como um circuito complementar. O turismo
costeiro e desportivo, representado por Peniche e Nazaré, complementa-se com o turismo
cultural e patrimonial de Obidos, Alcobaca e Batalha. Municipios como Torres Vedras e
Lourinha refor¢am a oferta com o turismo de natureza e paleontolégico. A articulacdo
entre estas experiéncias permite criar percursos turisticos diversificados e aumentar o
tempo médio de permanéncia dos visitantes, impulsionando a economia local e

reforcando a notoriedade da regido.

Turismo e Economia Azul (LS15): A ligagdo entre o turismo e a economia azul constitui
um dos fatores distintivos da regido, associando a tradicdo piscatéria e maritima a
valorizacdo do turismo costeiro e desportivo. As praias do Oeste sdo reconhecidas a nivel
mundial pelas suas condi¢des para desportos nauticos, com destaque para as ondas
gigantes da Nazaré e os campeonatos internacionais de surf em Peniche. A gastronomia
baseada em produtos do mar e a valorizacdo das comunidades piscatérias permitem
consolidar um turismo auténtico e sustentdvel. Para garantir a preservacdo dos
ecossistemas marinhos e costeiros, é essencial uma abordagem intermunicipal que

assegure o equilibrio entre desenvolvimento econémico e prote¢do ambiental.
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10. Conclusoes

O Ecossistema Leiria e Oeste constitui um territério funcionalmente integrado, onde a
interdependéncia entre municipios, sectores produtivos, infraestruturas e redes de
conhecimento assegura a sua competitividade e sustentabilidade. Este estudo
demonstrou que a regido nao pode ser vista como um conjunto fragmentado de
municipios, mas sim como um sistema dindmico e coeso, onde cada elemento
desempenha um papel essencial no crescimento equilibrado e inovador da regido até

2035.

A andlise desenvolvida pela EM@IPLeiria revelou os principais lagos estruturantes do
territdrio, e evidenciou a importancia de uma atuacao concertada entre os diferentes
agentes regionais. A competitividade da regido assenta na complementaridade das suas
cadeias de valor, na modernizacdo das infraestruturas de transporte e logistica, na
preservacao dos recursos naturais e na valorizacao da identidade sociocultural. O sucesso
deste ecossistema dependerd da capacidade de aprofundar estas interligagcdes e de

promover um desenvolvimento sustentavel, inovador e resiliente.

A economia regional baseia-se em cadeias produtivas intermunicipais, onde a industria
transformadora, a agroindustria e o turismo operam de forma complementar, garantindo
um sistema produtivo diversificado e robusto. A presenca de redes de inovacio e
conhecimento, lideradas pelo Politécnico de Leiria, refor¢a a capacidade da regido para se
adaptar as exigéncias da transicdo digital e ecologica. No entanto, a manutencdo da
competitividade exige um investimento continuo na modernizacdo industrial, na

qualificacdo dos recursos humanos e na digitalizacdo da economia regional.

7

A coesdo territorial do Ecossistema Leiria e Oeste é sustentada por um conjunto de
infraestruturas estratégicas que asseguram a mobilidade eficiente de bens e pessoas. A
modernizacdo da Linha do Oeste e a futura Linha de Alta Velocidade representam
oportunidades-chave para refor¢ar a ligacdo da regido aos mercados nacionais e
internacionais. Paralelamente, o fortalecimento das plataformas logisticas e a melhoria
da conectividade intermunicipal sdo fatores criticos para aumentar a eficiéncia da rede
de transportes e consolidar Leiria e Oeste como um hub econdmico e logistico de

referéncia.

A sustentabilidade ambiental emerge como um eixo fundamental para o futuro da regiao.
A gestao partilhada dos recursos hidricos e florestais, a aposta na economia circular e na

transicdo energética e a valorizagio do turismo sustentavel sdo imperativos estratégicos
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para garantir um modelo de desenvolvimento equilibrado e resiliente. A cooperacgdo
intermunicipal sera essencial para mitigar os riscos associados as alteracdes climaticas,
assegurar a preservacao dos ecossistemas naturais e promover praticas de uso eficiente

dos recursos.

A identidade sociocultural da regido destaca-se como um dos seus principais fatores
diferenciadores, promovendo a coesdo e a atratividade territorial. A partilha de um
patrimonio histérico comum, a realizacdo de eventos culturais e a valorizacdo das redes
de ensino e inovacao reforcam a ligacao entre os municipios e criam um ecossistema de
conhecimento e criatividade que potencia a fixacdo de talento. A integracao da oferta
turistica, combinando turismo costeiro, cultural e religioso, contribui para um

posicionamento diferenciado da regido no panorama nacional e internacional.

Deste estudo emergem algumas recomendagdes estratégicas para consolidar a unidade

sistémica de Leiria e Oeste e preparar a regido para os desafios de 2035:

Reforcar a cooperacido intermunicipal: essencial para otimizar recursos, aumentar a
eficiéncia das politicas publicas e garantir um desenvolvimento equilibrado entre os

diferentes territorios.

Apostar na moderniza¢ido econdémica: impulsionar a digitalizacdo da industria, a inovagao
tecnoldgica e a internacionalizacdo das empresas, aumentando a competitividade da

regiao num contexto global.

Desenvolver infraestruturas estratégicas: melhorar a rede de transportes, valorizar os
portos e plataformas logisticas e a implementar de solugdes de mobilidade sustentavel,

contribuira para reforcar a coesdo territorial e potenciar a economia regional.

Acelerar a transicdo verde: promover modelos de economia circular, investimentos em
energias renovaveis e a gestdo sustentavel dos recursos naturais, assegurando que a

resiliéncia ambiental se mantém como um pilar estratégico do territério.

Valorizar a cultura e o conhecimento: reforcar as redes de ensino e inovacao, incentivar a
producao cultural e criativa e criar novos polos de dinamizacdo sociocultural,
fundamentais para atrair e fixar talento, consolidando uma economia baseada no

conhecimento e na criatividade.

Este é o Ecossistema Leiria e Oeste: um territdrio situado entre a serra e o mar, entre
Lisboa e as margens do Mondego, marcado por uma forte matriz empreendedora. No

entanto, enfrenta desafios significativos, refletidos numa perda gradual de
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competitividade, que poderd comprometer a sua sustentabilidade e capacidade de

afirmacao no futuro.
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